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AFFARSMODELL

Moberg Pharma kommersialiserar egenutvecklade, férvirvade och
licensierade likemedel och varumirken pa den globala markna-
den. Bolaget bedriver egen distribution och marknadsféring i USA
och har ett etablerat nitverk av marknadspartners i stora delar av
ovriga virlden. Produktion sker hos kontraktstillverkare.

UPPNADDA MAL 2013
Omsittningsdkning med 40 procent

Kerasal Nail™ blir den bist siljande receptfria produkten for
nagelsvamp i USA

Positiva interimsdata efter sex manaders behandling med

MOB-015

Distributionsavtalet med Menarini fér Kerasal Nail™ utokas
med Kina.

Utdkad produkt- och projektportfélj genom egen utveckling
av Kerasal Neurocream™ och forvirv av Domeboro®, Van-
quish® och Fergon®

FOKUSOMRADEN 2014

Stodja Moberg Pharmas distributorer till fortsatta framgangs-
rika lanseringar och expandera till nya geografiska omraden

Slutféra den kliniska fas ITI-studien med MOB-015 och initiera
utlicensieringsprocessen

Fortsatt hog aktivitetsnivd inom affirsutveckling med fokus pd
receptfria produkter i USA och nya produktutvecklingsprojekt
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PRODUKTPORTFOLJ
PRODUKT INDIKATION STATUS
Nalox™ Nagelskador, exempelvis  Forsaljning i egenregii USA

orsakade av nagelsvamp  Lanserad av 10 partners pa
Kerasal Nail™ eller psoriasis 25 marknader

Kerasal® Torra fotter och Férsaljning i egen regii USA
fotsprickor Lanserad av 14 partners pa
Fotsmarta 15 marknader

JointFlex® Led- och muskelvark Forséljning i egen regii USA

Lanserad av 15 partners pa
22 marknader

Domeboro® Klada och
irriterad hud

Forsaljning i egen regii USA

Vanquish® Huvudvark, menssmartor, Forsaljningiegenregii USA
rygg- och muskelvark samt
forkylningssmarta

Fergon® Jarntillskott Forsaljning i egen regii USA

FORDELNING AV PRODUKTFORSALJNING 2013

Kerasal®

JointFlex® 26 MSEK
33 MSEK

Nalox™/
Kerasal Nail™
98 MSEK
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OMSATTNINGSOKNING 2013

2013 1 SIFFROR

STORSTA AGARE

Aktiedgare % av roster och kapital
Ostersjostiftelsen 19,1
Six Sis Ag, W8imy 13,9
Bure Equity Ab (Publ) 8,3
JPM Chase Na [Altaris Capital Partners) 6,9
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 53

Nettoomsattning 157,4 MSEK (112,5)

EBITDA -7.9 MSEK (13,3)
Resultat efter skatt -11,4 MSEK (35,8)
Resultat per aktie -1,01 SEK (3,68)
Resultat per aktie 3,68 SEK (-0,82)

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 13 maj 2014
13 maj 2014

13 augusti 2014

Delérsrapport for januari - mars 2014
Deldrsrapport férjanuari - juni 2014

Del&rsrapport for januari - september 2014 14 november 2014

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

MARS
© Moberg Pharma avbryter kliniskt utvecklingsprogram
for Limtop.

APRIL

© Arsstimma 2013. For att reflektera koncernens breddade
inriktning efter forvirvet av Alterna LLC beslutar stimman
om namnindring frin Moberg Derma till Moberg Pharma

MAJ
© Licensavtalet med Paladin for Kerasal Nail™ utokas till Mexiko

© Rekrytering till klinisk studie med MOB-015 slutford

JULI
© Moberg Pharma genomfér en riktad nyemission till Bure
Equity som ger ett tillskott pa cirka 36 miljoner SEK

© Moberg Pharma och Menarini utékar distributionsavtal for
Kerasal Nail™ till Kina

AUGUSTI
© Den egenutvecklade produkten Kerasal Neurocream™ lanse-
ras pd Walmart och stora apotekskedjor i USA

OKTOBER

© Distributionsavtal med Leosons International for Kerasal
Nail™ i Mellanésten och Nordafrika. Lansering forvintas ske
under 2014. Avtalet omfattar 16 marknader.

NOVEMBER
© Bra start for Kerasal Neurocream™ - den ledande apoteksked-
jan Walgreens ékar kraftigt distributionen.

DECEMBER

© Moberg Pharma forvirvar tre viletablerade, receptfria
produkter i USA fran Bayer HealthCare. Produkternas 4rliga
forsiljning uppgar till cirka 20 MSEK.

© Moberg Pharma rapporterar positiva interimsresultat i klinisk
fas Il studie f6r MOB-015. Resultaten visar att efter sex mana-
ders behandling med MOB-015 ér 40 procent av patienterna
mykologisk likta (svampfria). Inga biverkningsproblem relate-
rade till produkten identifierades.
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Basta Aktieagare,

2013 har varit handelserikt med vikti-
ga framgangar men ocksa vissa mot-
gangar. Forsaljningen till vara
distributorer blev svagare an forvantat
och i bdrjan av aret avbrot vi Limtop
projektet. Samtidigt har var amerikan-
ska verksamhet utvecklats fram-
gangsrikt med en organisk tillvaxt pa
31 procent. Kerasal Nail™ har for-
dubblat sin marknadsandel till nastan
20 procent och ar nu den marknadsle-
dande produkten inom sitt segment |
USA. Under 2013 har vi dessutom fort-
satt lansera nya produkter baserat pa
egen produktutveckling. Aret avsluta-
des positivt med ett forvarv aven min-
dre portfolj av receptfria lakemedel

! IRI data, 29 december 2013
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for amerikanska marknaden samt
mycket konkurrenskraftiga interims-
resultat for MOB-015, var viktigaste
produkt under utveckling.

MOBERG DERMA BLIR MOBERG PHARMA

Namnbytet till Moberg Pharma var ett naturligt steg i bolagets
utveckling. Genom forvirvet av var amerikanska verksamhet
breddades verksamheten till produkter utanfér hudomridet. Det
nya bolagsnamnet rimmar vl med var strategi att satsa pé ytterli-
gare omriden utdver hudomrédet. Vart fokus pa likemedel baserat
pa beprévade substanser kvarstar.

UNDERLIGGANDE FORTSATT GOD TILLVAXT

Vir produktférsiljning visade pa en fortsatt stark tillvixt under
2013. Efter en framgingsrik lansering av Nalox i Norden under
2010-2011 var forvintningarna hdga di Nalox skulle lanseras i
6vriga Europa. Stora bestillningar gjordes under 2012 vilket ledde
till hoga lagernivder hos vara distributérer, framfér allt Meda. For-
siljningen mot slutkund under 2013 utvecklades dock svagare dn
forvintat vilket innebar att distributérernas bestéllningar till oss
minskade kraftigt. Viktigt 4r dock att den underliggande forsilj-
ningen till apotek och konsumenter utvecklades positivt om ¢j i
den takt som vara distributorer riknat med, delvis pga intensifie-
rad konkurrens. Vi ir fortsatt marknadsledande i Norden med en

Peter Wolpert
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marknadsandel pa cirka 40 procent och gjorde under 2013 stora
framsteg pa viktiga marknader som Frankrike, Holland, Italien
och Osterrike.

I USA - dir vi har vir egen forsiljning och marknadsforings
verksamhet - har vi haft stora framgingar under 2013. Omsitt-
ningen for Kerasal Nail ™ ékade med 86 procent och nidde en
marknadsandel p4 20 procent. Vi har breddat var distribution och
lagt till viktiga dterforsiljare, sisom Target och flera regionala ked-
jor. Kerasal Nail™ aterfinns nu pd mer én 30 000 férsiljningsstillen
i USA. Kerasal Nail™ blev under 2013 den marknadsledande pro-
duketen i sin kategori pd amerikanska drugstores', inklusive de stora
kedjorna som Walgreens, CVS, Rite-Aid och Walmart. Vi ser fort-
satt tillvixtpotential fr produkten i USA dir marknaden 4r min-
dre utvecklad 4n i Europa och konkurrensen av regulatoriska skil
mindre intensiv, d4 minga av vira konkurrenter inte har mgjlighet
att silja sina produkter receptfritt i USA. Under 2013 okade forsilj-
ningen i egen regi som andel av den totala forsiljningen kraftigt.
Detta ledde till att bruttomarginalen, kraftigt férbittrades under
2013 frdn 72 procent till 77 procent.

Under 2013 har vi arbetat intensivt med att stddja vra part-
ners och distributérer, inte minst i samband med lanseringar pa
nya marknader sisom Kanada, Spanien och Turkiet, vilket kom-
mer bidra till tillvixt av vir distributionsforsiljning under 2014.
Vi har dessutom tecknat nya distributionsavtal i Kina, Mexiko,
Mellanéstern och Afrika och efter arsskiftet ocksa i Sydostasien.
Lansering pé stora marknader aterstar och forutsate ett liknande
monster som vid tidigare lanseringar kommer férsiljningen pa de
befintliga och tillkommande marknaderna bidra till bolagets till-
vixt under de kommande 4ren.

"Produktforsaljningen har visat fort-
satt stark tillvaxt under 2013”

MOBERG PHARMA NORTH AMERICA

Vir nordamerikanska verksamhet har utvecklats mycket vil efter
forvirvet i november 2012 och har direkt blivit motorn bakom
bolagets starka tillvixt. Vi siljer vara egna varumirken genom en
vil fungerande marknadsorganisation pé virldens storsta likeme-
delsmarknad.
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Under 2013 kom 60 procent av den totala omsittningen fran for-
siljning pd den amerikanska marknaden. Forsiljning i egen regi
skapar nya strategiska majligheter. Vi fordjupar vara kunskaper
om slutkundernas behov, har kapacitet att lansera egna varumir-
ken, behéller en storre del av fortjansten och kontrollerar sjilva
marknadsinvesteringar och férsiljningsinsatser.

Vi ser potential i att skapa betydande virden genom att mark-
nadsféra och utveckla produkter under egna varumirken samt
f4 hiavstang pd den distributionsplattform som etablerats i USA.
Under 2013 har vi dirfor framgangsrike lanserat den egenutveck-
lade produkten Kerasal Neurocream™ samt dven forvirvat tre
mogna vilrenommerade receptfria likemedel frin Bayer. Samtliga
nytillskott kommer ge ett viktigt bidrag till férsiljning och resul-
tat under 2014.

"Var nordamerikanska verksamhet
har utvecklats mycket val efter for-
varvet i november 2012”

AFFARSUTVECKLING | FOKUS UNDER 2013
Innovationsmotorn ir vért arbetssitt for att skapa och utvirdera
ett kontinuerligt flode av nya idéer och produkter - inklusive
externa och interna méjligheter. Denna motor har gatt pa hogvarv
under 2013 dé vi har analyserat ett stort antal affirsmojligheter,
framfor allt produkter for den amerikanska marknaden som direkt
kan bidra till resultatet. Forvirvet av Alterna under slutet av 2012
gav oss en stark distributionsplattform for receptfria produkter
pé den amerikanska marknaden och en prioritet under 2013 har
varit att uppnd skalférdelar av denna plattform genom att férvirva
ytterligare receptfria produkter. Det var dirfér glidjande att vi
innan jul kunde presentera forvirvet av tre receptfria produkter
fran Bayer. Dessa kommer redan under 2014 bidra positivt till
bide forsiljning och resultat. Vi avser att under 2014 bibehalla
hég aktivitetsnivd inom affirsutveckling.

POSITIVUTVECKLING | VAR UTVECKLINGSPORTFOLJ
Utéver forvirv och inlicensiering 4r vdr interna utveckling en vik-
tig killa till nya produkter for att utéka produktportfoljen. Vart
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fokus 4r att tillgodose patienters behov av nya behandlingar inom
kommersiellt intressanta nischer. Vi ir speciellt intresserade av
varumirken och produkter som inte bara kan ta marknadsande-
lar, utan som genom unika férdelar dven kan fi sin nisch att vixa.

Virt utvecklingsprojekt i klinisk fas — MOB-015 (nagelsvamp)
— uppfyller dessa kriterier och har potential att férindra behand-
lingsménstret inom sitt omrade. Efter initiala motgangar i projek-
tet var det mycket glidjande att kunna meddela positiva interims-
data for MOB-015 i slutet av 2013. Efter sex ménaders behandling
med MOB-015 ir 40 procent av patienterna mykologiskt likta
(svampfria). Dessa data dr mycket konkurrenskraftiga och om slut-
resultaten féljer trenden fran interimsdata har MOB-015 potential
att bli en visentligt storre produkt dn Kerasal Nail™. Vi beridknar
att studien kan slutredovisas under andra halviret 2014.

BYGGET AV ETT ANNORLUNDA LAKEMEDELSBOLAG
FORTSATTER

Trots utmaningarna under aret har vi lyckats flytta fram bolagets
position pa de flesta fronter; med en forsiljningsdkning pa 40 pro-
cent, ett attraktivt férvirv och utmirkta kliniska interimsdata for
vart ledande utvecklingsprojeke.

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013

"Arbetet med att bygga ett annorlunda
lakemedelsbolag fortsatter med
oforminskad kraft”

Vir befintliga portfélj och de méjligheter vi ser till férvirv/inlicen-
siering ir en stark bas for att ta bolaget vidare mot vért finansiella
mal att pa tre 4rs sikt nd en EBITDA-marginal om minst 25 pro-
cent under fortsatt god tillvixt.

For egen rikning och for bolagets styrelse och aktieigare
vill jag uttrycka min uppskattning foér det hirda arbete som
bolagets fantastiska medarbetare gjort under dret. Tack vare er
har vi gjort ytterligare framsteg i vér vision att bygga ett annor-
lunda likemedelsbolag. Vi fortsitter med oférminskad kraft
vér strivan att skapa virden for patienter, aktieigare och med-
arbetare genom vir unika kombination av engagemang, affirs-
mannaskap, marknads- och utvecklingskompetens.

LA

PETER WOLPERT{ VD OCH GRUNDARE

HISTORIK

| december offentliggjordes
positiva interimsresultat
fran den pagdende fas Ll
studien med MOB-015.

Namnbyte till
Moberg Pharma

Moberg Derma etable-
rar egen marknads-
narvaro i USA genom
forvarvavAlterna LLC.

Notering pa NASDAQ
OMX. Nalox™ fortsatter
utvecklas starkt och
utokar den nordiska
marknaden flerfaldigt.

Distributionsavtal for
Norden undertecknat
med Antula (idag Meda
0TC) avseende Nalox™.

Moberg Derma grundas
av Peter Wolpert och
Marie Moberg.

|_>
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Férvarvav produkterna
Domeboro®, Vanquish®
och Fergon® fran Bayer
HealthCare.

Under dret tecknades nytt
distributionsavtal med Leo-
sons International for
marknadsféring av Kerasal
Nail™ i Mellanéstern och
Nordafrika. Dessutom uto-
kades distributionsavtalet
med Menarini till att dven
omfatta Kina och distribu-
tionsavtalet med Paladin till
att aven omfatta Mexiko.

Utvidgning av distri-
butionsnatverket for
Nalox™ genom avtal
med Paladin. Produkten
arlanserad pa 20 mark-
nader ochvisar stark
forsaljningsutveckling.

Distributionsavtal med
Meda och Menarini
avseende Nalox™ for
marknader med 600
miljonerinvanare.

Lansering av
Kerasal Nail™ i USA.

Nalox™ erhaller mark-
nadsgodkdnnande och
ar efter ett kvartal
marknadsledare
iNorden.

Klinisk fas Ill-studie
med Nalox™ slutfors.
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Moberg Pharma har en egen organi-
sation for marknadsforing och forsalj-
ning I USA. For dvriga marknader
kommersialiseras bolagets produkter
via distributorer. Bolaget fokuserar pa
nischer dar konkurrensen fran globala
foretag ar lagre.

I NISCHER KAN SMA FORETAG GORA SKILLNAD
Konkurrensen pé den globala likemedelsmarknaden ir knivskarp
och insatserna héga. De stdrsta multinationella foretagen ligger
ner oerhérda resurser i kampen om marknadsandelar inom de
stora terapiomrddena som till exempel behandling av hégt blod-
tryck, forhojda blodfetter, cancer och immunologiska sjukdomar.
Hir krivs det enorma investeringar i forskning, utveckling, mark-
nadsféring och infrastrukeur for ace bli framgdngsrik, samtidigt
som myndigheter och forsikringsbolag kimpar for att minimera
behandlingskostnaderna.

Inom mindre nischer, som till exempel behandling av fot-
problem eller hudikommor, ser situationen annorlunda ut och
mindre bolag som Moberg Pharma kan bygga en framgangsrik
verksamhet. De kommersiella méjligheterna 4r betydande, efter-
som marknaden ir fragmenterad och specialiserade aktdrer som
Moberg Pharma kan tillféra virde genom att erbjuda globalt ging-
bara produkter. Vigen till framging inom denna typ av nischer ir
att kunna utveckla eller forvirva produkter med unika egenska-
per, som fyller ett uttalat eller outtalat behov hos patienter, med
sma medel och utan att ta for stora risker. Moberg Pharma gor
detta genom ett strukturerat och malmedvetet arbetssitt. Detta
beskrivs nirmare i avsnittet "Nya produkter och affirsméjlighe-
ter” pé sidan 19.

" Moberg Pharma bygger starka va-
rumarken genom malinriktad mark-
nadsforing av unika produkter ”

MARKNADEN FOR HUDLAKEMEDEL
Sjukdomar som angriper huden ir vanligt forekommande och
drabbar manga hundra miljoner minniskor.

USA storsta marknaden - svampinfektioner vanligast

Trots att segmentet for hudlikemedel endast motsvarar knappt tre
procent av den totala likemedelsmarknaden uppgick forsiljningen
av receptbelagda och receptfria produkter under 2011 till cirka
20 miljarder USD". De receptbelagda produkterna forskrivs
av allminlikare och dermatologer (hudspecialister), medan de
receptfria produkterna képs direkt av slutkunder hos apotek, i
dagligvaruhandel och genom hud- och fotvirdsspecialister. Den
vanligaste behandlingskridvande akomman ir infektioner (huvud-
sakligen svampinfektioner), ett omride som under 2010 rende-
rade forsiljningsintikter pd ungefir 4 miljarder USD. Eksem,
akne, psoriasis och solskador 4r andra vanliga tillstind som kriver
behandling. USA ir den stérsta geografiska marknaden med 46
procent av den globala forsiljningen 2010°.

Aldrande befolkning och forbattrad terapi driver tillvixten

Forekomsten av manga hudsjukdomar, inklusive nagelsvamp,
okar med stigande alder. Dermatologiomradet karakteriseras i
de flesta delomrddena av ildre, ¢j patentskyddade produkter och
generisk konkurrens. Eftersom fd nya hudlikemedel har lanse-
rats de senaste aren, finns ett stort behov av nya likemedel och
behandlingsmetoder. Den framtida tillvixten kommer att drivas
av de omraden dir nya patentskyddade produkter blir ledande

! Visiongain, Dermatological Drugs: World Market Prospects 20122022
> IMS Health market prognosis, May 2012
? Business Insights, Dermatology Market Outlook to 2016
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ISNING—2013

behandlingsalternativ. Nya produkter innefattar bade férbittrade
formuleringar och helt nya substanser. Utrymmet for nya formu-
leringsteknologier okar i takt med det stindigt stigande antalet
beprévade substanser som forlorar patentskydd.

"Det finns ett stort behov av forbatt-
rade formuleringar av beprovade
substanser mot hudakommor”

UTVARTES BEHANDLING AV SMARTA

Genom att tillféra smirtstillande substanser via huden (topikalt)
kan ofta goda behandlingsresultat uppnds utan att behéva utsitta
hela kroppen for likemedelsexponering. Genom nya teknologier
som forbittrar hudens upptag av smirtstillande substanser kan
topikal terapi komma att forbittras ytterligare for att ge snabb-
are lindring och minska risken for systemiska biverkningar. Den
receptfria delen av denna nisch omsatte ungefir 475 miljoner USD
i USA under 2013".

Receptfri egenvard vidxer sig starkare

Internet och andra medier har gjort att patienter idag ir mer
vilinformerade och dirmed benigna att sjilva stilla diagnos och
vilja behandling f6r enklare dkommor. Detta beteendeménster,
i kombination med en stérre produkttillginglighet, skapar till-
vixt pa marknaden fér egenvardsprodukter med medicinsk profil.
Receptfria likemedel och egenvardsprodukter utgdr 12 procent
av den totala likemedelsmarknaden och har vuxit snabbare in

40 BUSD

MARKNADEN FOR RECEPT-
FRIA LAKEMEDEL | USA

receptbelagda likemedel under den senaste femarsperioden?. Till-
vixten forvintas fortsitta och drivs av att fler likemedel omklas-
sificeras frin receptbelagda till receptfria, 6kande investeringar i
starka varumirken samt vixande efterfrigan i utvecklingslinder.
Myndigheter bidrar till tillvixten i egenvirdsegmentet genom att
successivt minska subventionering och uppmuntra branschen att
tillhandahalla receptfria preparat for enklare kommor. Dermato-
logiska produkter hér till en av de snabbast vixande kategorierna,
bland annat till f6ljd av en allt starkare strivan efter ett ungt och
friskt utseende. Moberg Pharmas bedémning ir att trenden kom-
mer fortsitta och att fler dermatologiska produkter kommer siljas
utan subventionering. Genom en egen distributionsplattform ir
Moberg Pharma vil positionerat for att tillvarata denna trend pé
virldens stérsta marknad.

! Retail Sales Food/Drug/Mass including Walmart 52 Weeks Ending December 29,
2013 as reported by IRI.

2 AESGP 2012: IMS - The Rising Tide of OTC in Europe.
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Amerikanska marknaden for OTC-produkter

Marknaden fé6r OTC-likemedel i USA omsatte 2013 ca 42 mil-
jarder USD med en arlig tillvixt om ca 5 procent'. Ledande pro-
duktkategorier inkluderar kosttillskott, férkylningsmedicin samt
receptfria likemedel mot olika typer av virk. I motsats till recept-
belagda likemedel siljs OTC-likemedel direke till slutkonsumen-
ten och siljs primirt via apotekskedjor och dagligvaruhandeln.
Varumirkesuppbyggnad och marknadsféring riktad mot utvalda
kundkategorier dr dirfér mycket viktig for att driva férsiljningen.
Marknaden drivs dels av den demografiska trenden med 4ldrande
befolkning men iven av ett generellt 6kat hilsomedvetande och
méjligheten till sjilvmedicinering. Dirutdver har framvixten
av sociala nitverk och direktmarknadsféring méjliggjort en mer
effektiv marknadsforing. De stérsta indikationsomrddena domi-
neras av ledande konsumentvaruaktorer sisom Procter & Gam-
ble, Pfizer, Reckitt Benckiser, med flera. Inom nischindikationer
ir marknaden visentligt mer fragmenterad. Till skillnad frén den
Europeiska marknaden, med ett stort antal smé apotek, ir den
amerikanska marknaden fér OTC-likemedel mer konsoliderad
till en handfull stérre apotekskedjor. De tre storsta, Walgreens,
CVS och Rite Aid samt de tvi stérsta varuhuskedjorna, Wal-
mart och Target, kontrollerar cirka 57 procent av forsiljningen av
receptfria likemedel i USA. Ligger man till nigra ytterligare stora
varuhuskedjor som Kroger, Publix, Safeway, Kmart och Aholdt
okar denna till nistan 70 procent. Det betyder att dven ett litet
bolag som Moberg Pharma genom en effektiv distributionslésning
kan bearbeta denna gigantiska marknad med begrinsade resurser,
vilket beskrivs mer pa sidan 12.

! Source: Nielsen Scantrack Total US xAOC 52 weeks ending CY2012.
Projected estimate for 2013 based on current growth rate.
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Sma och medelstora foretag dominerar
dermatologimarknaden

Av de stora multinationella bolagen 4r Merck, Novartis och GSK/
Stiefel Laboratories aktiva inom segmentet. Dirutdver ir ett antal
medelstora likemedelsbolag verksamma, till exempel Galderma,
Leo, Almirall, Astellas, Bayer HealthCare (Intendis), Meda, Vale-
ant samt regionala dermatologibolag. Dermatologimarknaden och
egenvard erbjuder goda méjligheter att skapa virden for en spe-
cialiserad aktdr som Moberg Pharma. Behovet av nya innovativa
produkter ir stort inom flera indikationsomriden for sdvil recept-
belagda likemedel som egenvardsprodukter. Aven den pagiende
strukcuromvandlingen skapar intressanta affirsméjligheter.

"Dermatologimarknaden och egen-
vard erbjuder goda méjligheter att
skapa varden for en specialiserad
aktor som Moberg Pharma”

SA NAR VI SLUTKUNDEN

Moberg Pharmas strategi dr att begrinsa sitt risktagande och und-
vika allt for stora investeringar i infrastruktur. D4 bolaget kom-
mersialiserar sina produkter globalt tinker Moberg Pharma dirfor
annorlunda 4n regionala dermatologibolag. Genom fokusering pa
utvalda nischer, kombinerat med en vil genomtinkt anvindning
av olika kanaler till bolagets slutkunder, har Moberg Pharma med
begrinsade egna resurser pa nigra fa dr kunnat sikra marknads-
nirvaro i stora delar av virlden. Kommersialiseringen sker idag
genom forsiljning i egen regi i USA samt genom distributérer och
partners pd dvriga marknader. Moberg Pharmas viktigaste partner
ir Meda AB samt Menarini Group, som ansvarar for marknads-
foring och forsiljning av Nalox™ i storre delen av EU respektive
Kerasal Nail™i Italien, Kina och Sydostasien.

INTAKTERNAS FORDELNING | PROCENT, 2013
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MARKNAD OCH FORSALJNING

EGEN MARKNADSFORING OCH FORSALJNING DIREKTFORSALJNING

Moberg Pharma bedriver marknadsforing och férsiljning i egen

Forsaljning och
marknadsforing

regi i USA sedan november 2012, di bolaget forvirvade sin tidi- Farmacevtisk utveckling

gare samarbetspartner. USA ir virldens stérsta marknad for like- Klinisk utveckling Registrering
medel och receptfria produkter. Tillverkning
Moberg Pharma North America LLC (tidigare Alterna LLC),

med huvudkontor i Cedar Knolls, New Jersey, dr en etablerad » .
Affarsutveckling

leverantdr som genom framgangsrik forsiljning och marknadsfs-
ring har skapat trovirdighet och goda relationer med 4terférsiljare FGRSALJINING VIA DISTRIBUTGRER
och konsumenter i USA. En nira dialog férs med kunderna och < Distributionsavtal >

iterkopplingen kring produkterna foljs noggrant for att sikerstilla

niijda kunder. Farmacevtisk utveckling

Bolaget erbjuder sina produkter till konsumenter genom ett Registrer
stort antal detaljhandlare, drugstores/apotek, livsmedelskedjor, Tillverkning
fotvardsspecialister och internethandlare . Genom att matcha ritt

produkter med ritt siljkanal optimeras forsiljningen, intjiningen

.. . .. . Affarsutveckling
for bolagets samarbetspartners och virdet for konsumenten. Fér-

siljning mot dterforsiljarna skots dels av egna anstillda, dels av FORSALJINING VIA LICENSPARTNERS B Licensavtal

\/

kontrakterade siljrepresentanter som arbetar gentemot stora
detalﬂjhandelskedjor. Farmacevtisk utveckling

Aterforsiljarndtet i USA inkluderar drugstores/apotek, till
exempel Rite Aid, Walgreens och CVS Pharmacy, stora detaljhan-

delskedjor sisom Walmart och Target, grossister sasom McKes-

son och Cardinal Health samt livsmedelskedjor sisom Publix,

Safeway, Ahold och Albertsons. Marknaden ir konsoliderad och Affirsutveckling B Mob on Bort
oberg Pharma artners

de tio storsta kedjorna star for nistan 70 procent av forsiljningen,

vilket gor det Littare for ett mindre bolag att bearbeta marknaden.
Férsiljningstillvixten i vir amerikanska verksamhet har vida éver-
stigit den underliggande marknadstillviixten for receptria likeme-

del i USA. "Moberg Pharma North America
vaxer snabbare an marknaden”

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013
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Distributors- och partneravtal

I bolagets samarbetsmodell med distributérer ansvarar Moberg
Pharma for tillverkning och leverans av firdig produkt medan
distributéren ansvarar for forsiljning och finansierar marknads-
foringen. Moberg Pharmas marknadsavdelning stodjer distributd-
rerna i arbetet med produke- och marknadskoncept, forsiljnings-
strategier och marknadsmaterial.

Distributérerna arbetar med marknadsféring riktad mot
patienter, apotek och likare. D4 Moberg Pharmas nuvarande
produkter ir receptfria dr konsumentmarknadsforing via TV och
andra media viktig. Mixen av marknadsinsatser skiljer sig mellan
marknader beroende pa i vilken grad patienter sjilva fattar beslut
— 1 vissa fall spelar konsultation med likare eller apotekspersonal
en storre roll 4n i andra. Som ett exempel kan nimnas att likare i
Sydeuropa normalt har ett storre inflytande dver val av receptfria
produkter dn vad som ir fallet i Skandinavien.

For forsiljning av bolagets produkter hade Moberg Pharma
vid slutet av 2013 avtal med ett trettiotal distributérer for fler in
60 linder, dir de mest betydelsefulla marknaderna ir de stora
linderna i EU, Ryssland, Turkiet, Kina Australien och Mellangs-
tern. Det hittills viktigaste samarbetet, med Meda OTC, omfattar
marknader med cirka 550 miljoner invinare. Avtalet med Mena-
rini som startade med lansering under 2012 i Italien, har under
2013 utdkats till Kina och i februari 2014 ocks till Sydostasien.
Paladin Labs som ir Mobergs partner i Kanada, Mexiko och Syd-
afrika ir under uppkdp av Endo Health Solutions, en affir som
forvintas avslutas under forsta halvan av 2014. Med Meda, Mena-
rini och Endo har bolaget nu tre av virldens 50 storsta likemedels-
bolag som samarbetspartners for forsiljningen av Kerasal Nail™.

Licensavtal

Moberg Pharma har valt ett annorlunda sitt att hantera risk jim-
fort med manga andra bolag som bedriver likemedelsutveckling.
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Genom att basera bolagets produktutveckling pd vil beprovade
substanser, inrikta verksamheten mot kommersiellt intressanta
nischer och i utvalda fall dela risken med starka partners kan
bolaget exploatera sitt kunnande och bittre styra bolagets fram-
tid. Moberg Pharmas avsikt dr att kommersialisera vissa av sina
utvecklingsprojekt genom licensavtal. En licenspartner tar da
ansvar for fortsatt utvecklingsarbete, registrering och marknads-
foring inom vissa geografiska omraden, samt betalar licensavgifter
till Moberg Pharma.

ETTLITET FORETAG MED STOR RACKVIDD - SA NAR
MOBERG PHARMA DE AMERIKANSKA KONSUMENTERNA
Viigen frin Moberg Pharmas utvecklingsavdelning i Bromma till
en enskild konsument pa den amerikanska kontinenten kan tyckas
lang. For ett litet bolag som Moberg Pharma ir det naturligtvis
ocksé en stor utmaning att sikerstilla en heltickande distribution
och effektiv marknadsféring av produkter éver en hel kontinent.
Bolaget loser uppgiften genom ett eget marknadsteam i USA som
knutic till sig erfarna samarbetspartners. Genom samarbeten med
externa tillverkare, logistikbolag grossister och specialiserade sil-
jorganisationer kan Moberg Pharma fokusera det interna arbetet
pd att bygga varumirken och utforma marknadsforingen pad ett
optimalt sitt.

“Vi dr mycket néjda med utvecklingen fér véirt varumirke Kera-
sal. Den totala tillvixten for Kerasal” under 2013 uppgick till
67 procent i detaljistledet.” siger Steve Cagle, VD fér Moberg
Pharma North America, LLC.

Med en tillvixt pa 86 procent var Kerasal Nail den viktigaste till-
vixtmotorn, men lanseringen av var nya produkt, Kerasal Neuro-
Cream Foot Pain Reliever™, bidrog ocksa till den starka tillvixten,
och méjliggjorde etablering i ett nytt segment inom fotvérd.

Efter lanseringen 2011 av Kerasal Nail™ kunde vi snabbt n ut till
Sver 25 000 forsiljningsstillen, inklusive de storsta kedjorna Wal-
mart, CVS, Walgreens och Rite Aid. Direfter har vi expanderat
distributionen ytterligare till ca 30 000 férsiljningsstillen och ir
numera den marknadsledande produkten i USA”, berittar Steve

Cagle, vd f6r Moberg Pharma North America LLC.”

"Kerasal Nail™ distribueras via

30 000 forsaljningsstallen inklusive
de stora kedjorna Walmart, CVS,
Walgreens och Rite Aid”

Steve Cagle
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Den strategiska marknadsforingen drivs av bolagets erfarna med-
arbetare "Den viktigaste anledningen till att vi lyckats skapa sa
goda relationer till de stora detaljhandelskedjorna i usa ir att bola-
get har skapat starka varumirken som kunnat siljas vidare med
god marginal. Det gor att de stora aktdrerna lyssnar pd oss nir vi
presenterar nya produkter”, forklarar Steve Cagle. ”Detta var ocksd
en stor fordel under aret da vi lanserade Kerasal Neurocream™.
P4 kort tid lyckades vi etablera en betydande distribution. Med
en etablerad organisation i USA har vi mdjlighet att snabbt och
kostnadseffektivt lansera nya produkter i samband med licens-
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affirer och forvirv. En nira dialog med konsumenterna har gett
oss en god kinnedom om behoven pa marknaden, vilket gor att vi
snabbt och professionellt kan utvirdera nya intressanta produkt-
mojligheter. Vi 4r ocksé vana vid att skriddarsy marknadsféring
och distribution till den individuella produktens férutsittningar”,
tilligger Steve Cagle.

Ett exempel dr produktserien Kerasal® som riktats mot de
amerikanska likare som specialiserar sig pa att ta hand om patien-
ter med fotproblem — "podiatrists” — en kategori som saknar mot-
svarighet i de flesta europeiska linder. Genom det positiva mot-

tagandet bland dessa likare har produkten ftt en kvalitetsstimpel
som bolaget kunnat bygga vidare pa i marknadsféringen mot kon-
sumenter via tv-reklam, annonser och sociala media.

Moberg Pharma kan 4 ytterligare hivsting pa den egna dist-
ributionen genom férvirv av etablerade varumirken som mark-
nadsférs i samma kanal. Forvirvet av tre produkter frin Bayer
Healthcare ir ett led i denna strategi.

"Kerasal Nail™ ar numera den
marknadsledande produkten
inom sin nisch pa amerikanska
drugstores”



LANSERADE PRODUKTER

LANSERADE PRODUKTER

Kerasal Nail™ (Nalox™ /Emtrix®) har
under aret lanserats pa ytterligare 7
marknader och produkten finns nu
tillganglig i 27 lander. Bolagets pro-
duktforsaljning steg med 84 procent
jamfort med foregdende r. | slutet av
2013 forvarvades produkterna
Domeboro®, Vanquish® och Fergon®,
tre valetablerade varumarken pa den
amerikanska marknaden.

-~

Produkt Indikation Status

Nalox™ Nagelskador exempelvis ~ Forsaljning i egenregii USA

Kerasal Nail™ orsakade av nagelsvamp  Lanserad av 10 partners pa 25
eller psoriasis marknader

Kerasal® Torra fotter och Forsaljning i egen regii USA
fotsprickor Lanserad av 14 partners pa
Fotsmarta 15 marknader

JointFlex® Led- och Forsaljning i egen regii USA
muskelvark Lanserad av 15 partners pa

B Moberg Pharma har avtal om férséljning av sina
produkter for fler &n 60 lander.

22 marknader

Domeboro® Klada och Forsaljning i egen regii USA
irriterad hud

Vanquish® Huvudvark, menssmartor, Forsaljningiegenregii USA
rygg- och muskelvark
samt forkylningssmarta

Fergon® Jarntillskott Forsaljning i egen regii USA _ I i : al : L~ , e s = T a:":’
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Yo

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA MARKNADER BRUT'lI'ON.I.AI?GINAL PA PRoppK_TFiiRs%iLJNlNG %, GENOM__SNF[TUG T||_|_VAXT | PRO-
2013 2012 exklusive forvarvskostnader och jamférelsestérande poster DUKTFORSALJNING PER KVARTAL

Ovriga varlden Europa Ovriga varlden Europa %
19,6 MSEK 43,5 MSEK 8,1 MSEK 84,1 MSEK 1004
Amerika 77
20,3 MSEK 80+ 72

60

40

Amerika 20

94,3 MSEK
0
Totalt 157,4 MSEK Totalt 112,5 MSEK 2012 2013
15 MANADERS TILLVAXT | FOLJD Produktférsiljningen steg med 84 procent jimfért med féregiende
Produktforsaljning - Rullande 12 ménader ar. Nettoomsittningen for Nalox™/Kerasal Nail™ svarade for
62 procent av bolagets totala intikter. Bolagets produktportflj
MSEK utokades under dret till sex produkter/produkeserier. Produkterna
200 Domeboro®, Vanquish® och Fergon® férvirvades i slutet av decem-
ber 2013, varfér endast en liten del av dess intikter ingdr i drets
150 rikenskaper. Mer dn 90 procent av bolagets intikter kommer frin
marknader utanfér Norden. Bruttomarginalen pa produktférsilj-
ningen forbittrades frin 72 till 77 procent. Produktforsiljningen
1007 har utvecklats vil med en genomsnittlig tillvixt om 18 procent
per kvartal sedan 2011 (se diagram). Nalox™ siljs till konsument i
50 | apotek, livsmedelsaffirer och detaljhandlare.
0
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@ Fungal Nail
Renewal @
Treatment

KERASAL NAIL™ (NALOX™ | SVERIGE) - ETT NYTT SATT
ATT BEHANDLA NAGELSJUKDOMAR

Kerasal Nail™ anvinds vid behandling av missfirgade och ska-
dade naglar orsakade av framforallt nagelsvamp. Produkten mark-
nadsfors i USA av Moberg Pharmas amerikanska dotterbolag. P4
andra marknader siljs produkten under namnen Nalox™, Naloc™,
Emtrix® och Cremolan®. For forsiljning utanfér USA hade Moberg
Pharma vid slutet av 2013 avtal med ett tiotal distributérer for mer
in 60 marknader med totalt 3 miljarder invinare, dir de mest
betydelsefulla marknaderna 4r de stora linderna i EU, Ryssland,
Turkiet, Kina Australien och Mellanéstern. Lansering har dock
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dnnu inte skett i Ryssland och Kina. Det hittills viktigaste samar-
betet, med Meda OTC, omfattar marknader med cirka 550 mil-
joner invdnare.

Under 2012 genomférde Menarini en lansering i Italien och
under 2013 har Paladin Labs lanserat produkten i Kanada. Pala-
din dr under uppkdp av Endo Helath Solutions och med Meda,
Menarini och Endo har bolaget nu tre av virldens 50 stérsta
likemedelsbolag som samarbetspartners for forsiljning av Kera-
sal Nail™. Samarbetet med Menarini utékades under 2013 till att
dven omfatta Kina och i februari 2014 ocksa till Sydostasien. Den
asiatiska marknaden for receptfria likemedel vixer snabbt och
innebir stora tillvixtméjligheter pa sikt. Arbetet infér en anss-
kan om marknadsgodkinnande i Kina har pdbérjats. Under det
senaste dret har produkten lanserats i bland annat Kanada, Turkiet
och Spanien och produkten siljs nu i totalt 27 linder. Internatio-
nell lansering forbereds med partners pa ytterligare marknader.

Produktforsiljningen av Nalox™/Kerasal Nail™ uppgick under
2013 till 93 MSEK, en tillvixt pa 19 procent.

Indikation och patientbehov

Nagelsvamp ir den vanligaste orsaken till skadade naglar. Akom-
man ir svirbehandlad och behandlingstiden ir ofta ling, eftersom
det tar tid for en frisk nagel att vixa ut. De befintliga behand-
lingsalternativen mot nagelsvamp utgérs av olika svampdédande
preparat. Tablettbehandling har god effekt men medfor vissa ris-
ker, till exempel biverkningar i form av mag- och leverproblem
och interaktion med andra likemedel, medan utvirtes preparat
historiskt sett ansetts ha begrinsad effekt. Kerasal Nail™ uppfyller
behovet av en ny enkel, effektiv utvirtes behandling med en for-

delaktig biverkningsprofil.

7 A7 Arthur D. Little, Product potential assessment 2010, forsiljningssiffror ir omrik-
nade fran lokal valuta med hjilp av valutakurs per 30 september 2010, EUR/USD 1,31

® Behandling av dermatomykoser. Information frin Likemedelsverket 6:2004, 2004

? Gupta et al; International Journal of Dermatology, oktober 1997

Produktegenskaper och kliniska resultat

Kerasal Nail™ baseras pd beprévade substanser som i en patenterad
kombination har pévisat forstirkta keratolytiska, uppmjukande
samt svamp- och bakterichimmande egenskaper. Produkten ir en
16sning som appliceras pé den skadade nageln en ging om dagen.
Genom att nagelns mikromiljo forindras och nagelytan stirks
motverkas svamp- och bakterieangrepp. Dessa egenskaper har
visat sig mycket viktiga for att uppné klinisk effekt. Kerasal Nail™
ger synliga forbittringar redan inom 2—4 veckor. Sammanlagt har
fem kliniska studier med Kerasal Nail™ och snarlika formuleringar
genomforts pa fler in 600 patienter i vilka effekt och sikerhet har
bekriftats. Kerasal Nail™/Nalox™ ir sedan 2010 registrerad som
en medicinteknisk produkt (CE-mirkning) och bolaget har dir-
med tillstdnd att marknadsféra produkten inom EU/EES.

Marknaden for behandling av nagelsjukdomar

Den totala marknaden for nagelsvamp bedéms éverstiga 1,4 mil-
jarder USD’. Nagelsvamp ar smittsamt och drabbar cirka tio pro-
cent av den vuxna befolkningen i vistvirlden®. Hos personer éver
50 ar anses prevalensen dverstiga 25 procent’.

>29

AV PERSONER OVER 50 AR
HAR NAGELSVAMP
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KERASAL® - EFFEKTIVBEHANDLING AV FOTPROBLEM
Kerasal® dr en produkeserie med effektiv behandling for vanligt
forekommande och svarbehandlade fotproblem. Kerasal produke-
serie inkluderar Kerasal*Exfoliating Foot Moisturizer, en fuktig-
hetskram f6r act mjuka upp spruckna hilar och torra fétter, Kera-
sal Nail™ (se beskrivning ovan) och Kerasal Neuro Cream™ for att
lindra huggande, brinnande och stickande fot smirta. Tidigare
var Kerasal® endast majlig att kdpa hos fotvirdsspecialister men
idag siljs produkten i apotek, livsmedelsaffirer och detaljhandeln
runtom i USA. Serien innehdller dven professionella produkter
som enbart siljs hos specialister. De nordamerikanska rittighe-
terna for Kerasal® forvirvades 2005 fran Taro Pharmaceuticals.
Under 2010 expanderade bolaget distributionsrittigheterna till
ytterligare 80 linder genom ett avtal med Spirig Pharma AG som
ursprungligen utvecklade produkten. Utdver egen forsiljning i
USA siljs Kerasal® av 14 distributérer pa 15 marknader. Forsilj-
ningen av Kerasal® uppgick under 2013 till 26 MSEK (exklusive
Kerasal Nail™).
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Produktegenskaper och kliniska resultat

Kerasal® salva innehéller salicylsyra som ir ett effektivt medel for
att mjuka upp hudens hornlager, och urea (karbamid) som &ter-
fuktar huden och hjilper till att behélla fuktigheten i nya cellager.
Tillverkningsprocessen ir patenterad. Flera kliniska studier har
publicerats som visar pa Kerasals® effektivitet vad giller behand-
ling av extremt torr, skrovlig och sprucken hud pé fécter.

Cirka 300 miljoner amerikaner upplever ofta fotsmirta
och manga lider dven av kalla fotter och torr hud. Smirtsamma,
kalla, torra fotter kan vara forknippade med bland annat diabetes,
fibromyalgi, biltros, artrit, ledvirk, muskelbristning eller trauma.
Kerasal Neuro Cream™ ir en trippelverkande formulering som
lindrar fotsmirtor, virmer kalla fétter, och lugnar och éterfuk-
tar torr hud. De aktiva ingredienserna i Kerasal Neuro Cream™,
Capsaicin och Camphor, har en viletablerad anvindning som
topikala smirtstillare och har naturligt ursprung. I produkten
har Moberg Pharma
som ocksé anvinds i Mobergs JointFlex” Pain Relieving Cream.

anvint Fusome® drug delivery teknologi

el 02
Long Fem TG

JOINTFLEX® - EFFEKTIVUTVARTES BEHANDLING AV SMARTA
JointFlex® 4r en utvirtes behandling mot led- och muskel-
virk som ger varaktig kylande smirtlindring. Vid sidan av den
ursprungliga krimformuleringen tillhandahalls sedan 2012 dven
JointFlex” ICE, en kylande lotion som appliceras med en roll
on-funktion. Produktserien ir tillginglig i apotek, livsmedelsaf-
firer och detaljhandeln runtom i USA. Produkterna siljs férutom
av Moberg Pharmas dotterbolag i USA av 15 distributérer pd 22
marknader. Under 2013 uppgick forsiljningen av JointFlex® till
33 MSEK.

Produktegenskaper och kliniska resultat

Produkterna innehiller det smirtlindrande imnet kamfer, samt
glukosamin och kondroitinsulfat. Tillverkningen sker med tekno-
login FUSOME™, som férbittrar hudens upptag av de smirestil-
lande ingredienserna. JointFlex” har utvirderats i en placebokon-
trollerad klinisk studie vid kniledsférslitning (artros) som visade
att patienterna upplevde signifikant och snabb smirtlindring. Stu-
dien visade dven att majoriteten erhéll varaktig lindring av
smairtan.
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Domeboro
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DOMEBORO®

Domeboro” ir ett topikalt likemedel f6r behandling av klada och
irriterad hud till exempel orsakad av hudkontakt med vissa vixter,
insektsbett eller reaktioner mot tvittmedel/kosmetika. Produkten
verkar uttorkande och adstringerande (bidrar till sammandrag-
ning av ytliga blodkirl i huden), vilket minskar inflammation.
Produkten har funnits pd marknaden i éver 50 4r och har bred
distribution pd apotekskedjor och Walmart. Moberg Pharma for-
virvade Domeboro® fran Bayer Healthcare i december 2013 och
produkten kommer marknadsféras pd den amerikanska markna-
den genom Moberg Pharma North America.
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VANQUISH®

Vanquish® dr en smirtstillande tablett f6r behandling av huvud-
virk, menssmirtor, rygg- och muskelvirk och forkylningssmirta.
Vanquish® innehaller de aktiva substanserna paracetamol (kallas
acetaminophen i USA), acetylsalicylsyra och koffein. Produkten
lanserades 1964 och har bred distribution i kedjor som CVS,
Walgreens, Walmart samt flera mindre detaljhandelskedjor. Van-
quish® ingick i produktportféljen som Moberg Pharma férvirvade
fran Bayer Healthcare i december 2013.

FERGON®
Fergon® ir ett jirntillskott som marknadsférs primirt till kvinnor.

Produkten siljs huvudsakligen via Rite Aid och via grossister till
fristiende apotek och detaljhandlare. Fergon® ingick i produkt-
portféljen som Moberg Pharma férvirvade frin Bayer Healthcare
i december 2013



NYA PRODUKTER OCH AFFARSMOJLIGHETER

NYA PRODUKTER OCH
AFFARSMOJLIGHETER

. Vistravar efter att utoka portfoljen

N med unika produkter som moter

. patienternas behov - genom egen
utveckling, forvarv eller inlicensiering.

5100

NYA AFFARSMOJLIG-
HETER HAR UTVAR-
DERATS UNDER 2013

-
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INNOVATIONSMOTORN

Inom Moberg Pharma bedrivs affirsutvecklingsarbetet pé ett strukturerat sitt enligt en modell som
dépts till innovationsmotorn”. Navet i innovationsmotorn ir Moberg Pharmas kontinuerliga sokande
efter nya affirsmojligheter och bolagets kompetens inom marknadsféring och produktutveckling.

Patientbehov - Vad vill kunden ha?
Ett uttalat eller outtalat behov hos konsumenter i en kommersiellt intressant nisch ir alltid startpunk-
ten i affirsutvecklingsprocessen. Behovet kan ha identifierats och kanaliserats via nagon i bolagets
internationella nitverk, sisom vetenskapliga radgivare, samarbetspartners eller distribu-

torer. I andra fall har bolaget sjilva fingat upp signaler i egna kontakter med konsu-
menter. Det kan naturligtvis ocksa rora sig om en idé frin nigon av de anstillda
inom forsknings-, utvecklings-, eller marknadsavdelningarna, eller frin en
styrelseledamot.

Innan Moberg Pharma investerar i en ny projektidé eller en ny produkt Patientbehov
genomfors en noggrann undersdkning av den relevanta delmarknaden
for att kunna bedéma den kommersiella biarkraften. Moberg Pharma
finner det speciellt intressant att identifiera och analysera "underserved
markets”, dir bolaget soker en potential till kraftig marknadstillvixt
givet att en bittre behandling kan goras tillginglig.

Search

"Ett konsumentbehov i en kommersiellt
intressant nisch ar alltid startpunkteni
affarsutvecklingsprocessen”

Koncept och teknologier - Hur kan Moberg Pharma uppfylla kundens behov?
For att hitta en bra startpunkt till en ny produkt letar Moberg Pharma bade internt och externt.
Bolagets team kombinerar kompetens inom marknad, medicin, regulatoriska frigor och drug deliv-
ery. Med drug delivery avses hir fSrmédgan att transportera en beprévad substans till eller
genom huden. Utdver interna teknologier utvirderas ocksé externa teknologier och
projekt som redan kommit en bit pd vigen mot lansering. Bolaget soker ocksd
genom sitt nitverk efter redan marknadsforda produkter for att dka det kom-
mersiella virdet genom ompositionering eller geografisk expansion. Detta
kan ske genom inlicensiering eller rena forvirv.
Koncept &
teknologier

Develop Produktutveckling - Hur minimeras teknisk risk och tid till
. marknad?
. . . . Kommersi- . X B
Kommersialisering - Vilken adr den bista vigen till slutkunden? alisering Moberg Pharma har en annorlunda strategi in minga andra likeme-
Genom att Moberg Pharma etablerat ett arbetssitt dir bolaget kommersi- PrOdE:‘_t' delsutvecklande foretag och fokuserar dirfér pd projekt som kan na
utveckling

aliserar sina projekt genom direktférsiljning, distributérer eller samarbets-

partners (och ibland en kombination av dessa kanaler) kan bolaget for varje
individuellt projekt vilja den mest gynnsamma vigen till marknad. Allt for att

fa en s& hog avkastning pd bolagets investeringar som mgjligt och sd snabbt som
méjligt, med en acceptabel riskexponering. Genom vér vilfungerade distributionsverk-
samhet i USA har vi god access till virldens stérsta marknad for receptfria likemedel.
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marknaden pé relativt kort tid och till en begrinsad kostnad och risk-

nivd. En nyckel dr act arbeta med beprévade substanser vars effekt redan

ir kind i minniska och genom avancerad drug delivery férbéttra produktens

egenskaper med avseende pd effeke, biverkningar eller enkelhet. Fér denna typ av

projekt kan man ofta korta utvecklingstiden och relativt snabbt starta en fas II-studie

for act utvirdera produkten i ett begrinsat antal patienter, vilket minskar tid till marknad och

kostnader. Moberg Pharma arbetar med produkter som kan registreras som likemedel, medicin-
tekniska produkrter eller kosmetika.
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Ett sitt att minska den kommersiella risken ir att leta upp etable-
rade varumirken som till viss del férsummats av sin nuvarande
dgare, forvirva dessa, reaktivera marknadsforingen for varumir-
ket och sedan lansera internt utvecklade eller inlicensierade pro-
dukter under detta varumirke. P3 detta sitt kan ett vil inarbetat
varumirke revitaliseras. Det finns manga fina varumirken hos
de storre likemedelsbolagen som vi skulle vara intresserade av att
forvirva. Vi utvirderade ett antal under 2013 vilket resulterade i
forvirvet av tre receptfria produkter frin Bayer HealthCare. Detta
tillvigagdngssitt har vi hittills applicerat pa receptfria likemedel,
men det finns inget som hindrar oss att dven anvinda denna stra-
tegi for receptbelagda likemedel.

Utatriktat arbete okar antalet affirsmojligheter

Nir det giller generering och kommersialisering av nya produk-
ter stiller Moberg Pharma interna alternativ mot externa. Kom-
mersiell potential, resursbehov och riskprofil ar viktiga kriterier
for ace vilja ritt. Vissa idéer till nya produkter genereras internt —
ofta baserade pi bolagets kompetens inom dermatologi och drug
delivery — men bolaget letar ocksé aktivt efter externa mojlighe-
ter utanfér bolagets egna viggar. Férutom att sjilva systematiskt
screena marknaden efter intressanta produkter och teknologier,
utnyttjar bolaget ocksé externa radgivare som ir specialiserade pa
att leta upp affirsméjligheter. Utvirderingen av affirsméjligheter
sker efter en strukturerad modell som involverar medarbetare och
externa konsulter med kommersiell, vetenskaplig och regulatorisk
kompetens. Fokus ligger pé att hitta projekt eller produkter med
unika férdelar i sin nisch och som kan kommersialiseras till en
begrinsad kostnad och risk genom utnyttjandet av bolagets unika
styrkor. Bolaget intensifierade detta arbete under 2013 dé& Peter
Ostling tilltridde som ansvarig for affirsutveckling. Han hade
tidigare en ling erfarenhet frin finansbranschen dir han i olika
befattningar foljt den globala likemedelsmarknaden. ”Virt breda
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internationella nitverk ir en viktig tillgdng i jakten pa affirsmoj-
ligheter. Namnbytet innebér att vi dven letar och fir inspel om
affirsméjligheter utanfér hudomréidet, dir vi traditionellt har var
styrka. Det dr helt klart att var framging med Kerasal Nail™ eta-
blerat Moberg Pharma som en intressant samarbetspartner”, siger
Peter Ostling. Med etablerandet av en egen distributionsplattform
i USA for receptfria likemedel har vart sokande utdkats till att
dven omfatta etablerade produkter inom detta omrade for den
amerikanska marknaden. Vi tittar pa allt frin bolag som endast
har ndgon enstaka produkt till produkter och produktportféljer
som ligger hos de storsta likemedelsbolagen, men dir dessa inte
lingre utgér prioritet. Ett exempel pé en sddan portfélj ir det for-
virv som vi gjorde under 2013 fran Bayer HealthCare”, fortsitter
Peter Ostling.

Fler 4n hundra produketer, teknologier och projekt har utvir-
derat det senaste dret och endast ett fital har gitt vidare till beslut
i styrelsen. "Noggrannhet 4r nédvindigt i detta arbete. Det ir
miénga nalsdgon som ska passeras innan vi férsikrat oss om att ha
gjort var hemlixa for att ha en klar bild av méjligheter och risker
innan vi gor vara investeringar”, avslutar Peter Ostling.

Att hitta ratt partners

For att undvika stora investeringar i infrastruktur och si snabbt
som mojligt kommersialisera bolagets produkter globalt, har
Moberg Pharma valt att utdver direktforsiljning dven samarbeta
med partners och distributérer. Dessa identifieras med hjilp av
upparbetade nitverk och utvirderas noga innan avtal triffas.

P4 kort tid har Moberg Pharma lyckats etablera samarbeten
med bland annat Meda, Menarini och Paladin, bolag med stora
resurser och imponerande historik vad giller fsrmégan att kom-
mersialisera produkter.

Martin Ingman ir sedan sex ér tillbaka forsiljnings- och
marknadschef vid Moberg Pharma. Han har tidigare ling erfa-

renhet frin liknande positioner inom Q-Med och Astra AB (nuva-
rande Astra- Zeneca). S4 hir forklarar han hur bolaget gar tillviga
for att utdka sin produktportfolj och identifiera ritt partners och
distributorer. “Alltsedan bolaget grundades har vi malmedvetet
arbetat med att bygga upp ett brett internationellt nitverk. Vi
interagerar dagligen med ett stort antal life science-bolag av olika
storlek runt om i virlden i vart sokande efter limpliga partners till
vira produkter”, siger Martin Ingman.

Martin Ingman
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PRODUKTUTVECKLING PA VART SATT

Moberg Pharma utvecklar nya produkter foretridesvis med bepro-
vade likemedelssubstanser, det vill siga substanser for vilka patent-
tiden 18pt ut och som redan har anvints i registrerade produkeer.
Detta méjliggér anvindning av redan tillginglig dokumentation
under utvecklings- och registreringsprocessen, vilket pa ett visent-
ligt sdtt minskar tid till marknad, kostnader och utvecklingsrisk.
Kjell Rensfeldt dr FoU-chef pA Moberg Pharma och ansvarar for
utvecklingen av nya produkter och medicinska fragor. Han har
tidigare arbetat i ledande befattningar inom likemedelsbolaget
Biogen Idec och medicinteknikforetaget Q-Med. Han har ocksd
erfarenhet som praktiserande likare.

"Med fokus pa patienternas behov
utvecklas ett koncept for forbattrade
produkter med unika fordelar”

Kjell Rensfeldt forklarar hur Moberg Pharma stindigt arbetar for
att sd snabbt som mgjligt ta sina produkter till marknad: ”Efter-
som vi arbetar med utvirtes preparat som huvudsakligen har lokal
paverkan forenklas vért utvecklingsarbete i jimforelse med orala
preparat som littare kan paverka ménga organ i kroppen. Dess-
utom utgdr vi frén vil beprévade substanser. Det gor att vi kan
reducera utvecklingstiden genom att géra vissa studier mindre
omfattande eller genom att med stod av tidigare dokumentation
g direke till klinisk fas II.” Manga mindre och medelstora bolag
pa den amerikanska marknaden for receptfria likemedel 4r fram-
for alle marknadsféringsorganisationer. Moberg Pharma komplet-
terar den kommersiella dimensionen med en utvecklingsavdelning
som har mojligheter att ge ett storre mervirde f6r kunderna.
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Patientbehov och koncept

Grunden f6r Moberg Pharmas produktutveckling ir fordjupad
insikt om ett angeliget medicinskt behov hos patienter. Exempel
pa behov kan vara att befintliga preparat har en otillricklig effekt
eller pitagliga biverkningar, men ocksi omstindlig behandlings-
applikation eller lang behandlingstid. Med fokus pd patientens
behov utvecklas medicinska och farmaceutiska koncept for for-
bittrade produkter med unika férdelar.

"Koncepten bygger pa var omfattande interna kompetens
inom farmakologi och formuleringsutveckling, speciellt inom
topikala beredningar och drug delivery-teknologi. Vi har fokus
pa likemedelstillforsel till och genom huden. Denna kompetens
kombineras med kunskaper inom klinisk utveckling och regist-
rering, kommersiell expertis samt ett tydligt affirsfokus for att
faststilla rice malprofil for utvecklingsarbetet”, forklarar Kjell
Rensfeldt.

Moberg Pharmas strategi 4r att aktivt leta efter nya koncept
och teknologier fran externa forskare och bolag som kompletterar
de idéer som genereras internt — f6r Moberg Pharma handlar det
om 7search and develop” istillet for “research and develop”. Denna
strategi medfor att bolaget undviker den kostsamma och tidskri-
vande tidiga prekliniska forskningsfasen och den hogre utveck-
lingsrisk som dterfinns i traditionell likemedelsutveckling.

"For Moberg Pharma handlar det
om ‘search and develop’ i stallet for
‘research and develop’”

Kjell Rensfeldt
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Farmaceutisk och preklinisk utveckling

Bolagets utvecklingsarbete fokuserar initiale pd farmaceutisk
utveckling, det vill siga att ta fram en beredningsform som leve-
rerar den aktiva substansen till rite plats i huden eller ovriga
kroppen. Torbjorn Wirnheim 4r ansvarig fér pharmaceutisk
utveckling pd Moberg Pharma. Han har méngérig erfarenhet fran
biofarmaceutisk industri, bland annat Fresenius Kabi, ACO Hud
Nordic och Pharmacia & Upjohn Nutrition.

"Utvecklingsarbetet styrs av den malprofil som har faststillts
av projektets styrgrupp. Direfter tas olika innovativa formule-
ringar fram som utvirderas bland annat i prekliniska modeller, till
exempel med avseende pa penetrationsforméga, stabilitet och bio-
logisk aktivitet. Mélet i denna fas dr att ta fram en produktkandi-
dat som uppfyller mélprofilen och sedan kan avancera till klinisk
utvirdering”, férklarar Torbjérn Wirnheim. ”Vi ir ett bolag med
korta beslutsvigar och vi har ett snabbt och effektivt arbetssitt
for att né fram till den punkten.”, fortsitter Torbjorn Wirnheim.
Parallellt med det prekliniska utvecklingsarbetet, i nira samver-
kan med externa patentexperter, forfinas bolagets patentstrategi.
Nir den slutliga produktkandidaten har definierats kan i vissa fall
ytterligare patentansdékningar inlimnas. "Under det senaste dret
har vi gjort flera viktiga innovationer och arbetat intensivt med att
komplettera bolagets patentportfslj som nu uppgar till sju patent-
familjer”, berittar Torbjorn Wirnheim.

Klinisk utveckling

Den kliniska utvecklingen syftar till att generera dokumentation
som visar produktkandidatens effekt och sikerhet i patient. Fér
beprévade substanser utnyttjas redan befintlig dokumentation,
vilket kan minska antalet och storleken pé de kliniska studier som
midste genomforas. Detta reducerar utvecklingstiden och kostna-

derna (se figur).
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Vi dr noga med att alltid utforma var kliniska strategi for utveck-
lingsprojekten i nira samarbete med medicinska specialister inom
respektive sjukdomsomride och vi ligger ofta ut stora delar av
utforandet av studier pa kontraktsforskningsbolag. Men vi behal-
ler alltid kontrollen &ver strategiska beslut och den &verordnade

projektledningen”, pdpekar Kjell Rensfeldt.

Registrering

For att erhilla marknadsgodkinnande inlimnas registreringsanso-
kan till relevanta likemedelsmyndigheter. Arbetet med registrerings-
ansokan blir normalt mindre omfattande for beprovade substanser
eftersom tillginglig dokumentation fér substanserna kan dberopas.

VAGEN TILL REGISTRERING

Vetenskapliga radgivare

Moberg Pharma samarbetar med flera vetenskapliga riddgivare,
diribland Professor Jan Faergemann, dverlikare vid hudkliniken
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset; Professor Howard Mai-
bach, University of California in San Francisco; Professor Lennart
Emtestam, verlikare vid hudkliniken pa Karolinska Universitets-
sjukhuset; Dr Johan Heilborn, éverlikare och verksamhetschef pa
Hudcentrum Hagastaden och Professor Bernt Lindeldf, overlikare
vid hudkliniken pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Moberg Pharma likemedelsutveckling baserad pa beprévade substanser och utvidrtes behandling

Farmaceutisk
& preklinisk
utveckling

Klinisk
fas Il

Patient-

behov

Likemedelsutveckling baserad pa nya substanser

Typiska utveck-
lingskostnader:
GECTETENEL ) 25-150 MSEK
Utvecklingstid:
cirka5-848r

Farmaceutisk
& preklinisk
utveckling

Klinisk
fas |

Klinisk
fas Il

Preklinisk forskning Registrering

"The Swedish Life Science Organisation, kostnaden innefattar dven misslyckade projekt

Typiska utveck-
lingskostnader:
10 miljarder SEK'
Utvecklingstid:
cirka 12-13 &r
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PROJEKT UNDER UTVECKLING

Bolaget bedriver egna utvecklingsprogram for att utveckla nya pro-
dukter. MOB-015 f6r behandling av nagelsvamp, befinner sig i kli-
nisk fas II.

MALPROFIL FGOR MOB-015
| JAMFORELSE MED KONKURRENTER

Effekt

Hog MOB-015

Medel

Lag

Sakerhet

Lag Medel Hég
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MOB-015 - potentiell framtida marknadsledare inom
nagelsvamp

Uppfinning och projekt

Milet med MOB-015 ér att skapa det forsta utvirtes preparatet som
kan ge likvirdig eller bittre effekt vid behandling av nagelsvamp
jamfort med tablettbehandling men utan risk for allvarliga biverk-
ningar. Likemedlet appliceras i form av en l6sning som penslas pa
nageln. Bolagets patentsokta formuleringsteknologi méjliggor att
hoga koncentrationer av den svampdddande substansen terbinafin
transporteras in i och genom nageln. MOB-015 utnyttjar dven tek-
nologin frin Kerasal Nail™ for att avligsna doda celler frin nagelns
yttersta lager (keratolys) och verka uppmjukande, som i kombination
med héga koncentrationer av terbinafin ger méjlighet till visentligt
bittre effekt in konkurrerande produkter. Moberg Pharma har lim-
nat in tvd internationella patentansékningar avseende teknologier

som ligger till grund for produkeutvecklingen.

Status och resultat

I prekliniska studier pi minskliga naglar dstadkommer MOB-015
koncentrationer av terbinafin i nagel som ir upp till tusen ginger
hégre 4n vad som uppnis vid tablettbehandling.

Under hésten 2012 slutférdes en fas II-studie med 237 patien-
ter vilka féljts under tolv manader. Aven om den kliniska effekten
av MOB-015 bedémdes som otillricklig, gav studien viktig infor-
mation for det fortsatta utvecklingsarbetet. Redan i december
samma ar kunde en ny fas II-studie inledas med en forbittrad for-
mulering som 6kar méjligheten fér den svampdédandesubstansen
att penetrera naglen. I maj 2013 meddelades att rekryteringen till
studien var slutford och kom att inkludera 25 patienter. I decem-
ber 2013 presenterades positiva interimsresultat frin studien. Efter
sex minaders behandling med MOB-015 var 40 procent av patien-
terna mykologisk likta (svampfria). Inga biverkningsproblem rela-
terade till produkten identifierades. Slutliga resultat forvintas
under andra halviret 2014 och om dessa foljer trenden frdn inte-
rimsdata har MOB-015 potential att bli ett ledande behandlings-
alternativ vid nagelsvamp.
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Koncernen har 29 anstallda, varav 22 i
Sverige. Moberg Pharmas ambition ar
att under fortsatt tillvaxt bevara det
mindre foretagets fordelar med en
platt organisation och korta
beslutsvagar.

Moberg Pharmas uttalade strategi 4r att arbeta med ett litet internt
team med hég managementkapacitet och delar av den operativa
verksamheten kontrakteras ut till samarbetspartners med expert-
kompetens.

Mindre grupper av medarbetare styr, leder och genomfor
projekt inom omréden som preklinisk och klinisk utveckling, ut-
licensiering, affirsutveckling, forsilining och marknadsforing,
kvalitet, regulatoriska fragor och produktion. Dirigenom har
bolaget hég flexibilitet; vid behov kan resurserna snabbt omfor-
delas mellan projeke.

Moberg Pharma bedriver marknadsforing och distribution
i egen regi i USA. For 6vriga marknader anvinds partners och
distributrer for att sikerstilla en effektiv kommersialisering av
bolagets produkter. Bolagets internationella marknadsavdelning
kan hirigenom koncentrera sig pd att ge stdd till befintliga och
nya distributérer.

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013

MEDARBETARE

I Moberg Pharma samarbetar individer med en rad olika speci-
alistkompetenser och lang erfarenhet frin likemedelsindustrin.
Verksamheten stiller hdga krav pa medarbetarna och pa att bevara
en innovativ och hogpresterande féretagskultur. For ate siker-
stilla spjutspetskompetens och tillging till expertis, har Moberg
Pharma ett aktivt kunskapsutbyte med ett internationellt nitverk
av specialister inom framfor allt dermatologi och likemedelsut-
veckling. Bolagets medarbetare har en hég utbildningsniva, vilken
nirmare beskrivs i diagram p4 nista sida.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Moberg Pharmas medarbetare har enats om virderingar som ir
viktiga f6r att na foretagets mal. Négra av de viktigaste ir strate-
gifokus, initiativfsrméga och individens betydelse. Bolagets led-
ning och styrelse har tagit fram overgripande féretagsmal. Inom
varje avdelning ansvarar cheferna for att — utifran de évergripande
malen — tillsammans med sina medarbetare ta fram mal pé indi-
vidniva. Efter varje verksamhetsir genomférs en utvirdering av
méluppfyllelsen i samarbete mellan féretaget och medarbetarna.
Denna utvirdering ligger sedan till grund for lonerevisionen.
Moberg Pharma arbetar mot gemensamma mél dir resultat och
prestationer beldnas.

Verkstallande

direktor

Finans och

Kvalitet och

administration

projektledning

Forsaljning och
marknadsforing
USA

Forskning och
utveckling

Forsaljning och
marknadsforing
Ovriga véirlden

Affarsutveckling
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Att arbeta pd ett annorlunda likemedelsbolag

Ingela Berglund arbetar sedan 2010 som internationell marknads-
chef pA Moberg Pharma. Hon anser att bolagets affirsmodell ger
henne forutsittningar att skapa goda resultat. "Kombinationen av
tydliga strategiska mél och medarbetare med gedigen erfarenhet gor
att vara beslutsprocesser blir snabba och smidiga”, férklarar Ingela.
Hon har tidigare bred internationell erfarenhet av att ha arbetat i
bide mindre och betydligt storre likemedelsbolag, och kidnner att
Moberg Pharmas storlek ir en frdel: "Som ett bolag med snabba
beslutsvigar och kompetenta medarbetare har vi kunnat sluta avtal
med flera ledande likemedelsbolag. ” Ingela menar att en férklaring
till bolagets framgéngar r fSrmagan att attrahera medarbetare med
lang erfarenhet och hog kompetens. "Det ir fantastiske att fa arbeta
med kollegor som tillsammans har gedigen erfarenhet av produk-
tutvecklingskedjans alla steg, frén preklinisk utveckling och hela
vigen till produktlansering. Vi har ett brett nitverk i branschen och
vet vad vi vill ha nir vi letar nya samarbetspartners eller vid upp-
handling av externa resurser. Vi kan inte gora allt sjilva, men vi
behiller kontrollen av projekt och produkter internt.”
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*Baserat pa 29 anstallda

"Som ett bolag med snabba besluts-
vagar och kompetenta medarbetare
har vi kunnat sluta avtal med flera
ledande lakemedelsbolag”

Hédlsa och arbetsmiljo

Som ett led i strivan att rekrytera och behilla medarbetare, arbe-
tar Moberg Pharma fér att vara en uppskattad arbetsplats med en
siker och hilsosam arbetsmiljé. Bolagets uppfattning ir att en god
arbetsmiljé frimjar trivseln pa arbetsplatsen, minskar sjukfrinva-
ron och stirker medarbetarnas arbetsinsatser. Arbetssituationen
ska vara individanpassad och mojliggéra en god balans mellan
arbete och fritid. For att undvika arbetsrelaterade belastningsska-
dor erbjuds alla anstillda ergonomianpassade arbetsredskap. Hil-
somedvetenhet uppmuntras genom bland annat friskvirdsbidrag
och hilsofrimjande aktiviteter.

Jiamstilldhet och mangfald

Moberg Pharmas policy ir att erbjuda alla anstillda och arbets-
sokande lika méjligheter, oavsett etnisk bakgrund, religion, kon,
sexuell liggning, nationalitet, dlder eller handikapp.

Ingela Berglund




ORGANISATION OCH MEDARBETARE

HALLBAR UTVECKLING

Som likemedelsféretag strivar Moberg Pharma efter att bidra till
samhiillet i stort genom att minska lidande och forbittra patienters
livskvalitet. Likemedelsindustrins aktiviteter ér i stor utstrickning
reglerade i lag eller av myndigheter. Baserat pa dessa regelverk har
bolaget faststillt riktlinjer och policys som reglerar och styr verk-
samheten.

Kvalitetskontroll och miljépéverkan

Moberg Pharma bedriver kvalitetskontroll med utgingspunke i
bolagets ledningssystem som ir uppbyggt och certifierat enligt
standarden ISO 13485. Bolagets kvalitetspolicy innefattar att
ledning och medarbetare arbetar malmedvetet med att erbjuda
hégkvalitativa produkter som méter kundbehov samt arbetar
med kontinuerlig forbittring av bolagets produkter, service och
ledningssystem. Moberg Pharmas verksamhet bedrivs med minsta
mojliga miljébelastning utifrin bolagets ekonomiska och tekniska
resurser. Moberg Pharma verkar for ett langsiktigt miljoarbete och
ett hallbart samhille savil i den dagliga verksamheten som i sam-
arbetet med affirspartners, forskare och konsulter. Hallbarhetsar-
betet inom bolaget ska, med stod av ny kunskap och erfarenhet,
kontinuerligt utvecklas. Varje medarbetare ska kiinna ett person-
ligt ansvar for ate bidra till att bolaget uppfyller sina méil. Moberg
Pharma har ingen egen produktion och den direkta miljopaverkan
bedéms vara lig. Liksom de flesta andra foretag medfér verksam-
heten dock viss paverkan pa miljon, frimst genom utslipp vid
resor och transporter samt energidtging for lokaler. Dirutdver
kan viss miljépaverkan férekomma i samband med produktion av
Moberg Pharmas produkter hos externa tillverkare liksom vid
utkontrakterad forskningsverksamhet.
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Etiskt handlande i kliniska studier

Moberg Pharmas arbete paverkar i hog grad minniskors liv och
hilsa och det dr darfér av yttersta vike att bolaget inte bara f6ljer
gillande lagar och regler, utan ocksa i en vidare mening agerar
pa ett ansvarsfullt och etiske riktigt sdte. Prekliniska och kliniska
studier med bolagets likemedelskandidater utfors i samarbete
med partners, exempelvis kontraktsforskningsforetag och univer-

sitetsanknutna forskningsgrupper.

Studierna ska alltid vara utformade i samrid mellan Moberg
Pharma och partnern, och vara godkinda av Moberg Pharma. Kli-
niska studier utférs i enlighet med Good Clinical Practice (GCP)
och bedrivs i samarbete med viletablerade kontraktsforsknings-
foretag. Utférandet regleras enligt speciella processbeskrivningar,
sd kallade Standard Operating Procedures, samt kvalitetsavtal.
Detta for att sikerstilla act Moberg Pharmas studier alltid bedrivs
enligt gillande praxis samt att lagar och bestimmelser f6ljs.
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PATENT OCH VARUMARKEN

Moberg Pharma arbetar kontinuerligt
med att utoka och starka bolagets
immateriella rattigheter genom varu-
marken, patent, inlicensiering och
forvarv. Utover interna resurser anli-
tas erfarna experter avseende anso-
kan, underhall och forsvar av patent
och varumarken.

VARUMARKESSTRATEGI

Moberg Pharmas strategi ir att skapa betydande virden genom
egna varumirken. Kirnan i bolagets varumirkesstrategi ir att eta-
blera fortroende hos patienter, likare och aterforsiljare genom att
leverera produkter med unika egenskaper som loser patienters pro-
blem och dir fordelar kan péavisas i kliniska provningar. Vart och
ett av bolagets varumirken har en egen identitet dir strategin for
det specifika varumirket utformas efter den tilltinkta malgruppen.

Varumarken och domd@nnamn

Moberg Pharma ir for nirvarande innehavare av flera varumir-
ken, varav Emtrix®, Kerasal®, Kerasal Nail™, JointFlex®, Kaprolac®,
Domeboro®, Vanquish® och Fergon® anviinds och relaterade domin-
namn. Bolagets partners ir innchavare av varumirket Nalox™/
Naloc” i Norden och Cremolan® i Schweiz. Moberg Pharma har
ingen dganderitt till dessa varumirken.

Patent

Moberg Pharmas patentrittigheter omfattar sju patentfamiljer
som inkluderar totalt 15 beviljade nationella patent i Europa samt
USA och Kanada. Dirutéver dger Bolaget ett antal internationella
och nationella patentansdkningar. Patentarbetet leds av Bolagets
patentansvarige som i nira samarbete med internationella patent-
byrder implementerar Bolagets patentstrategi. Patenterbarhet av
nya produkter ir viktigt men inte avgorande for Moberg Pharma
da varumirkesuppbyggnad och unik produktkunskap, bl.a. kring
tillverkningsprocesser, utgér alternativa skydd for Bolagets inn-
ovationer. For varje produkt och projekt genomférs upprepade
nyhetssokningar som ger underlag for analyser av patenterbarhet
och Freedom-to-Operate (oberoende av andras patent).



g, Finanschef

FINANSIELL INFORMATION

"Moberg Pharma véxer snabbt och ar pa vdg mot bolagets
finansiella mal - att pa 3 ars sikt uppna en rérelsemarginal
(EBITDA marginal) om minst 25 procent under fortsatt god
tillvaxt”

FORSALJNING, MSEK EBITDA, MSEK

157 13
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Milstolpebetalningar M Produktférsaljning EBITDA M EBITDA exklusive milstolpebetalningar
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelse och verkstallande direktor i Moberg Pharma AB
(publ) org. nr 556697-7426 lamnar harmed arsredovisning
och koncernredovisning for réakenskapsaret 2013-01-01
-2013-12-31.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettofordran - Likvida medel minus rantebarande skulder

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande skulder i forhdllande till eget kapital

Soliditet - Eget kapital vid &rets utgang i férhallande till balansomslutningen

Rintabilitet pd eget kapital - Arets vinst/forlust dividerat med eget kapital

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut

" Varden fér 2009 ar justerade for fondemission for att uppna jamforelse med 2010-2013 &rs siffror.

? | de perioder koncernen redovisar negativt resultat uppkommer ingen utspadningseffekt. Detta eftersom utspadningseffekt
enbart redovisas nar en potentiell konvertering till stamaktier skulle innebara att resultat per aktie blir lagre. Varden fér 2009
ar justerade for fondemission fér att uppnd jamférelse med 2010-2013 &rs siffror.
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FINANSIELL OVERSIKT 2009-2013

Nedan ges finansiell dversikt fér koncernens fem senaste verksamhetsar.

FRAN RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TSEK) 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 157 389 112 469 55943 8512 1616
Bruttoresultat 117 422 87592 39313 5663 1616
Rorelseresultat -14055 12594 -7598 -30119 24276
Arets resultat -11358 35813 -6384 -31031 -24235
Totalresultat -12078 32984 -6384 -31031 -24 235
FRAN RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING (TSEK) 2013 2012 2011 2010 2009
Anlaggningstillgdngar 212390 179 507 755 683 669
Varulager 6968 9739 1239 244 0
Kortfristiga fordringar 25113 38093 16 407 8694 1550
Kassa och bank 27138 53423 74052 2761 33078
Summa tillgdngar 271609 280762 92453 12383 35297
Eget kapital 201 494 178 234 76787 688 30209
Langfristiga skulder 18527 42270 0 150 303
Kortfristiga skulder 51588 60258 15666 11545 4785
Summa eget kapital och skulder 271609 280762 92453 12383 35297
FRAN KASSAFLODESANALYSEN (TSEK) 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflade fran den l6pande verksamheten -3 150 9476 -9020 -30412 -25258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47158 -97 696 -535 -159 -23
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 24049 67590 80846 254 38156
Periodens kassaflode -26 259 -20629 71291 -30317 12875
NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Nettofordran (TSEK] -2862 13423 73902 2421 32466
Skuldsattningsgrad 15% 22% 0% 49% 2%
Soliditet 74% 63% 83% 6% 86%
Réntabilitet pd eget kapital neg 20% neg neg neg
Forsknings- och utvecklingskostnad (TSEK] -29039 -30782 -26 808 -18992 -15706
Personalkostnad (TSEK) -37014 -27952 -19075 -15464 -13315
Antalet anstallda vid periodens slut 29 29 15 12 10
Aktiedata

Resultat per aktie fore utspadning (SEK]' -1,01 3,85 -0,82 -5,08 -4,45
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)? -1,01 3,68 -0,82 -5,08 -4,45
Eget kapital per aktie (SEK] 16,94 16,48 8,46 0,11 4,96
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0
Antal aktier vid periodens slut 11893572 10812572 9079020 6113988 3047099




FINANSIELL INFORMATION

Belopp ir uttryckta i TSEK (tusentals svenska kronor) om inget annat anges. Belopp och siffror inom
parentes avser jimforelsesiffror f6r motsvarande period forra dret.

VERKSAMHET

Moberg Pharma AB (publ) bildades under 2006 och ir ett snabbt vixande svenskt likemedelsbolag
med direktforsiljning genom egen forsiljningsorganisation i USA och férsiljning via distributorer i
fler in 40 linder. Bolagets produktportfolj inkluderar Kerasal Nail™/Emtrix‘/Nalox™, en produkt for
utvirtes behandling av nagelsvamp, Kerasal®, for behandling av torr och sprucken hud, Jointflex” for
led- och muskelvirk, Domeboro’, ett topikalt likemedel for behandling av klada och irriterad hud,
Vanquish®, ett smirtstillande medel samt Fergon®, ett jirntillskott. Kerasal Nail™/Emtrix*/Nalox™
ir det ledande preparatet f6r behandling av nagelsjukdomar i Norden. Portféljen utvecklas genom
forvirv och inlicensiering av produkter samt genom produktutveckling med fokus pa innovativ drug
delivery av beprovade substanser. Bolagets likemedelsprojekt i utvecklingsfas omfattar framforalle
indikationen nagelsvamp. Bolagets produkter baseras p beprovade substanser, vilket minskar tid till
marknad, utvecklingskostnader och risk. Moberg Pharma har kontor i Stockholm och New Jersey.

BOLAGSUPPGIFTER

Koncernen bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt site i Stockholm. Kon-
cernens verksamhet sker huvudsakligen i Sverige och USA. Kontorets adress ir Gustavslundsvigen
42, 5tr, 167 51 Bromma. Koncernen bestir av moderbolaget Moberg Pharma AB (publ), org. nr
556697-7426 och de heligda dotterbolagen Moberg Derma Incentives AB, org. nr 556750-1589 samy,
Moberg Pharma North America LLC (tidigare Alterna LLC). Den enda verksamheten i Moberg
Derma Incentives AB ir att administrera Moberg Pharmas personaloptionsprogram. Verksamheten i
Moberg Pharma North America LLC bestar av marknadsforing och forsiljning av receptfria produk-
ter. Koncernredovisning har upprittats frin 2008.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Forvdarv som paverkar resultatet
Produkterna Domeboro®, ett topikalt likemedel fr behandling av klida och irriterad hud; Van-
quish®, ett smirtstillande likemedel; och Fergon®, ett jirntillskott fdrvirvades fran Bayer HealthCare
19 december 2013 och deras forsiljning ingdr i resultatrikningen frin det datumet.

Dotterbolaget Moberg Pharma North America LLC (tidigare Alterna LLC) forvirvades 27
november 2012 och dess verksamhet ingdr i resultatrikningen frin det datumet.

Omsaéttning

Under 2013 uppgick nettoomsittningen till 157,4 MSEK (112,5), en 6kning med 40 procent. Rensat
for milstolpeintikeer 6kade nettoomsittningen med 84 procent. Merparten, 93,2 MSEK (78,5), kom
frén den starkt vixande produktforsiljningen av Kerasal Nail™/Nalox™. Produktférsiljningsintik-
terna for Kerasal® uppgick till 26,2 MSEK och for JointFlex® till 32,7 MSEK. C")vriga rorelseintikter
utgors frimst av forskningsanslag om 0,5 MSEK samt valutakursforindringar.
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Resultat

Rérelseresultatet for 2013 blev -14,1 MSEK (12,6). Kostnad for silda varor uppgick till 40,0 MSEK
(24,9 MSEK). Rérelsens kostnader, exklusive kostnad for silda varor, uppgick till 132,5 MSEK,
jamfort med 77,8 MSEK foregiende ér. Justerat for forvirvskostnader och jimforelsestérande poster
ger det en bruttomarginal pa produktférsiljningen pa 77 procent. En bokforingsmissig konsekvens
av forvirvet 2012 dr ate det amerikanska bolagets lager virderades upp med 4,6 MSEK till verkligt
virde vid forvirvstillfillet, vilket minskade resultatet med motsvarande belopp nir lagret sedan sil-
des. Koncernens resultat belastades med 3,1 MSEK under férsta kvartalet 2013, medan 1,5 MSEK
belastade resultatet redan under fjirde kvartalet 2012.

Den storsta posten i rorelsekostnaderna var férsiljningskostnaderna, som under perioden upp-
gick till 75,7 MSEK (22,0), en kostnadsokning som férklaras av att bolaget i ar har egen forsiljning
i USA och i samband med lyckad lansering och okad distribution av Kerasal Nail™, samt lansering
av Kerasal Neurocream™, successivt 6kat sina marknadsinsatser jimfért med 2012 da bolaget enbart
hade forsiljning via distributérer. I forsiljningskostnaderna ingér kostnader f6r avskrivningar av pro-
dukerittigheter om 5,9 MSEK (0,5).

Resultat efter finansnetto uppgick till -16,2 MSEK, jimfort med 14,7 MSEK for 2012. Resul-
tatférsimringen forklaras av att i resultatet for 2012 ingick milstolpeintikter om 29,8 MSEK medan
enbart milstolpeintikter om 4,8 MSEK ingir i resultatet f6r 2013. Produktférsiljningsintikterna har
okat med 84 procent under perioden, medan rérelsens kostnader (inklusive kostnad for silda varor)
har 6kat med 68 procent. Periodens resultat efter skatt blev -11,4 MSEK (35,8).

Ovrigt totalresultat innehéller omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter
om -0,7 MSEK. Omrikningsdifferensen har ingen kassapéverkan men péverkar totalresultatet, som

blev -12,1 MSEK (33,0).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgingar avser produktrittigheter for forvirvade produkter frin Bayer
Healthcare om 29,9 MSEK i december 2013 samt balanserade utgifter for forsknings- och utveck-
lingsarbeten om 0,4 MSEK (0). Utéver balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
har Moberg Pharma 4ven utgifter hinférliga till forskning och utveckling som kostnadsfors direke i
rapport dver totalresultatet om 29,0 MSEK (30,8).

Investeringar i dotterbolag avser tilliggskopeskilling for forvirvet av Moberg Pharma North
America (tidigare Alterna LLC) som betalades under forsta kvartalet 2013 och uppgick till 16,7
MSEK (97,1).

Under 2013 investerades 0,2 MSEK i materiella anliggningstillgingar, jimfért med 0,6 MSEK
under fSregiende ar.



FINANSIELL INFORMATION

Likviditet och finansiell stallning

Moberg Pharmas verksamhet har hittills finansierats genom 4gartillskott via nyemissioner, lanefinan-
siering och intikeer frin produktforsiljning. Investeringar framart forvintas finansieras av befintlig
kassa samt intikter frin produktforsiljning. Om det uppkommer méjligheter till snabbare tillvixt,
exempelvis genom férvirv, kan Moberg Pharma behéva anskaffa ytterligare kapital genom emission
eller uppléning.

Soliditeten vid érsskiftet uppgick till 74 procent (63 procent). Kassaflodet fran den lépande verk-
samheten for ar 2013 uppgick till -3,1 MSEK jimfort med 9,5 MSEK féregdende ar. Likvida medel
uppgick till 27,1 MSEK vid arets slut jimf6rt med 53,4 MSEK vid utgdngen av 2012.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2013

Forvarv av tre viletablerade, receptfria produkter i USA fran Bayer HealthCare
I december forvirvade Moberg Pharma tre viletablerade, receptfria produkter i USA frin Bayer
HealthCare. Produkternas drliga forsiljning uppgar till cirka 3 MUSD (motsvarar ca 20 MSEK).
Forvirvspriset uppgick till 4.8 MUSD (motsvarar ca 32 MSEK) och finansieras med tillging-
liga finansiella medel. Den forvirvade portféljen inkluderar produkterna Domeboro®, ett topikalt
likemedel for behandling av kldda och irriterad hud; Vanquish®, ett smirtstillande likemedel; och
Fergon®, ett jarntillskott. Produkterna siljs genom Mobergs nuvarande forsiljningskanaler, fram-
for allt apotekskedjor och stérre varuhus som Walmart.

Utdkad distribution

Distributionsavtalet for Kerasal Nail™ med Menarini utokas till Kina

I juli meddelade bolaget att Menarini Asia-Pacific, en del av Menarini Group — ett av virldens 40
storsta likemedelsforetag - har beviljats exklusiva rittigheter att marknadsféra och silja Kerasal
Nail™ i Kina. Bolagen avser nu att séka godkinnande for produkten pa den kinesiska marknaden.
Det utvidgade distributionsavtalet bygger pa ett befintligt samarbete mellan de tva foretagsgrup-
perna, vilket resulterat i en lyckad lansering av produkten i Italien. I Asien och Stillahavsomradet
ir Menarini ett ledande regionalt likemedelsféretag med 6ver 3 500 anstillda p& 13 marknader
och med en dokumenterat god férméga att lansera och marknadsfora varumirken inom hilso-
omréidet. Den kinesiska likemedelsmarknaden vintas ha en fortsatt stark tillvixt och forutspés
bli virldens nist storsta likemedelsmarknad inom fem ar. Moberg Pharma bedémer att Menarini
Asia-Pacific, med sin djupa insikt om de lokala marknadsférutsittningarna ir en idealisk partner
att hantera de utmaningar som finns pa den kinesiska marknaden.

Moberg Pharma och Paladin utékade avtalet for Kerasal Nail™ till Mexiko
Paladin Labs Inc erhéll i maj 2013 exklusiva rittigheter att marknadsfora och silja Kerasal Nail™ i
Mexiko. Moberg Pharma ansvarar for tillverkning och leverans av produkten.
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Avtal for Mellanistern och Nordafrika

Distributérsavtal tecknades med Leosons International fér marknadsforing av Kerasal Nail™ i
Mellanéstern och Nordafrika. Sedan flera ar distribuerar Leosons Jointflex” framgangsrike i regi-
onen. Avtalet omfattar 16 linder, inklusive Egypten, Irak, Saudiarabien Tunisien och Forenade
Arabemiraten.

Produkt och projektutveckling

Positiva interimsresultat frin den pigiende kliniska fas ll studien med MOB-015

I december offentliggjordes positiva interimsresultat frin den pigiende fas Il studien med MOB-
015. Efter sex méinaders behandling med MOB-015 4r 40 procent av patienterna mykologiskt
likta (svampfria). Inga biverkningsproblem relaterade till produkten har identifierats. MOB-015
ir en utvirtes formulering av terbinafin for behandling av nagelsvamp. Syftet med studien ir att
bekrifta produktkonceptet f6r MOB-015 samt ge underlag infér fas IIT och licensiering.

Utvecklingen av Limtop avbrits

I mars tillkinnagavs att bolaget beslutat att avbryta utvecklingen av Limtop — en likemedelskan-
didat for behandling av akeinisk keratos. Utvecklingen avbréts dé effekten i en slutford fas II-prév-
ning inte niddde slutmalet. Baserat pd data frin den genomforda studien gjordes bedomningen att
projektets kommersiella potential minskat och att fortsatta investeringar dirfér inte var motiverade.

Kerasal NeuroCream™ lanseras pa Walmart och stora apotekskedjor i USA
Kerasal NeuroCream™ ir en receptfri smirtstillande fotvardskrim som lanseras i USA. Produkten
siljs i 8ver 3 800 Walmart-butiker samt pi CVS, Walgreens och Rite Aid fran slutet av augusti.

Bra start for Kerasal NeuroCream™ - Walgreens okar kraftigt distributionen

Walgreens har beslutat att 6ka antal apotek som siljer Kerasal NeuroCream™ i USA fran cirka
1 000 till 7 000 apotek. Walgreens dr den ledande apotekskedjan i USA och den 6kade dist-
ributionen ir ett viktigt steg for att etablera denna innovativa produkt pd marknaden. Kerasal
Neurocream™ lanserades i september 2013 och forsiljningen har startat bra, med god respons frin
konsumenterna pd annonsering.

Finansiell utveckling och bolagsutveckling

Moberg Derma blev Moberg Pharma

I maj tillkinnagav bolaget att Bolagsverket beviljat ansékan om namnbyte till Moberg Pharma AB
(publ), i enlighet med beslut frin drsstimman den 23 april 2013. Bakgrunden till namnbytet dr
att verksamheten efter forvirvet av Alterna LLC (namniéndrat till Moberg Pharma North America
LLC) breddats till andra omraden dn hudsjukdomar. Hudsjukdomar och teknologier for tillférsel
av topikala (utvirtes) likemedel kvarstar dock som kirnomriden for bolagets verksamhet.



FINANSIELL INFORMATION

Finansiering av fortsatt tillvixt sikras genom riktad emission

Framgéngsrika lanseringar av Nalox™/Kerasal Nail™ i Europa och USA och ¢kad férsiljning har
lete till en stirke position for Moberg Pharma. Bolaget nidrmar sig nu nista steg i sin tillvixtstra-
tegi - att utdka sin produktportfolj for marknadsforing frimst genom egna forsiljningskanaler for
receptfria produkter i Nordamerika. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen i juli att, baserat pi
bemyndigande frin drsstimman 2013, emittera 1 081 000 nya aktier med avvikelse frin aktieidgar-
nas foretridesrite till den svenska institutionella placeraren Bure Equity AB (publ). Ett prospekt
har upprittats och offentliggjordes 16 juli. Den riktade emissionen inbringade cirka 36 miljoner
SEK fére emissionskostnader, och syftar till att underlitta férvirv och licensiering av marknads-
forda produkter samt tillgingar som stirker bolagets pipeline. Bolagets aktiekapital 6kade till
f6ljd av nyemissionen med 108 100 SEK, vilket resulterar i en utspidning om cirka 9,1 procent av
kapitalet och résterna i bolaget. Efter nyemissionen ir Bure den tredje storsta aktieigaren i Moberg
Pharma.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Distributionsavtalet for Kerasal Nail™ med Menarini utokas till Sydostasien
I februari 2014 meddelade bolaget att Menarini Asia-Pacific har beviljats exklusiva rittigheter att
marknadsféra och silja Kerasal Nail™ i atta linder i Sydoasasien: Singapore, Taiwan, Indonesien,
Filippinerna, Malaysia, Hong Kong, Thailand och Vietnam. Bolagen avser nu att sdka godkin-
nande f6r produkten pi de nya marknaderna.

FORSAKRINGAR

Moberg Pharmas férsikringsskydd innefattar utdver foretagsforsikring sirskild forsikring for patien-
ter som deltar i kliniska prévningar och produktansvarsforsikringar fér produkter under utveckling
och p& marknaden. Forsikringsskyddet dr foremal for 16pande versyn. Styrelsen bedémer att forsik-
ringsskyddet ir anpassat till verksamhetens nuvarande omfattning,.

MILJO OCH ANSVAR

Moberg Pharmas verksamhet medf6r inga sirskilda miljérisker och kriver inte nigra sirskilda mil-
jorelaterade tillstand eller beslut frin myndigheter. Moberg Pharma anser att bolaget i allt visentligt
bedriver sin verksamhet enligt tillimpliga hilso- och sikerhetsregler samt erbjuder sina anstillda en
siker och sund arbetsmiljé.

TVISTER

Moberg Pharma ir inte, och har aldrig varit, part i nagot rittsligt forfarande eller skiljeforfarande
som vid négot tillfille har eller haft betydande effekter p4 Moberg Pharmas finansiella stillning eller
lsnsamhet. Moberg Pharmas styrelse kinner inte heller till ndgra omstindigheter som skulle kunna
leda till att ndgot sadant ritesligt forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.
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STYRELSEARBETET UNDER 2013

Vid arsstimman 2013 valdes atta ledaméter f6r perioden till nista arsstimma. Ledaméternas kom-
petens innefattar omrddena likemedelsutveckling, medicinsk forskning samt marknads-, finans- och
strategifragor. Styrelsen har haft 13 protokollforda styrelseméten under aret, varav ett styrelsemote
per capsulam samt sex telefonstyrelseméoten. Foredragande pd styrelsemétena har framfor allt varit
VD, men idven andra medlemmar i ledningsgruppen.

Fokus fér styrelsearbetet 2013 har varit strategifrdgor, framfor allt avseende férvirv, produktut-
veckling, affirsutveckling och kapitalanskaffning, samt vidareutveckling av bolagets affirsplan. Sty-
relsens arbete foljer den faststillda arbetsordningen, vilken reglerar omriden som ansvarsférdelning,
antal obligatoriska sammantriden, formen for kallelser, underlag och protokoll, jiv, obligatoriska
drenden som VD skall understilla styrelsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar I6pande dren-
den som affirsliget, periodbokslut, budget, strategier och extern information.

Styrelsen har haft ett ersittningsutskott som berett forslag avseende ersittningsfrigor. Utdver
detta har samtliga frigor behandlats av styrelsen i sin helhet.

Fér personinformation om styrelseledaméterna, se sida 76.

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstimman 2014 bestir av fyra ledaméter, Per-Olof Edin, Hakan Astrém,
Henrik Blomquist och Mats Pettersson. Valberedningen limnar forslag till val av styrelseordférande
och dvriga ledaméter i styrelsen, samt forslag till arvode och annan ersitening till styrelseledams-
terna. Valberedningen limnar dven férslag till val och arvodering av revisor. Valberedningens forslag
kommer att presenteras i kallelsen till drsstimman 2014.

BOLAGSSTYRNING

Fran och med 26 maj 2011 da bolagets aktier noterades pd NASDAQ OMX Nordic Exchange Stock-
holm tillimpar Moberg Pharma den svenska koden for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten
4terfinns pd sidan 68.

INFORMATIONSGIVNING

Moberg Pharma efterstrivar en god kommunikation med aktieigarna. Bolagets information ska vara
korreke, tydlig, saklig, trovirdig och snabb. Moberg Pharmas kommunikation ska ocksé priglas av
Sppenhet och bolaget publicerar l16pande deldrsrapporter och rsredovisningar pé svenska och engel-
ska. Hindelser som bedéms vara kurspaverkande offentliggtrs genom pressmeddelanden.
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FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2014 - STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag stir i Gverensstimmelse med tidigare drs ersittningsprinciper och baseras i huvud-
sak pd redan ingdngna avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare. Moberg Pharma ska
erbjuda en marknadsmiissig totalkompensation som méjliggér att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behillas. Ersittningen till verkstillande direktdren och andra ledande
befattningshavare fir bestd av grundlon, rorlig ersittning, andra férmaner och pension. Grundlénen
ligger till grund fér den totala ersittningen och ska vara proportionerlig mot befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rérliga ersittningen far inte &verstiga 25-50 procent av arsgrundls-
nen for respektive befattningshavare. Den rérliga ersittningen baseras pé resultat i forhéllande till
individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal samt resultat for Bolaget i forhallande till av
styrelsen uppsatta mél. Pensionsgrundande [6n utgérs enbart av grundlén. I den mén styrelseledamot
utfor arbete for Bolagets eller annat koncernbolags rikning, vid sidan av styrelsearbetet, ska mark-
nadsmissigt konsultarvode kunna utga.

Uppsigningstiden ska vara minst tre manader vid uppsigning pa initiativ av den ledande befatt-
ningshavaren och vid uppsigning frin Bolagets sida mellan tre och tolv manader. Avgangsvederlag
utgdr ej. Aktie- och aktiekursrelaterade program ska i forekommande fall beslutas av bolagsstimman.
Tilldelning ska ske i enlighet med bolagsstimmans beslut. Bortsett frin de personaloptioner som har
tilldelats och intjdnats och vad som féljer av anstillningsavtal enligt ovan har de ledande befattnings-
havarna inte ritt till nigra forméaner efter anstillningens/uppdragets upphérande.

Styrelsen ska ha ritt att fringd ovanstiende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
om det finns sirskilda skil.

UTSIKTER FOR 2014

Moberg Pharmas mal 4r att skapa virden och ge en bra avkastning till aktiedgarna genom att under
fortsatt tillvixt och lonsamhet leverera framfér allt nya topikala (utvirtes) produkter till den globala
marknaden. Avgérande f6r Moberg Pharmas framtid 4r forméagan att kommersialisera nya produkter,
ingé partnerskap for sina projekt samt framgangsrike utveckla sina projekt till marknadslansering och
forsiljning. Bolagets finansiella mal dr att pd 3 4rs sikt uppnd en rorelsemarginal (EBITDA marginal)
om minst 25 procent under fortsatt god tillvixt.

Under 2014 kommer fokus vara integration av forvirv i USA, att identifiera ytterligare affirsut-
vecklingsméjligheter samt att stodja bolagets distributdrer for att méjliggora framgangsrika lanse-
ringar. Utvecklingen inom ingingna partnerskap kommer att ha stor inverkan pd Moberg Pharmas
intikter och kassaflode.
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MODERBOLAGET MOBERG PHARMA AB (PUBL)

Moberg Pharma AB (publ), org. nr 556697-7426, ir moderbolag i koncernen. Verksamheten i kon-
cernen bedrivs frimst i moderbolaget (utéver férsiljningsorganisationen i USA) och utgérs av forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet, marknadsforings och administrativa funktioner. Moderbolagets
nettoomsittning uppgick till 80,6 MSEK f6r 2013, jamfért med 109,5 MSEK féregiende ar. Rorel-
sens kostnader, exklusive kostnad for salda varor, uppgick till 60,8 MSEK (68,4 MSEK) och resultat
efter finansnetto uppgick till 1,7 MSEK (23,0 MSEK). Likvida medel uppgick till 22,2 MSEK (50,8
MSEK) vid arets slut.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION (TSEK)
Till &rsstimmans forfogande finns f6ljande fria fond, balanserat resultat och arets vinst i moder-

bolaget:

Overkursfond 179016
Balanserat resultat 43985
Arets resultat 966

223 967

Styrelsen foreslar att drets resultat balanseras i ny rikning. Efter dispositionen uppgér det fria egna

kapitalet till:
Overkursfond 179016
Balanserat resultat 44951

223 967
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Moberg Pharmas verksamhet 4r forknippad med risk. Med risker avser Moberg Pharma hindelser
som kan leda till verksamhetsavbrott, skador eller forluster och dirmed avsevird negativ inverkan pé
médjligheten att uppné koncernens mal. Hur risker hanteras ir av fundamental betydelse for Moberg
Pharmas framgang. En forutsittning for act kunna hantera riskerna pa ett vil avviigt sice dr act de 4r
identifierade och kartlagda. Moberg Pharma bedriver ett riskhanteringsarbete dir riskerna kartliggs
pa ett systematiske sitt. Nedan anges de riskfaktorer som bedéms ha sirskild betydelse for koncernens
framtida utveckling. Riskfaktorerna ir inte angivna i prioritetsordning och gér inte ansprak pd att
vara heltickande. Det kan inte garanteras att Moberg Pharma framgangsrikt kan hantera nedansté-
ende eller andra risker.

OVERSIKT AV MOBERG PHARMAS RISKER, RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER RISKER RELA-
TERADETILL

Utveckling av BOLAGETS AKTIER

nya produkter

Marknadsféring

och forsaljning Organisation Finansiellarisker

* Prekliniska och e Biverkningar * Nyckelpersons-  Valutarisk » Aktiekurs och
kliniska studier » Konkurrens och beroende o Underskotts- likviditet
* Myndighetsbeslut prisbild * Rekryterings- avdrag » Utdelning
e Egenforsaljning behov ¢ Konjunktur- e Aktiedgare med
e Samarbets- utveckling betydande in-

¢ Policydokument, manualer och rekommendationer

e Interna kontrollaktiviteter, antingen férebyggande
eller upptackande

* Analyser

partners
e Tvister
* Produktansvar
e Patent och varu-
marken
* Produktion
e Varulager

¢ Framtida kapital-
behov

* Skatt

« Icke uthalliga
intaktskallor

* Goodwill

* Finansiella
ataganden

e Immateriella
tillgéngar

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

* Kvalitetskontroll enligt ISO013485

flytande

* Regulatorisk dokumentation upprattas parallellt
med kliniska studier

* Minskat beroende av partners genom forvarv av
egen forsaljningsorganisation i USA

* Produktansvarsforsakring

e Samarbete med valrenommerade patentombud

e Strukturerade investeringsbeslut med hjalp av
Innovationsmotorn
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RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER
Bolagets styrelse arbetar 16pande och systematiskt med riskbedémningar i syfte att identifiera risker
och vidta atgirder betriffande dessa. Bolaget tillimpar en riskhanteringspolicy som syftar till att
identifiera och virdera risker samt ta fram en riskhanteringsplan. Savil policyn och planen uppda-
teras minst 4rligen och godkinns av styrelsen. Den interna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen
foljande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

For varje identifierad risk av visentlig karaktdr utformas en riskhanteringsstrategi och atgirds-
plan. I planeringen involveras virldsledande extern expertis t ex vad giller regulatoriska fragor eller
utformning av kliniska studier.

UTVECKLING AV NYA PRODUKTER

Prekliniska och kliniska studier

Moberg Pharma bedriver utveckling av nya likemedel och andra medicinska produkter. For att fa
tillstdnd frin myndigheter att starta forsiljning ska Moberg Pharma — eller eventuella samarbetspart-
ners — visa effekt och sikerhet for potentiella likemedel pa varje angiven indikation. Det kan inte
garanteras att pigdende eller framrtida kliniska prévningar kan pavisa tillricklig effekt och sikerhet
for att erhalla nddvindiga myndighetsgodkinnanden eller att dessa leder till produkter som kan siljas
pa marknaden.

Myndighetsbeslut

Moberg Pharma utvecklar och kommersialiserar medicinska produkter och ir likt 6vriga bolag inom
branschen beroende av bedémningar och beslut frin berdrda myndigheter. Sddana bedomningar
foregir beslut om bland annat tillstind att utféra kliniska prévningar, tillstdind att marknadsféra
och silja likemedel eller medicintekniska produkter, férutsittningar for forskrivning av likemedel,
prissittning av likemedel som omfattas av subventionssystem och rabattering av likemedel. Det kan
inte garanteras att Moberg Pharma kommer att erhalla de myndighetsbeslut som 4r nédvindiga for
att bygga kommersiellt och finansiellt virdefulla produkter pd marknaden.

Moberg Pharmas lanserade medicintekniska produkter har godkints av ett oberoende kontrol-
lorgan, vilket innebir att produkterna fir marknadsféras i hela EU/EES. Det kan inte uteslutas att
nationella myndigheter gér en annan bedémning eller agerar for att produkten inte far siljas i det
aktuella landet vilket kan leda till forsenat, uteblivet eller indraget marknadsgodkinnande.

Di vissa av de produkter som Moberg Pharma marknadsfor i dagsliget klassificeras som kosmetika,
vilket pa vissa marknader inte kriver myndighetsgodkinnande, kan det inte uteslutas att myndighe-
terna i framtiden gor en annan bedémning vilket kan beligga produkter med forsiljningsforbud.
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MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Konkurrens och prisbild

Likemedelsindustrin ir en bransch med hard konkurrens. Det kan inte garanteras att Moberg Phar-
mas produkter kommer att féredras pd marknaden framfor existerande eller andra nya produkter.
Prispressen for medicinska produkter inom Moberg Pharmas indikationsomraden dr hog och for-
vintas vara hog dven framéver. Framtida produkter under utveckling av andra féretag kommer att
medféra 6kad konkurrens och kan innebira minskade méjligheter f6r Moberg Pharma att nd eller
bibehalla attraktiva marknadsandelar och priser fér bolagets produkter.

Egen forsadljning
Moberg Pharma bedriver egen forsiljningsverksamhet i USA. Om ndgon av bolagets aterforsiljare
skulle besluta att inte lingre erbjuda nagon av Moberg Pharmas produkter ir koncernen skyldigt att
dterkdpa och forstora osélda produkter, nagot som — i tilligg till minskad férsiljning — kan inverka
negativt pA Moberg Pharmas verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Moberg Pharma héller varulager f6r egen forsiljning, vilket innebir exponering for inkuransrisk
samt 6kad kapitalbindning.

Moberg Pharma producerar och distribuerar marknadsféringsmaterial. Det kan inte uteslutas att
konkurrenter eller myndigheter kriver skadestind eller indring av sidant marknadsforingsmaterial
om detta till exempel skulle anses strida mot tillimplig marknadsféringslagstiftning.

Samarbetspartners och distributorer
Moberg Pharma ir beroende av samarbets- och distributionsavtal med partners eller distributérer
for marknadsforing och forsiljning av Moberg Pharmas produkter pa vissa marknader. Det kan inte
garanteras att sidana avtal kan ingds till fordelaktiga villkor eller att motparter uppfyller sina dtag-
anden enligt ingéngna avtal, vilket bland annat kan vara registrering av produkter i det aktuella landet.
Moberg Pharmas tillvixt dr ddrvid i hég grad beroende av upprittandet av saidana samarbeten
och deras genomférande. Om viktiga samarbeten inte kan ingés, sigs upp eller fungerar otillfreds-
stillande kan detta inverka negativt pa bolagets fortsatta utveckling, tillvixt och finansiella stillning.
Det kan inte garanteras att framtida lanseringar och forsiljning kan dstadkomma likvirdiga resultat
som hittills uppnatts.

Tvister

Det kan inte uteslutas att Moberg Pharma kan bli inblandad i rittsprocesser forknippade med bolagets
16pande verksamhet. Sidana rittsprocesser kan avse tvister gillande bland annat intring i immateriella
rittigheter och vissa patents giltighet (se "Patent och varumirken” nedan) samt kommersiella tvister.
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Biverkningar

Det foreligger en risk att patienter som anvinder, deltar i kliniska studier eller pd annat sitt kom-
mer i kontakt med bolagets produkter drabbas av biverkningar. Konsekvensen av sidana potentiella
biverkningar kan forsena eller stoppa den fortsatta produktutvecklingen samt begrinsa eller férhin-
dra produkters kommersiella anvindning. En annan konsekvens som inte kan uteslutas ir att bolaget
kan komma att bli stimt av patienter som drabbas av biverkningar, varvid bolaget kan komma att bli

skadestandsskyldigt.

Produktansvar och forsakring
Moberg Pharma bedriver férsiljning av medicinska produkter och genomfér kliniska studier, vilket
medfér risker forknippade med produktansvar. Moberg Pharma har ett for branschen sedvanligt
forsikringsskydd for den kliniska studieverksamheten och uppritthaller produktansvarsférsikringar
for produkter under utveckling och pd marknaden. Produktansvarsforsikringen ger ett skydd upp till
75 miljoner kronor per skadehindelse och maximal till 75 miljoner kronor per &r och férsikringen
giller 6ver hela virlden. Det kan dock inte garanteras att forsikringen ger tillricklige skydd mot
skadestdndsansprak vid hindelse av skador orsakade av bolagets produkter eller produktkandidater.
Moberg Pharma kan i framtiden ocksd misslyckas med att erhalla eller uppritthilla forsikringsskydd
pa acceptabla villkor.

Moberg Pharma bedriver verksamhet i USA, dir risken for stimningar och rittsprocesser ir
betydligt vanligare dn i till exempel Europa och ofta rér betydande belopp.

Patent och varumirken
I den typ av verksamhet som Moberg Pharma bedriver foreligger alltid risken att bolagets patent,
varumirken eller évriga immateriella rittigheter inte ger tillrickligt skydd for bolaget eller att bola-
gets rittigheter inte kan vidmakehallas. Vidare kan intrdng i patent komma att ske, vilket kan leda till
kostsamma tvister. Utfallet av sadana tvister kan inte garanteras pa férhand. Negativa utfall av tvister
om immateriella rittigheter kan fér den forlorande parten leda till forlorat skydd, férbud att fortsicta
nyttja aktuell rittighet eller skyldighet att betala skadestand. For bolagets produkter under utveck-
ling har patentansékningar inlimnats, men patent har innu inte beviljats. Det kan inte garanteras att
dessa patentansokningar kommer att beviljas. For bolagets befintliga produkter pd marknaden kan
framtida patentutgdngar och intride av kopior pd marknaden paverka Bolagets forsiljning negativt.
Moberg Pharmas verksamhet inkluderar forvirv av nya produkter och varumirken. Det kan inte
garanteras att forvirvade varumirken inte ifrgasitts av konkurrerande bolag som éverklagar Moberg
Pharmas ritt till dessa varumirken. Dirutdver bir Moberg Pharma risk att virdet av dessa varumir-
ken minskar i virde pa grund av oférutsedda hindelser.
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Produktion

Moberg Pharma anvinder kontrakestillverkare f6r produktionen vilket gor att bolaget dr beroende av
att externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad giller exempelvis mingd, kvalitet och leve-
ranstid. Det kan inte garanteras att Moberg Pharma inte kan komma att drabbas av forsenade eller
uteblivna leveranser, vilket kan komma att paverka férsiljningen.

ORGANISATION

Nyckelpersoner

Moberg Pharma ir beroende av bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, bland
annat for att kunna bedriva kvalitativ utveckling och relaterad verksamhet. Om bolaget skulle forlora
nigon av sina nyckelmedarbetare skulle detta kunna férsena eller orsaka avbrott i utvecklingspro-
gram, utlicensiering eller kommersialisering av bolagets produktkandidater.

Férutom ledande befattningshavare 4r Moberg Pharma dven beroende av vissa befattningshavare
hos forsiljnings- och distributionsorganisationer, kontrakestillverkare och andra viktiga underleve-
rantorer. Det kan inte garanteras att dessa relationer kommer kunna vidmakthéllas éver tid varfér det
kan innebira kostnader eller minskade intdkter fér Bolaget.

Rekryteringsbehov

Det finns en risk att Moberg Pharma inte kommer att kunna rekrytera det antal nya kvalificerade
medarbetare som en expansion av verksamheten kriver. Siledes foreligger det en risk att rekryterings-
svarigheter kan komma att inverka negativt pé bolagets tillvixt.

Integration
Integrationsprocesser i samband med genomférda och framtida féretags- och produktférviry kan

bli mer kostsam eller tidskrivande dn beriknat och forvintade synergier kan helt eller delvis utebli.

FINANSIELLA RISKER
Fo6r information om finansiella riskfaktorer, se not 29.
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Aktiekurs och likviditet

Att investera i aktier 4r till sin natur férknippat med risken att virdet pa investeringen kan ga ned.
Det finns ingen garanti for hur kursen for bolagets aktier kommer att utvecklas. Moberg Pharmas
aktiekurs har varit volatil sedan bolagets aktie noterades pA NASDAQ OMX Nordic Exchange Stock-
holm. Handeln i bolagets aktier har generellt sett haft lag aktivitet. Det ir inte méjligt att forutse i
vilken utstrickning investerarnas intresse i Moberg Pharma leder till en aktiv handel i aktierna eller
hur handel i aktierna kommer att fungera framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas,
eller inte 4r varaktig, kan det innebira svarigheter f6r innehavare av aktier att silja sina aktier utan att
paverka marknadspriset negativt, eller éverhuvudtaget.

Utdelning

Bolaget har hittills aldrig limnat nigon utdelning. Eftersom Moberg Pharma under de nirmaste
dren kommer att befinna sig i en expansionsfas kommer eventuellt dverskott av kapital att investeras
i verksamheten. Styrelsen har till foljd av detta inte for avsiket att foresla nagon utdelning for inneva-
rande 4r eller att binda sig vid en fast utdelningsandel. Om Moberg Pharmas kassafléden fran den
I6pande verksamheten direfter dverstiger bolagets kapitalbehov avser styrelsen foresla bolagsstim-
man att besluta om utdelning. Inga garantier kan dock limnas fér att vare sig framtida kassafléden
kommer att &verstiga bolagets kapitalbehov eller att bolagsstimma kommer att besluta om framtida
utdelningar.

Aktiedgare med betydande inflytande

Om huvudigarna agerar i samférstind kommer de att ha ett betydande inflytande pa bolaget och de
flesta beslut som kriver godkinnande av bolagets aktieigare. Denna koncentration av dgandet kan
vara till nackdel for vriga aktieigare om dessa har andra intressen 4n huvudigarna.
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Moberg Pharmas aktier ar sedan den 26 maj 2011 noterade
pa NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm, huvudlistan,

AKTIEAGARE PER 2013-12-31

Aktiedgare

Antal aktier

% av roster och kapital

Ostersj‘dst\'ftetsen 2274179 191
med kortnamnet MOB S\xSisAgI,W8imy 1653149 13,9
Bure Equity Ab (Publ) 991006 8,3
JPM Chase Na [Altaris Capital Partners) 825652 6,9
EMISSIONER UNDER ARET Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 634712 53
Styrelsen beslutade i juli, med stéd av bemyndigande fran drsstimman 2013%, om en riktad nyemis- Wolco Invest AB® 600000 5.0
sion av 1 081 000 aktier till Bure Equity AB till ett virde av 36 MSEK fore emissionskostnader. Handelsbanken Fonder AB Re Jpmel 519707 4
Tredje AP-Fonden 486000 4.1
AKTIEUTVECKLING g"ObeddermPABkl - ;Zé ;s; 22
. . .. .. . o randeur Peak Internationa ,
Sista betalkurs den 31 december 2013 var 31,6 SEK, vilket gav ett borsvirde for Moberg Pharma pa Grandeur Peak Global, Opportunities 180000 18
376 MSEK. Synskadades Stiftelse 172 201 1.4
Sedan bérsintroduktionen den 26 maj 2011 har Moberg Pharmas aktiekurs stigit med 9 procent. J P Morgan Clearing Corp, W9 147210 12
Under samma period 6kade OMX Stockholm PI (generalindex) med 15 procent. Hogsta kurs som Kaufmann, Peter 120800 10
noterades for Moberg Pharma aktien under aret 2013 var 41,5 SEK och ligsta kurs var 26,10 SEK. Tolvplus4 AB 116 636 1,0
Totalt omsattes 4,3 miljoner Moberg Pharma aktier under 2013, motsvarande ett virde av ca 147 Lundmark, Anders 94 960 0,8
MSEK. Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 17 365 aktier. Vid arsskiftet hade Moberg Pharma Deutsche Bank Ag Ldn-Prime Broker, Age Full Tax 80000 0.7
totale 1 229 aktiedgare?, diir de 20 stdrsta aktiedgarna dgde 81,8 procent av aktierna i Moberg Pharma. Lonn, Mikael 60000 0.5
Grandeur Peak Global Opportunities, L.P. 59000 0,5
UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY Karlsson.Ewa 55900 0.5
Moberg Pharma befinner sig i en expansionsfas. Styrelsen gor dirfor bedémningen att bolagets vinst- SO::‘ZZ'kzt?eztoarrS:a agarna 9;;‘; 212.:; ?;'2
medel bist anvinds for att finansiera fortsatt utveckling och expansion av verksamheten. Styrelsen Tota?t . 11893572 100;0
avser saledes inte att foresld nagon utdelning till aktiedgarna till dess act Moberg Pharmas resultat,
finansiella stillning och kapitalbehov sammantaget motiverar detta.
AKTIEAGARSTRUKTUR FORDELNING AV AGANDE
Antal dgare* Antal aktier % Antal aktier Aktiekapital % Antaldgare
1-500 717 158221 1,30% Fysiska personer 1688751 14,20% 1090
501-1000 214 187 603 1,60% Juridiska personer 10204821 85,80% 139
1001-5000 194 492153 4,10% TOTALT 11893572 100% 1229
5001-10000 4b 344538 2,90% -varav Sverigeboende/s&te i Sverige 7954987 66,90% 1171
10001-15000 13 166 463 1,40%
15001-20 000 8 145250 1.20% *Bemyndigande upp till 10 procent av utestdende aktier
20001- 39 10399344 87,40% “Ejinraknat de individer som &ger forvaltarregistrerade aktier, t ex via Avanza Pension.
Totalt 1229 11893572 100%
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°Bolaget ags av Moberg Pharmas VD, Peter Wolpert.
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ANALYTIKER SOM FOLJER MOBERG PHARMA

Klas Palin, Redeye Christian Lee, Remium

UTESTAENDE OPTIONER
Arsstimman i Moberg Pharma AB beslutade den den 23 april 2013 att genomféra en riktad emission
av 77 096 teckningsoptioner (motsvarande 77 096 aktier) till bolagets heligda dotterbolag Moberg
Derma Incentives AB samt att genomféra personaloptionsprogram 2013:1.

I personaloptionsprogram 2013:1 tilldelades 60 750 optioner och 16 345 teckningsoptioner reser-
verades for att ticka framtida sociala kostnader for personaloptioner.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

For- For- Totalt Teck-
andring andring aktie- Kvot- nings-
antal aktie- Antal kapital varde kurs Investerat
Tidpunkt’ Transaktion aktier kapital aktier SEK SEK SEK kapital

Jan 2006 Lagerbolagforvarvas 1000000 100000,00 1000000 100000,00 0,10 0,10 100000
Maj 2006 Riktad nyemission 47984 4798,40 1047984 104798,40 0,10 15,00 719 760
Dec 2006 Riktad nyemission 171120 17112,00 1219104 121910,40 0,10 33,10° 5334072
Sept 2007 Nyemission 613866  61386,60 1832970 183297,00 0,10 4512 27697634
305457 3054570 2138427 21384270 0,10 65,50 20007434
305457 3054570 2443884 244388,40 0,10 65,50 20007434
458492  45849,20 2902376 290237,60 0,10 65,50 30031226

Jan 2008 Nyemission
Apr2008 Nyemission
Aug 2009 Nyemission

Dec 2009 Nyemission 144723  14472,30 3047099 30470990 0,10 65,50 9479357
Jun 20107 Nyemission 9895 989,50 3056994 305699,40 0,10 65,50 648123
Nov 2010 Fondemission 30566994 305699,40 6113988  611398,80 0,10 - -
Mars 2011 Nyemission 414508  41450,80 6528496 652849,60 0,10 29,00 12020735

2550524 255052,40 9079020 907902,00 0,10 29,00 73965196
907900 90790,00 9986920 998692,00 0,10 35,00 31776500
825652 82565,20 10812572 1081257,20 0,10 40,27 33249006

1081000 108100,00 11893572 118935720 0,10 33,54 36256740

Maj2011  Nyemission

Okt 2012  Riktad nyemission
Nov 2012 Apportemission
Juli2013  Riktad emission

7 Avser tidpunkten for bolagsverkets registrering
8 Innefattar aven en riktad emission om 10 000 B-aktier till Karolinska Institutet Holding till teckningskurs 0,10 SEK

? Nyemission i syfte att attrahera sarskild kompetens till bolaget

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013

Totalt finns 654 779 utestiende teckningsoptioner vid 4rets slut, om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier 6kar antalet aktier med totalt 900 634 stycken, fran 11 893 572 aktier
till 12 794 206 aktier, motsvarande en utspidning pa 7,0 procent.

Koncernens kostnader for personaloptionsprogram (exklusive uppskattade kostnader fér sociala
avgifter) for 2013 uppgick till 0,8 MSEK, for féregiende ar uppgick kostnaderna till 0,9 MSEK.

De optioner som tilldelats medarbetare inom ramen for bolagets incitamentsprogram motsvarar
en maximal utspddning om 5,6 procent. Resterande optioner, som motsvarar 1,4 procent utspidning,
4dgs av bolagets dotterbolag Moberg Derma Incentives AB for att sikra medel foér framtida sociala
kostnader som uppkommer vid inlésen av personaloptionsprogram.

For ytterligare information om optionsprogrammen se not 7 och not 19.

AKTIEKURSUTVECKLING
SEK Antal
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Utveckling i Moberg Pharmas aktickurs jamfére med OMX Stockholm PI (generalindex)
sedan borsnoteringen 26 maj 2011.
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RAPPORT OVER

TOTALRESULTATET

FOR KONCERNEN

[TSEK) Not Jan-dec2013  Jan-dec 2012
Nettoomsattning 2 157389 112469
Kostnad for sélda varor -39 967 -24877
Bruttoresultat 117 422 87592
Forsaljningskostnader -75 674 -21977
Affarsutvecklings- och administrationskostnader -27832 -23450
Forsknings- och utvecklingskostnader -29039 -30782
Ovriga rorelseintakter 4 1068 2718
Ovriga rorelsekostnader - -1507
Rorelseresultat 5-9 -14 055 12594
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 545 1844
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2665 244
Resultat fore skatt -16 175 14 682
Inkomstskatt " 4817 21131
Aretsresultat -11358 35813
Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferenservid omrakning av utlandska verksamheter -725 -2829
Ovrigt totalresultat -725 -2829
TOTALRESULTAT FOR ARET -12808 32984
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -11358 35813
Resultat hanforligt till minoritetsintresse - -
Totalresultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare -12808 32984
Totalresultat hanférligt till minoritetsintresse - -
Resultat per aktie fore utspadning 12 -1,01 3,85
Resultat per aktie efter utspadning 12 -1,01 3,68
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 11265704 9300650
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11735821 9742044
Antal aktiervid drets slut 11893572 10812572

1| de perioder koncernen redovisar negativt resultat uppkommer ingen utspadningseffekt

potentiell konvertering till stamaktier skulle innebara att resultat per aktie blir lagre

Detta eftersom utspadningseffekt enbart redovisas nar en
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TILLGANGAR (TSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK] Not 2013-12-31 2012-12-31
Anléggningstillgéngar Eget kapital 19
Immateriella anlaggningstillgdngar Egetkapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten 13 383 - Aktiekapital 1189 1081
Goodwill 13 70021 70346 Ovrigt tillskjutet kapital 300569 265334
Produktrattigheter 13 111187 85382 Omrakningsreserver -3554 -2829
Patent, licenser och liknande rattigheter 13 229 243 Ansamlad forlust -85 352 -121165
Summa immateriella anldggningstillgdngar 181820 155971 Arets resultat -11358 35813
Materiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 201494 178 234
Inventarier och verktyg 14 1180 1336
Skulder
Finansiella och évriga anldggningstillgangar Langfristiga skulder
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 63 4 Rantebdrande skulder 20 16 667 27778
Uppskjuten skattefordran " 29327 22196 Andra langfristiga skulder 11,20 1860 14492
Summa évriga anlaggningstillgdngar 29390 22200 Summa ldngfristiga skulder 18527 42270
Summa anldggningstillgdngar 212390 179 507 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4570 8992
Omsittningstillgangar Rantebadrande kortfristiga skulder 21 13333 12222
Varulager 15 6968 9739 Ovriga kortfristiga skulder 21 19216 19008
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 14 469 20036
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 51588 60258
Kundfordringar 16 18181 31254
Ovriga fordringar 16 683 513 Summa skulder 70115 102528
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 6249 6326
Summa kortfristiga fordringar 25113 38093 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271609 280762
Stallda sakerheter 23 178 679 191098
Kassa och bank 18 27138 53423 Eventualforpliktelser 23 0 0
Summa omséttningstillgdngar 59219 101 255
SUMMA TILLGANGAR 271609 280762
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat resultat
[TSEK] Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserver  inklusive drets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2012 908 197 044 0 -121165 76787
Arets resultat 35813 35813
Ovrigt totalresultat - omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -2829 -2829 0
Summa 0 0 -2829 35813 32984
Nyemissioner 173 70 414 70587
Transaktionskostnader nyemissioner -4 036 -4 036
Skatt pa transaktionskostnader nyemissioner 1061 1061
Personaloptionsprogram 851 851
Utgaende eget kapital 31 december 2012 1081 265334 -2829 -85352 178 234
Ingdende eget kapital 1januari 2013 1081 265334 -2829 -85352 178 234
Periodens totalresultat -11358 -11358
Ovrigt totalresultat - omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -725 -725
Summa 0 0 =725 -11358 -12083
Nyemissioner 108 36 149 36257
Transaktionskostnader nyemissioner -2208 -2208
Skatt pa transaktionskostnader nyemissioner 486 486
Personaloptionsprogram 808 808
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1189 300569 -3554 -96710 201 494

Ytterligare information om aktien och dess utveckling finns pa sidorna 38.
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RAPPORT OVER )
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

[TSEK) Not Jan-dec2013  Jan-dec2012
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster -14056 12594
Erhallna och betalda finansiella poster -1123 1816
Betald skatt 16 -
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 9 6105 713
Kostnader for personaloptionsprogram 808 851
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -8250 15973

Foréndring i rérelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) avvarulager 2708 2116
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 12597 -6151
Okning [+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -10 205 -2462
Kassafldde fran den lopande verksamheten -3150 9476

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringariimmateriella tillgéngar 13 -30299 -
Nettoinvesteringariinventarier och verktyg 14 -201 -630
Nettoinvesteringaridotterbolag 25,26 -16 658 -97067
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47158 -97 696

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n (+) 20 - 40000
Amortering lan (-] 20 -10000 -150
Emission av aktier 36257 31777
Emissionskostnader -2208 -4036
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24049 67590
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -26 259 -20 629
Likvida medelvid arets borjan 53423 74052
Kursdifferens ilikvida medel -26 -
Likvida medelvid arets slut 18 27138 53423

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Betalda réntor

Erhallen ranta 1139 1844
Erlagd réanta -2158 -28

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013




FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

[TSEK] Not Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Nettoomsattning 2 82296 109 467
Kostnad for salda varor -19063 -22861
Bruttoresultat 63233 86 606
Forsaljningskostnader -14363 -19708
Affarsutvecklings- och administrationskostnader -17 407 -16 389
Forsknings- och utvecklingskostnader -29039 -30782
Ovriga rorelseintakter 4 1068 2718
Ovriga rorelsekostnader - -1507
Rorelseresultat 5-9,28 3492 20938
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 832 1850
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2673 244
Resultat fore skatt 1651 23032
Skatt pé drets resultat 1 -685 20952
RESULTAT 966 43984

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
[TSEK] Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Arets resultat 966 43984

Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 966 43984
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TILLGANGAR (TSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital 19
Immateriella anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten 13 383 - Aktiekapital 1189 1081
Produktrattigheter 13 31897 - Summa bundet eget kapital 1189 1081
Patent, licenser och liknande rattigheter 13 229 243
Summa immateriella anldggningstillgéngar 32509 243 Fritteget kapital
Overkursfond 179016 265305
Materiella anldggningstillgdngar Balanserad vinst/ansamlad forlust 43985 -121158
Inventarier och verktyg 14 653 758 Arets resultat 966 43984
Summa fritt eget kapital 223967 188131
Finansiella och évriga anldggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 26,27 178106 178106 Summa eget kapital 225156 189 212
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 1 1
Uppskjuten skattefordran " 21787 22014 Skulder
Summa évriga anldggningstillgdngar 199 8%4 200121 Langfristiga skulder
Réntebarande l&ngfristiga skulder 20 16 667 27778
Summa anldggningstillgdngar 233056 201122 Andra langfristiga skulder 20 - 16 250
Summa ldngfristiga skulder 16 667 44028
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3713 8292
Kortfristiga fordringar Rantebadrande kortfristiga skulder 21 13333 12222
Kundfordringar 16 5180 17063 Ovriga kortfristiga skulder 21 19802 19008
Fordringar hos koncernforetag 16 19024 7781 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 7235 10831
Ovriga fordringar 16 650 497 Summa kortfristiga skulder 44083 50353
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5752 6293
Summa kortfristiga fordringar 30606 31633 Summa skulder 60750 94381
Kassa och bank 18 22244 50838 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 285906 283593
Stallda sakerheter 23 198708 198708
Summa omsittningstillgdngar 52850 82471 Eventualforpliktelser 23 - -
SUMMA TILLGANGAR 285906 283593
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

[TSEK) Aktiekapital Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2012 908 197 044 -121 158 76794
Arets totalresultat 2012 43984 43984
Nyemissioner 173 70 414 70587
Transaktionskostnader nyemissioner -4 036 -4 036
Skatt p& transaktionskostnader nyemissioner 1061 1061
Personaloptionsprogram 822 822
Utgdende eget kapital 31 december 2012 1081 265305 -77174 189212
Ingdende eget kapital 1 januari 2013 1081 265305 -77174 189 212
Arets totalresultat 2013 966 966
Vinstdisposition enligt drsstammobeslut -121 159 121159 0
Nyemissioner 108 36149 36257
Transaktionskostnader nyemissioner -2208 -2208
Skatt pa transaktionskostnader nyemissioner 486 486
Personaloptionsprogram 443 443
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1189 179016 44951 225156
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

[TSEK] Not

Jan-dec 2013

Jan-dec 2012

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster 3492 20938
Erhallna och betalda finansiella poster -836 1822
Betald skatt 28 -
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 9 244 233
Kostnader for personaloptionsprogram 443 822
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3371 23815
Foréndring i rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) avvarulager - 1239
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 626 -15227
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -9558 5672
Kassafldde fran den lopande verksamheten -5561 15499
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringariimmateriella tillgdngar 13 -30299 -
Nettoinvesteringariinventarier och verktyg 14 -125 -479
Nettoinvesteringaridotterbolag 25,26 -16 658 -105 731
Kassafldde franinvesteringsverksamheten -47082 -106 210
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan (+) 20 - 40000
Amortering lan (-] 20 -10 000 -150
Emission av aktier 36257 31777
Emissionskostnader -2208 -4036
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24049 67590
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -28594 -23121
Likvida medelvid &rets bérjan 50838 73959
Likvida medel vid arets slut 18 22244 50838
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Betalda réntor
Erhallen ranta 1136 1850
Erlagd ranta -1972 -28
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NOTER

Uppgifter i noter avser bdde moderbolaget och koncernen om inte annat anges specifikt. Om endast en uppsatt-
ning varden anges i en not, utan hanvisning till koncern eller moderbolag, innebar det att vardena for koncernen
och moderbolaget aridentiska i denna not.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisnmgen for Moberg Pharma AB 2013 godk&ndes foér publicering genom styrelsebeslut den 27 mars
2014. Redovisningen féreldggs arsstamman for faststallande den 13 maj 2014. Moberg Pharma AB, org.nr.
556697-7426 ar ett aktiebolag med sate i Bromma, Sverige. Moberg Pharmas huvudsakliga verksamhet beskrivs
i forvaltningsberattelsen.

Grund for rapportens upprattande och IFRS
Nedanstdende redovisnings- och varderingsprinciper avser bade koncernredovisningen och moderbolagets
arsredovisning om annat inte sarskilt anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarders International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB] samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants fér
tilldmpning inom EU.

Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag [Arsredovisningslagen] med tillamp-
ning av Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredowsmngslagen (ARL) och med tillampning
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta inneb&r att som huvudregel sa tillampas
IFRS varderings- och upplysningsregler, som tilldmpas i koncernredovisningen, dven i moderbolaget.

Nya redovisningsprinciper

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar galler for rékenskapsar som
pabérjas 1 januari 2013. De IFRS som har tratt i kraft for rékenskapsaret som inleddes 1januari 2013 och som
paverkar koncernen &ar andringen i IFRS 13 Vardering till verkligt varde och andringen i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

IFRS 13 innehaller enhetliga regler for berakning av verkliga varden och samlar kraven kring upplysningar
om verkliga varden. Inforandet av IFRS 13 innebar att ytterligare upplysningar ldmnas om finansiella instru-
ments verkliga varden. Dessa upplysningar aterfinns i not 24.

Andringen i IAS 1 introducerar nya presentationskrav av évrigt totalresultat, dar en uppdelning ska géras i
poster som ska &terféras till resultatet och poster som aldrig kommer &terforas till resultatet. Andringen inne-
bar for koncernen att en rubrik har infogats i rapport over totalresultat for att tydliggéra att koncernen enbart
har poster som kommer att dterforas till resultatet.

Koncernen har utdver de nyheter som tratt i kraft i ar valt att fértidstillampa &ndringen i IAS 36 Nedskriv-
ningar, vilken tar bort kravet att upplysa om atervinningsvardet for samtliga kassagenererande enheter till vilka
goodwill allokerats, sominférdesisamband med inférandetavIFRS 13.1och med att koncernen fértidstillampar
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denna &ndring blir det ingen paverkan pa de upplysningar som ldmnas om nedskrivningsprévning av goodwill,
vilka aterfinns inot 13.

Ar 2014 och framét

Ettantalnya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fértidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter, med undantag avandringen i IAS 36 vilken beskrivs ovan. Nedan
beskrivs de IFRS som véntas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Utéver de IFRS som beskrivs nedan véntas 6vriga nyheter som |IASB har godkant per den 31 december
2013 inte handgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Det s& kallade koncernpaketet, vilket bestar av IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang, IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag samt andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter
och IAS 28 Innehav iintresseféretag och joint ventures, trader i kraft 1 januari 2014 och ar godkant av EU. Dessa
vantas inte ha ndgon paverkan péd koncernens redovisning i dagslaget, forutom att mer upplysningar kommer
lamnas i kommande &rsredovisningar om andelar i andra féretag.

Andringen i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering tydliggér genom en dndring i avsnittet "Vagledning
vid tilldmpning” nar finansiella tillgadngar och finansiella skulder kan kvittas. Fortydligandet avservad som avses
med en “legal ratt att kvitta” och vad som avses med att "poster regleras med ett nettobelopp” i olika situationer.
Andringen trader i kraft 1januari 2014 och &r godkénd av EU. Koncernen utreder for ndrvarande om detta kom-
mer paverka de finansiella rapporterna eller inte.

Tolkningen IFRIC 21 Levies tydliggér nar en skuld fér avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ
paforforetagienlighet med lagar/ forordningar med undantag fér inkomstskatter, straff och béter ska redovisas.
Tolkningen anger att en skuld ska redovisas nar féretaget har ett dtagande att erldgga avgiften till f6ljd av en
intraffad handelse och den ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1januari 2014 eller senare. Den &r dnnu
inte godkand av EU. Férnarvarande pagér en utredning hur koncernen paverkas av tolkningen.

Omrikning fran utlindsk valuta

Funktionellvaluta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika bolagen i koncernen ar varderade i den valuta som
anvédnds i den ekonomiska miljé dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moberg
Pharma ABs funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor avrundade till narmaste
tusentalominget annatanges. Avrundningar till tusentals kronor kan innebdra att beloppen inte stammer om de
summeras.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstéarvid omrakningen redovisas i
finansnettotiresultatrékningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder redovisas normalt till historiska anskaff-
ningsvarden och omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
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Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra éver- och undervérden, omraknas
till svenska kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen. Intékter och kostnaderien utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas direkt mot rapport dver totalresultat som en omrakningsdifferens.

Varderingsgrunder
Moberg Pharma anvénder anskaffningsvarden fér balansposter darinte annat framgar.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag konsolideras enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgéngar som lamnats som erséattning, emitterade eget kapital-instrument och uppkomna eller Gver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualférplik-
telser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsdagen. Det dverskott som
utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet p& koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncern-
foretag eliminerasisin helhet.

Intékter

Tva typer av intakter ingdr i nettoomsattningen; produktférsaljning och milstolpebetalningar. Samtliga intékter
redovisas till detverkliga vardet avvad som erhéllits eller kommer att erhdllas med avdrag fér lamnade rabatter,
mervardesskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner och bokfors enligt féljande:

e Produktférséaljning faktureras vid utleverans och redovisas i resultatrdkningen nar vasentliga risker och for-
maner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren.

e Milstolpebetalningarredovisas nar samtliga villkor for ratt till milstolpebetalning enligt avtalet ar uppfyllda.

Ovriga intdkter
Statliga bidrag och forskningsanslag redovisas som ovriga intakter i resultatrakningen under samma period
som de kostnader anslagen ar tankta att kompensera.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av
det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pd férvarv av dot-
terforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Produktrattigheter

Produktrattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Produktrattigheter har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskriv-
ningar. Vardet pd produktrattigheterna testas regelbundet for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
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Anliggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar sker planenligt éver den uppskattade nyttjandeperioden fran och med
anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider anvands for de olika tillgdngsslagen:

154r-254r

Patent Gver patentets livslangd

Produktrattigheter

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 6ver forvantad nyttjandeperiod

Maskiner 7 ar
Inventarier 5ar
IT-utrustning" 3ar

Avskrivning av patent pabérjas fran och med tidpunkt fér kommersialisering. Efter pdborjad kommersialisering
kommer patenten att avskrivas linjart over patentets livslangd, eller linjart dver foérvantad nyttjandeperiod om
denna ar mindre an patentets livslangd. Avskrivning av produktrattigheter sker linjart éver forvantad nyttjande-
period.

Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart.

Utgifter avseende internt upparbetade utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgéngar i enlighet
med IAS 38 Immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter med hog sidkerhet forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Anskaffningsvardet fér sddana immateriella tillgdngar skrivs av Gver dess
beddmda nyttjandeperiod. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Moberg Phar-
mas bedémning av denna princip for pagdende utvecklingsprojekt framgar pé sidan 50 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar). Utgifter som uppstatt innan tidpunkten nar samtliga kriterier for aktiverbarhet uppnas blir
fortsatt redovisade som kostnader. | anskaffningsvéardet ingar direkta kostnader for fardigstallande av produk-
ten, daribland patent, kostnader for registreringsansokningar, produkttester inklusive ersattningar till
anstallda. Avskrivning gérs linjart for att fordela utvecklingskostnaderna utifran bedomd nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden &r baserad pa underliggande patents livslangd, avskrivningar gors linjart fran och med tidpunkt
for kommersialisering till patentets utgang, eller linjart 6ver férvantad nyttjandeperiod om denna &r mindre an
underliggande patents livslangd. Avskrivningsperioden for balanserade utvecklingsutgifter dverskrider darmed
de fem ar som enligt ARL i normalfallet bér vara moderbolagets avskrivningsperiod. Motivet till en langre
avskrivningsperiod ar att ndsta generation av Kerasal Nail™/Nalox™ véntas generera intdkter under hela patent-
perioden. Utgifter avseende forvarvade utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar.

Nedskrivningar exklusive goodwill

Vid varje balansdag kontrolleras de redovisade vardena for immateriella och materiella anldggningstillgéngar
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgéng-
ens atervinningsvarde. Atervinmngsv’ardet beraknas till det hogre av tillgangens verkliga véarde efter avdrag for
férsaljningskostnader och tillgdngens nyttjandevarde.

I Persondatorer tillgdngsfors inte utan kostnadsfors direkt i resultatrakningen
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Nyttjandevardet berdaknas genom att de framtida in- och utbetalningar som tillgdngen ger upphov till upp-
skattas och diskonteras. Om atervinningsvardet for en tillgdng ar lagre &n det redovisade vardet skrivs tillgdngen
ned till dtervinningsvardet. Denna nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Fordringar
Enbeddmning av osdkra fordringar gors nar detinte langre ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att kunna
inflyta. Osakra fordringar skrivs bortisin helhet vid konstaterad forlust.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgiften
for operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden sdvida inte ndgot annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet (vagt genomsnittspris) och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningskostnader utgérs av kostnader for fardiga varor och ravaror. | anskaffningsvérdet inrdknas
inkdpskostnad, tull- och transportkostnader samt dvriga direkta kostnader kopplade till inkép avvaror. Nettofér-
saljningsvardet ar det férvantade forsaljningspriset i den lopande verksamheten med avdrag for férsaljnings-
kostnader. Inkuransrisk och konstaterad inkurans har beaktats i varderingen. | takt med att varor i lagret saljs
kostnadsférs det redovisade vardetiden period ivilken motsvarande intékt redovisas. Forluster pdvarorilager
redovisas iresultatrakningeniden period vilken forlusten hanfér sig till.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, kassa och bank, leveran-
torsskulder, vissa upplupna kostnader, réntebarande skulder och évriga skulder. Koncernen har inte nagra deri-
vatinstrument.

Kundfordringar

Kundfordringartas uppibalansrakningen nar fakturan skickas. Kundfordringar redovisas tillanskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
g6rs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel bestdr av banktillgodohavanden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade l&ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Réantebdrande skulder

Samtliga l&n redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket motsvarar det verkliga vardet av vad som erhéllits.
Déarefter redovisas lanen till upplupet anskaffningsvéarde. Réntekostnader redovisas som en finansiell kostnad i
den period de tillhor. Léngfristiga skulder har en forvantad l6ptid langre an 1 &r medan kortfristiga har en lptid
kortare &an 1 ar.
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Avsédttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal eller informell) p& grund av
tidigare handelser och det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att s8
inte sker och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner och dvriga utfistelser om formaner efter avslutad anstéllning

Moberg Pharma har enbartavgiftsbestamda pensionsplaner for samtliga anstallda. Avgiftsbestamda planer och
andra kortfristiga ersattningartillanstallda redovisas som personalkostnader under den period nar de anstallda
utfor tjansten som ersattningen avser. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i den utstrackning som
kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Moberg Pharma till godo.

Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Optionsprogram
Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS 2. Befintliga aktiebaserade incitamentsprogram
bestarav personaloptionsprogram 2008:1,2008:2, 2009:1, 2010:1, 2010:2, 2011:1, 2012:1, 2012:2 och 2013:1.

Enligt IFRS 2 redovisas kostnaden for aktierelaterade ersattningar till anstallda till verkligt varde per tilldel-
ningsdatum. Kostnaden redovisas, tillsammans med en motsvarande dkning av eget kapital, under den period
under vilken prestations- och intjaningsvillkoren uppfylls, till och med det datum da de anstéallda som berérs &ar
fullt berattigade till ersattningen (intjanandedag).

Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje rapporteringstillfalle fram till intjanandedagen speg-
larivilken utstrackning intjdnandeperioden har avverkats och Moberg Pharmas uppskattning av det antal aktie-
relaterade instrument som slutligen kommer att bli fullt intjanade.

Bolagets personaloptionsprogram utgor en transaktion som regleras med eget kapitalinstrument enligt
IFRS 2, dar det verkliga vardet av de tilldelade personaloptionerna redovisas i resultatrakningen som en perso-
nalkostnad under intjanandeperioden. Det verkliga vardet av personaloptionerna faststalls per tilldelningstid-
punkten med Black-Scholes modell fér prissattning av optioner. Intjaningsvillkor ar beaktade i antaganden om
antalet personaloptioner som forvdntas komma att bli mojliga att utnyttja. Denna uppskattning revideras regel-
bundet. Moberg Pharma redovisar den eventuella effekten av revideringen avden ursprungliga uppskattningen i
resultatrdkningen med en motsvarande effekt pa eget kapital under aterstoden av intjanandeperioden. Medel
erhallna vid utnyttjande av personaloptioner, netto efter eventuella direkt hanforliga transaktionskostnader, till-
fors eget kapital.

Transaktioner med nirstaende

Moberg Pharma redovisar ersattningar och formaner till ledande befattningshavare i enlighet med IAS 19
Ersattning till anstallda och IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Vidare lamnas 6vriga upplysningar om narsta-
endeforhallandeienlighet med IAS 24 Upplysningar om narstdende samt,&rsredovisningslagen, senot31.

Skatt
Som Moberg Pharmas skattekostnad eller skatteintakt redovisas aktuell skatt och fordandringar i uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet fér perioden i enlighet med skatteregler. Aktuell
skattinkluderar dven justering fran tidigare taxeringsar.

Uppskjuten skatt ar den skatt som berdknas med utgdngspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt berdaknas med tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller i prak-
tiken beslutats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden man det ar sannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medfora ldgre skatteutbetalningariframtiden.

I samband med forvarvet avden amerikanska verksamheten ar 2012 har push down-redovisning tillampats,
vilket innebar att évervarden redovisas i juridisk person. Verkligtvardejusteringar om totalt 17,87 MUSD (116,2
MSEK] ar avdragsgillavid inkomstbeskattning i USA, huvudsakligen genom skatteméassiga avskrivningar éver en
15-ars period efter forvarvet. Den temporéara skillnaden leder till en uppskjuten skatteskuld i koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstammer i huvudsak med redovisningsprinciperna for koncernen.
For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver totalresultat, fér koncernen utgor dessa tva
rapporter tillsammans en rapport dver totalresultatet. | moderbolaget anvands benamningarna balansrakning
och kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernredovisningen har titlarna rapport éver finansiell stallning
och rapport éver kassafléden. Resultatrédkning och balansrakning fér moderbolaget &r uppstallda enligt &rsre-
dovisningslagensschema medan rapporten dver totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgérs framst avredovisningen av eget kapital och immateriella tillgdngar.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, efter avdrag fér eventuella nedskrivningar, i enlighet med
arsredovisningslagen.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvérderas l6pande. Detta baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
samt férvantningar pé framtida handelser som anses rimliga utifrén rédande férhdllanden. Uppskattningar och
antaganden om framtiden gors. De uppskattningar som foreligger for redovisningsandamal kommer per defini-
tion sallan att motsvara det verkliga utfallet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar iredovisade viarden under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernen undersdker regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och @annu ej fardigstallda
utvecklingsprojekt. Ovriga immateriella tillgdngar provas for nedskrivning nar handelser eller férandringar
indikerar att det redovisade vardet inte &r dtervinningsbart. Vid berakning av nyttjandevérdet diskonteras fram-
tida kassafloden till en rantesats som beaktar marknadens bedomning av riskfrirdnta och risk (WACC). Koncer-
nen baserar dessa berakningar p& uppnadda resultat, uppskattade prognoser och affarsplaner. De uppskatt-
ningar och antaganden som ledningen gorvid prévningen om nedskrivningsbehov féreligger kan fa stor paverkan
pé koncernens redovisade resultat. Nedskrivning sker om det berdknade nyttjandevérdet understiger det redo-
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visade vardet och belastar drets resultat. Se vidare not 13 fér gjorda vasentliga antaganden. Det kan inte uteslu-
tas att goodwill kan behdva skrivas ner vilket vasentligen kan paverka Moberg Pharmas finansiella situation och
resultat. Per 31 december 2013 uppgick vardet av goodwill till 70,0 MSEK.

Produktréattigheter

Vardering av produktrattigheter 4r avhangig vissa antaganden. Dessa antaganden avser prognoser pa framtida
forsaljningsintakter, tdckningsbidrag och kostnader for respektive produkt. Dessutom gérs antaganden avse-
ende diskonteringsrantor, produktlivslangd och royaltysatser. Den maximala langden fér avskrivning av produk-
trattigheter som Moberg Pharma tillampar ar 15 &r. Det kan inte uteslutas att varderingen av produktrattigheter
kan behdva ompraévas vilket vasentligen kan paverka Moberg Pharmas finansiella situation och resultat. Per 31
december 2013 uppgick vardet av produktrattigheter till 111,2 MSEK.

Interna utvecklingsutgifter

Utvecklingskostnader ska balanseras som immateriella tillgdngar nar projektet sannolikt kommer att lyckas.
Varje utvecklingsprojekt &r unikt och maste bedomas utifrdn sina forutsattningar. Tidpunkt fér aktivering
bedéms tidigast kunna infalla under fas Ill-prévning eller motsvarande avslutande utvecklingssteg for andra
produkttyper an lakemedel. Aven efter avslutandet av dessa utvecklingssteg kan flera osékerhetsfaktorer kvar-
stdvilket kan medféra att kriterierna for aktivering ej kan anses vara uppfyllda.

Vid for tidig aktivering finns risk att ett projekt misslyckas och att balanserade kostnader inte kan motiveras
utan maste kostnadsfdras direkt. Det skulle i sin tur medfora att tidigare ars, och arets, resultat varit missvis-
ande pd grund av for optimistiska sannolikhetsbedémningar. Styrelsen gér bedémningen att enbart ett padgdende
utvecklingsprojekt, ndsta generation av Kerasal Nail™/Nalox™, i dagslaget uppfyller samtliga kriterier for akti-
vering. Per 31 december 2013 uppgick vardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till 0,4 MSEK.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden mén detarsannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningari framti-
den.Den uppskjutna skattefordran har beraknats utifrén ledningens och styrelsens bedomning av framtida
utnyttjande av de koncernmassiga ansamlade underskott som finns inom en éverskadlig framtid. En forandrad
bedémning av hur de skattemassiga underskotten kan &tervinnas genom framtida skattepliktigt 6verskott kan
paverka redovisade skatter i resultat och balans i kommande perioder. Per 31 december 2013 uppgick vardet av
uppskjuten skattefordran till 29,3 MSEK.
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NOT 2. OMSATTNING

Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattningens fordelning 2013 2012 2013 2012
Produktforsaljning 77 483 79717 152576 82719
Milstolpeintakter 4813 29750 4813 29 750
82296 109 467 157 389 112 469

Koncernen hade for aret 2013 en kund som svarade for 27 procent (2 procent) av koncernens nettoomséttning
[kund med sate i USAJ, en kund som svarade for 24 procent (62 procent) av koncernens nettoomséattning (kund
med sate i Sverige) samt en kund som svarade f6r 12 procent (1 procent) av koncernens nettoomséattning (kund
med sate i USA).

Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning per geografiska marknader 2013 2012 2013 2012
Europa 42 290 84102 43 494 84102
Amerika 35307 17 442 94 250 20275
Ovriga vérlden 4699 7923 19 645 8092
82296 109 467 157 389 112 469
Nettoomsattning utgarifranivilken geografisk marknad produkten saljs pa.
Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning per produktgrupp 2013 2012 2013 2012
Kerasal Nail™ / Nalox™ 79 843 109 369 97 964 108 251
Kerasal® - - 26263 1466
Jointflex® - - 32725 2653
Ovriga produkter 2453 98 436 98
82296 109 467 157 389 112468

Produkterna Domeboro®, Vanquish® och Fergon®, férvarvades fran Bayer HealthCare 19 december 2013 och
forsaljning fran dessa produkter ingdr i resultatrakningen fran det datumet. Utav produktforsaljningen 2013
uppgick 0,4 MSEK fran forsaljningen av de nyférvarvade produkterna.

Dotterbolaget Moberg Pharma North America LLC [tidigare Alterna LLC) férvarvades 27 november 2012 och
dessverksamhetingdriresultatrakningen fréan det datumet. Utav produktférsaljningen 2012 uppgick 1,5 respek-
tive 2,7 MSEK fran cirka en manads forsaljning av de nyférvarvade produkterna Kerasal® och JointFlex®.

NOT 3. SEGMENTINFORMATION

Moberg Pharmas verksamhet omfattar endast en verksamhetsgren, att utveckla och kommersialisera medicinska
produkter. Verksamheten skerinomett rorelsesegmentvarforingen separat segmentinformation finns att redovisa.
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Moderbolaget Koncernen

2013 2012 2013 2012
Erhallna forskningsanslag 500 1500 500 1500
Valutakursvinster 234 1107 234 1107
Ovrigt 334 111 334 1M1

1068 2718 1068 2718

Erhallna forskningsanslag avser forskningsanslag frén Vinnova, Moberg Pharma motfinansierar forskningsan-
slagen med egna medel. Forskningsanslag utbetalas nér del- och slutmal i projekten &r redovisade enligt en i
forvag faststalld tidsram.

NOT 5. KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Moderbolaget Koncernen
Rorelsens kostnader 2013 2012 2013 2012
Ravaror och fornédenheter - - 26 428 2016
Handelsvaror 19063 22861 13539 22861
Personalkostnader 29 001 27265 37014 27952
Avskrivningar 244 233 6104 713
Externa FoU-kostnader 14974 17795 14974 17795
Externa forsaljningskostnader 7327 12416 58 624 13491
Distribution - - 3272 235
Ovriga kostnader 9263 10677 12 557 17 529

79872 91247 172512 102592

Summa rorelsens kostnader fds om man summerar raderna fér sdlda varor, forsaljningskostnader affarsut-
vecklings- och administrationskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader samt 6vriga rorelsekostnaders
iresultatrdkningen

Moderbolaget Koncernen
Avskrivningar per funktion 2013 2012 2013 2012
Forsknings- och utvecklingskostnader 171 164 1M 164
Férsaljningskostnader 37 37 5898 517
Affarsutvecklings- och administrationskostnader 36 32 36 32
244 233 6105 713

Avskrivningar av férsaljningskostnader avser huvudsakligen avskrivningar pa forvarvade produktrattigheter.
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NOT 6. LEASING

Moberg Pharma har inga finansiella leasingdtaganden. Nedan visas Moberg Pharmas operationella leasingd-
taganden. Leasingavgifter for operationell leasing ska kostnadsforas linjart over leasingperioden. Det samman-

lagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operativa lea-

singavtal fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget Koncernen
Operationell leasing 2013 2012 2013 2012
Forfaller till betalning inom ett ar 2270 2294 2670 2641
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 3938 5973 5649 7 655
Forfaller till betalning senare &n fem ar - - 1969 -
6208 8267 10 288 10 296
Moderbolaget Koncernen
Operationella leasingkostnader under aret 2013 2012 2013 2012
Lokalhyra 2599 1854 2944 1879
Hyra parkering 120 13 120 13
Stadavtal 109 65 109 65
Hyra maskiner 133 96 133 96
2961 2128 3306 2153
NOT 7. PERSONAL
2013 2012
Antalet Antalet
anstédllda anstéallda
Medel antal anstéllda per31/12 Medel antal anstéllda per 31/12
Antalet anstillda  Kvinnor Mén Totalt Totalt Kvinnor Mén Totalt Totalt
Sverige 15 7 21 22 14 5 19 21
USA g 2 7 7 0 0 1 8
Totalt 20 9 28 29 14 5 20 29
Redovisning av konsfordelningen 2013 2012
i foretagsledningen for moderbolaget Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 1 7 1 7
Ovriga ledande befattningshavare 1 4 2 6
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Redovisning av konsfordelningen 2013 2012
i foretagsledningen for koncernen Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Styrelser'? 1 7 1 7
Ovriga ledande befattningshavare'™ 1 5 2 7
2Styrelserikoncernens rérelsedrivande bolag
®Ledningsgrupperikoncernens rorelsedrivande bolag

Moderbolaget Koncernen
Totala loner, sociala kostnader och pensioner 2012 2011 2013 2012
Loner och andra ersattningar inklusive pensionskostnader 21182 18739 28112 19 364
Kostnader for personaloptionsprogram 443 822 798 851
Sociala kostnader 6006 6639 6367 6672
Utbildning 280 112 280 12
Rekrytering 378 339 378 339
Ovriga kostnader 712 614 1078 614
Totalt 29001 27 265 37014 27952
Varav pensionskostnader 2637 2360 2637 2360

Rorlig ersattning uppgick under 2013 till totalt 2,8 MSEK (2,8) for hela personalstyrkan, varav 2,0 MSEK i moder-
bolaget. Rorlig ersattning motsvarande ca 6 procent av koncernens totala personalkostnader. Samtliga fast
anstallda som har varit anstallda mer &n 6 m&nader har en rérlig lonedel som &r kopplad till uppfyllande avindi-

viduella mal samt bolagets mal for aret.

Ledande befattningshavares formaner
Styrelse och kommittéer

Tillstyrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Verkstéllande direktor

Fér ar 2013 betalade bolaget 1,7 MSEK i grundlén till VD Peter Wolpert samt 0,4 MSEK i rérlig ersattning. VDs
pension ar avgiftsbestamd, varvid bolaget inte har ndgra pensionsforpliktelser utdver har angivna. Premiebetal-
ningar har skett med 27 procent av grundlon for ar 2013. Upps&gningstiden &r sex manader vid uppsagning pa

initiativav VD och tolv m&nader vid uppsagning frén bolagets sida.
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Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorliga ersattningar, 6vriga formaner och
pensioner. Med andra ledande befattningshavare i moderbolaget avses de fyra personer som tillsammans med
VD utgor ledningsgruppen. Ledningsgruppen bestod utéver VD av foljande personer 2013:

* Cheffor Forskning och Utveckling
e Finanschef
* Forsaljnings- och Marknadschef

e Chef for Moberg Pharma North America

Utéver ledningsgruppen ovan ingar dven ekonomichef fér Moberg Pharma North America i ledningsgrupper i
koncernens rorelsedrivande bolag och inkluderas i ledande befattningshavare nedan.

Erséttning till ledande befattningshavare

P& &rsstamman den 23 april 2013 beslutades om fdljande riktlinjer till ledande befattningshavare i Moberg
Pharma: Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggér att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till verkstéllande direktoren och andra ledande
befattningshavare far bestd av grundlén, rorlig ersattning, andra férmaner och pension. Grundlonen ligger till
grund fér den totala ersattningen och ska vara proportionerlig mot befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. Den rérliga ersattningen far inte dverstiga 50 procent av drsgrundlénen for respektive befattningshavare.
Denrorliga ersattningen baseras pa resultat i forhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa
matt samt resultat for bolaget i forhallande till av styrelsen uppsatta mal. Pensionsgrundande l6n utgérs enbart
avgrundlén. | den mén styrelseledamot utférarbete for Bolagets eller annat koncernbolags rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Uppsagningstiden ska vara minst tre manader vid uppsagning pa initiativav den ledande befattningshavaren
och vid uppségning frén bolagets sida mellan tre och tolv m&nader. Avgédngsvederlag utgar ej. Aktie- och aktie-
kursrelaterade program ska i forekommande fall beslutas av bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet med
bolagsstdammans beslut. Bortsett fran de personaloptioner som har tilldelats och intjdnats och vad som foljer av
anstallningsavtal enligt ovan har de ledande befattningshavarna inte ratt till ndgra férmaner efter anstallning-
ens/uppdragets upphérande.

Styrelsen ska ha ratt att frangd ovanstaende riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare om det
finns sarskilda skal.
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Ersittningar och andra formaner under aret for ledande befattningshavare i koncernen

Grundlon/ Rérlig . Aktie-  Ovriga
styrelse- ersatt- Ovriga Pensions- relaterad ersatt-
arvode ning formaner kostnader ersattning’“ ningar Summa

Styrelsens ordforande,
Mats Pettersson 300 300
Vice styrelseordforande,
Wenche Rolfsen 3297 329
Styrelseledamot, Gustaf
Lindewald 150 150
Styrelseledamot, Peter
Rotschild 150 150
Styrelseledamot, Torbjorn
Koivisto 150 150

Styrelseledamot, Geert
Cauwenbergh (invald 23
april 2012) 1871 187

Styrelseledamot, George
Aitken-Davies (invald 27

november 2012) - 0

Verkstallande direktaor,

Peter Wolpert 1764 397 489 127 2777

Andra ledande befatt-

ningshavare (5 pers) 5697 1451 813 471 11727 9 605
8727 1848 0 1302 598 1172 13 648

14 Dessa kostnader medfdr ingen utbetalning och péverkar e bolagets kassafldde. Uppskattade kostnader for sociala avgifter ingér inte i de redovisade
virdena

15 Styrelsearvode till Rolfsen Consulting AB inkluderar dven ersattning motsvarande sociala avgifter.
16 Styrelsearvode till Phases123 LLC inkluderar dven ersattning motsvarande sociala avgifter.

17 Raden innefattar ersattning om 977 TSEK till Steve Cagle [VD Moberg Pharma North America) samt 195 TSEK till Jim Barton (ekonomichef Moberg
Pharma North America) i form av kostnadsford del av tillaggsképeskilling i férvarvet av den amerikanska verksamheten [tillaggskopeskilling som &r vill-
korad fortsatt anstallning i bolaget bokférs som L6n 6pande under intjanandeperioden)

Incitamentsprogram

Moberg Pharma har infért aktiebaserade incitamentsprogram i form av personaloptioner som &r avsedda att
framja bolagets l8ngsiktiga intressen genom att motivera och beléna ledande befattningshavare och évriga
anstallda. Samtliga fast anstdllda med en anstallningstid dverstigande 12 manader den 31 december 2013 &r
antingen aktiedgare eller inkluderade i bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier och optioner som innehas
av styrelseledaméter, verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare framgar av uppgifter om sty-
relse pa sidan 74 och ledning pa sidan 73. For ytterligare information om aktierelaterade ersattningar hanvisas
tillnot 19.
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NOT 8. INFORMATION OM ERSATTNING TILL REVISORN

NOT 10. FINANSIELLA POSTER

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012 Ranteintdkter och liknande resultatposter 2013 2012 2013 2012
Ernst & Young Ranteintakter 832 1825 546 1819
Revisionsuppdrag 205 354 367 354 Ovriga finansiella intakter 0 25 0 25
Revision utéver uppdraget 168 621 168 621 832 1850 546 1844
Skatteradgivning 31 14 31 14
Ovriga tjanster 483 1148 483 1148 Moderbolaget Koncernen
887 2137 1049 2137 Réantekostnader och liknande resultatposter 2013 2012 2013 2012
McGladrey Rantekostnader 2292 285 2284 285
Revisionsuppdrag - - 388 325 Valutakursvinster/forluster pa skulder 182 -550 182 -550
Revision utdver uppdraget = - = 65 Kostnader for upptagande av lan 199 17 199 17
Skatterddgivning - - - 65 Ovriga finansiella kostnader - 4 - 4
Ovriga tjanster - - - - 2673 -244 2665 -244
0 0 388 455
Totalt 887 2137 1437 2592
NOT 11. SKATTER
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgiv- Moderbolaget Koncernen
ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana Skatt redovisad i resultatrékningen 2013 2012 2013 2012
ovriga arbetsuppgifter. Revision utéver uppdraget avser granskning av deldrsrapporter, prospekt, proforma, Aktuell skatt 28 - 3 -3
apportintyg och dvriga uttalande enligt ABL. Ovriga tjanster under 2013 har framst varit arbete kopplat till fér- Férandring av uppskjuten skatt -713 20952 4814 21134
varvav produktrattigheter samt kapitalanskaffning. -685 20952 4817 21131
NOT 9. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA Gallande skattesats Sverige I 6%% W  20%%
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Skillnad mellan skatt redovisad i resultatrakningen Moderbolaget Koncernen
Moderbolaget Koncernen och skatt baserad pa gillande skattesats 2013 2012 2013 2012
2013 2012 2013 2012 Resultat fore skatt 1651 23032 -16 175 14 682
Maskiner och inventarier 229 219 355 299 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -363 -6 057 3559 -3861
Immateriella tillgdngar 14 14 5750 491 Effekter avandra skattesatser for utlandska dotterforetag E/T E/T 1695 96
244 233 6105 713 Effekt fran utnyttjande av icke aktiverade forlustavdrag - - - -
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -350 -L66 -465 -2 543
Kostnader som ska dras av men som inte
ingari det redovisade resultatet
Ovrigt 28 - 28 -2
Aktiverat varde av underskottsavdrag fran tidigare ar - 31778 - 31780
Effekt av dndrad skattesats E/T -4303 E/T -4.339
Redovisad skatt -685 20 952 4817 21131
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Moderbolaget Koncernen
Forandring av uppskjuten skatt 2013 2012 2013 2012
Ingdende underskottsavdrag -100 063 -120832 -100 404 -120832
Forandring av arets underskottsavdrag 1032 20768 -4067 20428
Utgdende underskottsavdrag -99031 -100063 =104 471 -100 404
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skattefordran p& underskott 21787 22014 26896 22291
Uppskjuten skattefordran - 6vriga temporara skillnader - - 2431 34
Uppskjuten skatteskuld - - -1860 -129
21787 22014 27 467 22196

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden man detarsannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningari framti-
den. Styrelsens beddmning &r att bolagets utveckling gor att det finns dvertygande skl att framtida skatteplikt-
iga overskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de outnyttjade skattemassiga forlusterna kan utnyttjas,
varfor dessa dséatts vérde fran och med rékenskapsaret 2012. Aktuella skattemassiga forlustavdrag kan utnytt-
jas under obegransad tid i Sverige och under 20 &rs tid i USA.

Uppskjuten skattefordran - dvriga temporara skillnader i koncernen avser dels avsattningar for osakra
kundfordringar, dels avsattningar for UNICAP, rérlig lon och varulagerinkurans.

I samband med forvarvet av den amerikanska verksamheten ar 2012 har push down-redovisning tillampats,
vilket innebar att 6vervarden redovisas i juridisk person. Verkligtvardejusteringar om totalt 17,87 MUSD (116,2
MSEK] ar avdragsgillavid inkomstbeskattning i USA, huvudsakligen genom skatteméassiga avskrivningar éver en
15-ars period efter forvarvet. Den temporéra skillnaden leder till en uppskjuten skatteskuld i koncernen.
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NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat per aktie fore utspadning berdknas
genom att periodens resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie 2013 2012
Koncernens nettoresultat -11358 35813
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 11265 704 9300 642
Utspadningseffekt av optionsprogram - 441 394
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11265704 9742036
Resultat per aktie fore utspadning -1,01 3,85
Resultat per aktie efter utspadning -1,01 3,68

Eftersom koncernen redovisar negativt resultat 2013 s& uppkommer ingen utspadningseffekt for utestdende
teckningsoptioner det aret. Detta eftersom utspadningseffekt enbart redovisas nar en potentiell konvertering till
stamaktier skulle innebara att resultatet per aktie blir lagre.

Totalt finns 654 779 utestdende teckningsoptioner vid &rets slut, om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier 6kar antalet aktier med totalt 900 634 stycken, fran 11893572 aktiertill 12 794 206 aktier, mot-
svarande en utspadning p& 7,0 procent.

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2013 2012 2013 2012
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Arets aktiverade utgifter, egen utveckling 383 - 383 -
Redovisat varde vid periodens slut 383 - 383 -

De kostnader for forskning och utveckling som inte aktiverats uppgick till 29,0 MSEK jamfért med 30,8 MSEK
under 2012.

Balanserade kostnader for forskning och utveckling avser aktiverade utvecklingsutgifter fér nasta genera-
tion av Kerasal Nail™/Nalox™. Nyttjandeperioden &r baserad pa underliggande patents livslangd, avskrivningar
g6rs linjart fran och med tidpunkt for kommersialisering till patentets utgang, eller linjart 6ver férvantad nytt-
jandeperiod om denna ar mindre dan underliggande patents livslangd.
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Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen

Goodwill 2013 2012 2013 2012 Patent, licenser och liknande rattigheter 2013 2012 2013 2012
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 70 346 - Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 300 300 300 300
Arets anskaffningar hanforliga till rérelsefrvary - - - 71536 Arets anskaffningar - - - -
Omrakningsdifferenser - - -325 -1190 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 300 300 300 300
Redovisat varde vid periodens slut - - 70021 70 346

Ingdende avskrivningar -57 -43 -57 -43
Goodwill hanfor sig till forvarvet av Moberg Pharma North America LLC (Alterna LLC) under 2012. Goodwill har Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14
obestamd nyttjandeperiod och provas arligen fér att bedoma om nedskrivningsbehov féreligger. Utgdende avskrivningar -71 -57 -71 -57

Redovisat varde vid periodens slut 229 243 229 243

Moderbolaget Koncernen

Produktrattigheter 2013 2012 2013 2012
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 85858 -
Arets anskaffningar 31897 - 31897 87311
Omrakningsdifferenser - - -396 -1453
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31897 - 117359 85858
Ingdende avskrivningar - - -477 -
Arets avskrivningar - - -5697 -477
Omrakningsdifferenser - - 2 -
Utgaende avskrivningar - - -6 172 -477
Redovisat varde vid periodens slut 31897 - 111187 85 381

Avskrivnings- Aterst3ende

Specifikation av produktrattigheter 2013 takt,ar avskivningstid, ar
Produktrattigheter for Kerasal® 53676 15 13,9
Produktrattigheter for JointFlex® 25614 15 13,9
Produktrattigheter for Fergon®, Domeboro® och Vanquish® 31897 25 25

Redovisat varde vid periodens slut 111187

Avskrivningar pa produktrattigheter gérs linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
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Provning av nedskrivningshehov
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod provas minst arligen for bedomning om nedskriv-
ningsbehov foreligger. Tillgdngar som skrivs av enligt plan bedoms med avseende pé vardenedgang narhelst
handelsereller forandringariforhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r &tervinningsbart.

| nedskrivningstest nuvdrdeberédknas forvantade framtida kassafloden fran koncernens produktportfolj.
De framtida kassaflédena grundas pa savél ndstkommande ars budget som faststallts av styrelsen, samt en
prognos for aren narmast darefter. Den antagna budgeten bygger p& en stor méngd detaljerade antaganden
avseende volymtillvaxt, valutakurser, kostnadsutveckling etc. Vidare bygger budgeten pa kunskap fran ledningen
och frén 6vriga nyckelpersonerinom organisationen, pa historik och dven framatriktad information. Prognos for
tidsperioden efterfoljande arets budget och framéat baseras pa féretagsledningens langsiktiga prognosplane-
ring. Denna bygger pa ett flertal mer 6vergripande antaganden avseende branschtrender, konjunkturutveckling,
volymtillvaxt, konkurrens, valutakurser, kostnadsutveckling etc. Berdkningarna och prognoserna bygger pa
saval underlag frén extern forsaljningsstatistik som intern trendanalys. Detta tillsammans med ledningens
erfarenheter, uppskattade prognoser, affarsplaner samt befintliga avtal med leverantérer och kunder har legat
tillgrund for bedémningarna. De mestvédsentliga antagandena som tilldmpats i drets test omfattar volymtillvéxt,
EBITDA, investeringsbehov och diskonteringsréanta (WACC).

WACC

Diskonteringsrantan som anvants har beraknats sdsom WACC (weighted average cost of capital] och uppgar till
16 procent fore skatt. Diskonteringsréntan grundas pé en marknadsmé&ssig bedomning av genomsnittlig kapital-
kostnad med hansyn tagen till den bedémda risknivan som féreligger.

Andravésentliga antaganden
Berdkningarna ar baserade p& 5 8rs prognos och darefter bedéms tillvéxttakten vara 2 procent per ar. Bolaget
har enbart en kassaflodesgenererande enhet.

Kénslighetsanalys
Kanslighetsanalyser utférs for att analysera hur férandringar av WACC och bedémd tillvéxttakt paverkar det
berdknade nyttjandevardet.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Storre utestdende kundfordringar
for koncernen:

Utestaende kundfordringar 31/12 2013

% av totala kundfordringar

Moderbolaget Koncernen Bolag A 4245 21%
2013 2012 2013 2012 Bolag B 3823 19%
Ingaende anskaffningsvarde 1784 1304 2365 1742
Investeringar 125 479 200 630 Stérre utestdende kundfordringar
. . for moderbolaget: Utestaende kundfordringar 31/12 2013 % av totala kundfordringar
Omrakningsdifferenser - - -2 -7
I . Bolag X 4245 62%
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
0,
Utgdende anskaffningsvérde 1909 1784 2563 2365 Bolag Y 1273 19%
Bolag Z 672 10%
Iﬂngéende avskrivningar -1026 -807 -1029 -807 Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgéende till 18,0 (17,9) MSEK forfallna utan att ndgot nedskriv-
Arets avskrivningar -230 219 -354 -222 ningsbehov anségs féreligga. Aldersanalysen framgar nedan.
Utgdende avskrivningar -1256 -1026 -1383 -1029
Redovisat varde vid periodens slut 653 758 1180 1336 Moderbolaget Koncernen
i\ldersanalys forfallna kundfordringar 2013 2012 2013 2012
Ej forfallet 1935 13271 1935 13481
NOT 15. VARULAGER Mindre &n 3 manader 4917 3792 18 234 16 403
3till 6 ménader - - -222 1487
Moderbolaget Koncernen . R
Mer an 6 manader - - - -
2013 2012 2013 2012
6852 17063 19 946 31371
Ravaror - - 2110 3242
Fardiga varor och handelsvaror - - 4 858 6497
Moderbolaget Koncernen
- - 6968 9739 e L i . .
Forandringar i reserven for osdakra kundfordringar 2013 2012 2013 2012
Per 1 januari - =277 -117 -394
. Tillkommande reserv for osakra fordringar -1672 - -1672 -
NOT 16. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR . iy . Lo
ordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara = - 23 -
Aterférda outnyttjade belopp - 277 - 277
Moderbolaget Koncernen - - -
Redovisat varde vid periodens slut -1672 0 -1766 =117
2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 6852 17 063 19 946 3137
Reservering for osikra kundfordringar 1672 0 1765 7 Kundfordringar exklusive férfallna kundfordringar och Moderbolaget Koncernen
kundfordri d foreli de nedskrivningsbeh 2013 2012 2013 2012
Redovisat virde vid periodens slut, kundfordringar 5180 17063 18181 31254 unctordringar mec 1ore’iggancie necsxrivningshenov
Kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar och
Fordringar hos koncernforetag 19 024 7781 E/T E/T kundfordringar med féreliggande nedskrivningsbehov 263 13271 168 13364
Ovriga fordringar 650 496 683 513
24 854 25340 18 864 31767

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar bokfért varde. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per

balansdagen motsvarar det redovisade vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar bedoms

vara av god kreditkvalité.

“Samtliga reserverade belopp ar férfallna.
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NOTER

NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

P3 likvida medel erhdller Moberg Pharma réanta enligt réntesats baserad pd bankernas dagliga placeringsranta.
| kassaflodesanalysen uppgar likvida medel enligt nedan.

Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 22 244 50838 27138 53423

Moderbolaget Koncernen

2013 2012 2013 2012
Upplupna intakter 3747 3117 3747 3059
Lokalhyra 648 652 648 652
Ovriga fastighetskostnader 9 18 9 18
Férsakringskostnader Thb 553 905 553
Pensionskostnader 200 190 200 190
Ovriga forutbetalda kostnader 404 1763 740 1854

5752 6293 6249 6326

NOT 19. EGET KAPITAL

Kapital

Moberg Pharmas férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Forandringariforvaltat eget kapital framgar av "Rap-
port dver forandring i eget kapital for koncernen”, sidan 42. Moberg Pharmas mal &r att skapa varden och ge en
bra avkastning till aktiedgarna genom lonsam tillvaxt fran organisk forsaljningstillvaxt, férvarv och inlicensie-
ring av nya produkter. Bolagets finansiella mal ar att pa 3 ars sikt uppna en rérelsemarginal (EBITDA marginal)
om minst 25 procent under fortsatt god tillvaxt.

Aktiekapitalets utveckling

I'likvida medel ingar bankgarantier om 0,7 MSEK, i sdval moderbolaget som koncernen.

Forandring Forandring Totalt aktie-
Tidpunkt'® Transaktion antal aktier aktiekapital Antal akter kapital SEK Kvotvarde SEK Teckningskurs SEK Investerat kapital
Ingdende balans 2012 9079020 907 902,00 0,10
okt-12 Riktad nyemission 907 900 90 790,00 9986 920 998 692,00 0,10 35,00 31776500
nov-12 Apportemission 825652 82 565,20 10812572 1081 257,20 0,10 40,27 33249006
Utgdende balans 2012 10812572 1081257,20 0,10
Ingdende balans 2013 10812572 1081257,20 0,10
jul-13 Riktad emission 1081000 108 100,00 11893572 1189 357,20 0,10 33,54 36256 740
Utgdende balans 2013 11893572 1189 357,20 0,10

'8 Avser tidpunkten for bolagsverkets registrering
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NOTER

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptioner 2008:1 2008:2 2009:1 2010:1 2010:2 2011:1 2012:1 2012:2 2013:1
Startdag 2008-06-30 2008-06-30 2009-04-20 2010-05-19 2010-05-19 2011-04-18 2012-04-23 2012-11-27 2013-04-23
Slutdag 2016-06-30 2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2015-12-31 2016-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Intjdningsdatum direkt och 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2011-12-31 2013-12-31 2015-06-30 Vivardera 31 decem- 2016-06-30
2009-12-31 /2012-12-31 /2012-12-31 ber 2014, 2015, 2016
resp. 2017
Losenpris SEK per aktie 16,55 32,75 32,75 32,75 32,75 29 32,22 42,81 36,77
Antalursprungligt tilldelade 30000 16 498 13833 89501 40576 121747 50750 125000 60750
Utestaende januari 2013 30000 13499 13833 89 501 40576 121747 50750 125000 0
Tilldelade under 2013 0 0 0 0 0 0 0 0 60750
Férverkade tidigare ar 0 2999 333 0 0 747 15750 0 0
Forverkade under 2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inlésta under 2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Férfallnaunder 2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utestdende 2013-12-31 30000 13499 13500 89501 40576 121000 35000 125000 60750
Antal aktier vilka kan komma att
tecknas genom personaloptioner 60000 26998 27000 179 002 81152 121000 35000 125000 60750
Intjdnade 2013-12-31 30000 13499 13500 89501 40576 121000 0 0 0
Personaloptionerna ar utgivna av dotterbolaget Moberg Derma Incentives AB. Personaloptionerna kan utnyttjas ) )
avinnehavaren nar som helst efter intjanandedagen till och med slutdagen, dar varje personaloption berattigar Tecknolngsoptloner
till teckning av en teckningsoption. Varje teckningsoption ger i sin tur ratt till teckning av tvé stamaktier i Moberg Utestaende teckningsoptioner Moberg Derma Incentives AB Totalt
Pharma, undantaget optionsprogram 2011:1, 2012:1, 2012:2 och 2013:1 som ger ratt till en stamaktie per teck- 2008 - Sista teckningsdag: 2018-12-31 Teckningskurs SEK 0,10 61573 61573
ningsoption. Avslutas anstallningen forverkas tilldelade icke intjanade personaloptioner. 2009 - Sista teckningsdag: 2019-12-31 Teckningskurs SEK 0,10 21849 21849
For personaloptioner som ger ratt att férvarva teckningsoptioner som automatiskt och samtidigt utnyttjas 2010 - Sista teckningsdag: 2019-12-31 Teckningskurs SEK 0,10 162433 162 433
for att teckna nya aktier, maste Moberg Pharma betala sociala avgifter p& mellanskillnaden mellan aktiens 2011 - Sista teckningsdag: 2015-12-31 Teckningskurs SEK 0,10 159018 159018
marknadsvarde naroptionen utnyttjas och ldsenpriset som erlaggs avden anstallde. Forvantade sociala kostna- 2012:1 - Sista teckningsdag: 2016-12-31 Teckningskurs SEK 32,22 45997 45997
der har beraknats och avsattning har gjorts i rakenskaperna. 2012:2 - Sista teckningsdag: 2018-12-31 Teckningskurs SEK 42,81 126 813 126 813
Det‘ verkliga vérdet for de opt'\onef som tilldelats under Period‘en fast‘stéltdes med hjét.p av Black-Scholes 2013:1 - Sista teckningsdag: 2017-12-31 Teckningskurs SEK 36,77 77096 77 096
varderingsmodell till 6,53 SEK per option i program 2013:1. Viktiga indata i modellen for optionsprogram 2013:1 454 779 54 779

var marknadsvarde per aktie pa 33,43 SEK, losenpris pa 36,77 SEK, riskfri ranta pa 1,1 procent, volatilitet pa 25
procent, forvantad loptid om 4,6 ar, personalomsattning 0 procent och ingen utdelning.

Koncernens kostnader fér personaloptionsprogram (exklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter)
fér 2013 uppgick till 0,4 MSEK, for foregdende ar uppgick kostnaderna till 0,8 MSEK.

Sammantaget har 654 779 teckningsoptioner emitterats till dotterbolaget Moberg Derma Incentives AB.
Dessaoptioner dravsedda att dverforas och utnyttjas for nyteckning av aktiervid l6sen avsamma antal persona-
loptioner samt for att tacka eventuella sociala avgifter som uppkommer vid utnyttjandet av personaloptionerna.

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013

Om samtliga 654 779 utestdende teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av aktier 6kar antalet aktier med totalt
900 634 stycken, fran 11893 572 aktier till 12 794 206 aktier, motsvarande en utspadning p& 7,0 procent.



NOTER

NOT 20. LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 21. KORTFRISTIGA SKULDER

Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Langfristiga banklan 16 667 27778 16 667 27778
Andra [&ngfristiga skulder - 16250 1860 14492
Redovisat varde vid periodens slut 16 667 44028 18527 42270
Moderbolaget Koncernen
Forfallotidpunkten for langfristiga skulder: 2013 2012 2013 2012
Forfallotidpunkt 1-2 &r frén balansdagen 13333 29583 13333 27825
Forfallotidpunkt 2-5 &r fran balansdagen 3334 14 445 3334 14 445
Forfallotidpunkt mer an 5 &r fran balansdagen - - 1860 -
Redovisat varde vid periodens slut 16 667 44028 18527 42270
Moderbolaget Koncernen
Forvantade kommande rantebetalningar: 2013 2012 2013 2012
Forfallotidpunkt 1-2 &r frén balansdagen 1986 3408 1986 3408
Forfallotidpunkt 2-5 &r fran balansdagen 17 599 17 599
Forfallotidpunkt mer an 5 &r fran balansdagen - - - -
Totala forvantade kommande rantebetalningar 2004 4007 2004 4007
Moderbolaget Koncernen
Redovisade belopp i MSEK, per valuta,
for langfristiga skulder: 2013 2012 2013 2012
SEK 16 667 27778 16 667 27778
usb - 16 250 1860 14 492
16 667 44028 18527 42270

Koncernen har en lanefinansiering om 30 MSEK fran Swedbank per 31/12 2013. Kreditfaciliteten ar tillgénglig
givet att bolaget uppfyller vissa finansiella nyckeltal med avseende pd EBITDA och kassaniva. Lanet l6per med

rorlig ranta. Lanet 6pertill 2016-01-30, med kvartalsvis amortering fran 2013-04-30.
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Moderbolaget Koncernen
Rantebarande kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga banklan 13333 12222 13333 12222
Redovisat varde vid periodens slut 13333 12222 13333 12 222

Moderbolaget Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Personalens kallskatt 528 518 528 518
Avrakning sociala avgifter 447 381 447 381
Avsattning for soc avg for personaloptionsprogram 922 1509 922 1509
Tilldggskopeskilling 18116 16250 17530 16 250
Ovriga kortfristiga skulder =21 350 -211 350

19 802 19 008 19216 19 008

Tillaggskopeskilling avser tillaggskopeskilling i samband med férvarv av Moberg Pharma North America om
16,2 MSEK varderat till maximala mojliga kostnad samt ej utbetald del pa produktforvary fran Bayer HealthCare

om 1,9 MSEK.

NOT 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget Koncernen

2013 2012 2013 2012
Upplupna personalkostnader 4764 5140 6893 5140
Upplupna styrelsekostnader 1252 745 1252 745
Revision 235 305 397 305
Marketing Development Funds - - 1714 3090
Upplupna marknadsféringskostnader - - 1879 1434
Returer och rabatter - - 1067 1069
Ovriga upplupna kostnader 984 4641 1266 8254

7235 10831 14 469 20037

Moderbolaget Koncernen
Upplupna personalkostnader 2013 2012 2013 2012
Varav upplupna l6ner 2277 2786 4 406 2786
Varav upplupen semesterloneskuld 1291 1008 1291 1008
Varav upplupna sociala avgifter 633 832 633 832
Varav upplupna pensionskostnader 22 115 22 115
Varav upplupen loneskatt pa pensionskostnader 541 399 541 399

4764 5140 6893 5140




NOTER

NOT 23. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moberg Pharma har inga eventualférpliktelser. Som sdkerhet for den l&nefinansiering som ingicks under 2012
har Moberg Pharma lamnat féretagsinteckningar om 20 MSEK samt en pantsattning av aktierna i Moberg
Pharma North America LLC.Utdver detta finns tidigare sparrade bankmedel om 0,7 MSEK.

Koncernen
Stéllda sdkerheter i koncernen 2013 2012
Eget kapitalidotterbolaget Moberg Pharma North America 157977 170396
Foretagsinteckning 20000 20000
Bankgaranti, likvida medel 702 702
178 679 191098
Moderbolaget
Stallda sdkerheter i koncernen 2013 2012
Aktieridotterbolaget Moberg Pharma North America 178006 178006
Foretagsinteckning 20000 20000
Bankgaranti, likvida medel 702 702
198708 198708

NOT 24. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI
FOR KONCERNEN

Tillgangar/skulder

varderade till verkligt Lane-och f)vriga
varde viaresultat- kundford- finansiella

31 december 2013 rakningen ringar skulder Summa
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar
[exklusive interimsfordringar) ) 18864 18864
Likvida medel - 27138 27138
Summa 0 46002 46002
Skulder i balansrdkningen
Banklén 31860" 31860
Tillaggskopeskilling (niva 3) 175307 17530
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 52817 5281
Summa 17 530 37141 54671
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Tillgdngar/skulder

varderade till verkligt Lane-och Ovriga
varde viaresultat- kundford- finansiella

31 december 2012 rakningen ringar skulder Summa
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar
[exklusive interimsfordringar) - 31767 31767
Likvida medel - 53423 53423
Summa 0 85190 85190
Skulder i balansrakningen
Banklan 40000 40000
Tillaggskopeskilling [niva 3) 14492 - 14492
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 28000 28000
Summa 14492 68000 82492

” Bestar av langfristig upplaning om 18 527 plus kortfristig uppladning om 13 333, se not 20

2 Senot 21

71 Bestar av leverantorsskulder om 4570 plus dvriga kortfristiga skulder (exklusive tillaggsképeskilling, perso-
nalens kéallskatt och sociala avgifter) om 711, se not 21

IFRS 13Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna
varderingshierarki indelas i tre nivaer, som verensstammer med de nivder som introducerades i IFRS 7 Finan-
siellainstrument: Upplysningar. De tre nivderna utgors av:

Niv4 1:Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har
tillgdng till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara for till-
gangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata &n noterade priser som ar observerbara fér tillgdngen eller
skulden sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna niva ska beaktas antaganden som mark-
nadsaktorer skulle anvénda sig av vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Fér samtliga poster ovan, med undantag av upplaning, &r det bokférda vardet en approximation av det verkliga
varde, varfor dessa posterinte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

Verkligt varde for uppléning fér upplysningsandamal uppgar till 31,9 MSEK (40,0) och baseras pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och réanta, diskonterat till aktuell marknadsrénta pa balansdagen, dvs niva 2 i var-
deringshierarkin.



NOTER

NOT 25. KA$'SAFLf)DESP.&VERKAN AV INVESTERING | DOTTERBOLAG
- FOR KONCERNEN

2013 2012
Forvarv andelar i dotterbolag som betalats kontant under &ret -16 658 -99 151
Befintlig kassa i férvarvat bolag - 2084
Koncernens kassaflodespdverkan -16 658 -97067

Forvarvet av Alterna LLC [numera Moberg Pharma North America LLC) innefattar tilldggskopeskillingar som
utfaller om nettoomsattningen for det forvarvade bolaget uppnar vissa belopp. Om de uppstallda malen uppnas
utgar en tillaggskopeskilling om hégst 2,5 MUSD per period, totalt hogst 5 MUSD till saljarna av Alterna LLC.
Malen for den férsta tilldggsképeskillingen har uppndtts och 2,5 MUSD har utbetalats under forsta kvartalet
2013.

NOT 26. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Orgnr. Sate Andel Bokfortvarde
Moberg Derma Incentives AB 556750-1589  Stockholm, Sverige 100% 100
Moberg Pharma North America LLC E/T New Jersey, USA 100% 178 006
Forandring av bokfdrda varden, aktier i dotterbolag 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 178 106 100
Férvarv - 178 006
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 178 106 178 106
Utgdende bokfort virde 178 106 178 106

| moderbolaget Moberg Pharma AB balanseras direkta kostnader hanforliga till férvéarvet av Alterna LLC (6,6
MSEK] i aktier i dotterbolag, medan dessa kostnader redovisas i koncernens resultatréakning under administra-
tionskostnader. Vidare dr en del av tillaggsképeskillingen till ledande befattningshavare i Moberg Pharma North
America LLC villkorad av fortsatt anstallning i bolaget, denna bokfors som lon l[6pande under intjanande perio-
den i koncernredovisningen, medan hela tillaggskopeskillingen skuldfors i moderbolagets redovisning. Detta
g6r att aktier i moderbolaget uppgar till 178 MSEK samtidigt som forvarvspriset fér koncernen vid forvarvs tid-
punktenvar 170 MSEK.
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NOT 27. FORVARV AV ALTERNA LLC (NUMERA MOBERG PHARMA
NORTH AMERICA LLC)

Den 25 oktober 2012 offentliggjordes Moberg Pharmas férvarv av sin amerikanska distributér, Alterna LLC.
Genom forvarvet erholl Moberg Pharma ett val utbyggt distributionsnatverk i USA for receptfria lakemedel och
en portfolj med etablerade varumarken inklusive rattigheterna till Kerasal Nail™ (Nalox™ i Sverige). Affaren
tradde i kraft den 27 november 2012 och fr o m det datumet konsolideras Alterna LLC i Moberg Pharmakoncer-
nen. Forvarvspriset var 170 MSEK pa skuldfri basis, vilket inkluderade tillaggskopeskillingar om hégst 5 MUSD
och en initial képeskilling om 138 MSEK, varav 39 MSEK utgjordes av 825 652 aktier i bolaget som emitterats
genom en apportemission. Resterande kopeskilling betalades kontant. Den kontanta képeskillingen finansiera-
des genom dels en nyemission av 907 900 aktier riktad till vissa svenska institutionella investerare till ett varde
avcirka 32 MSEK, dels en bankl&nefinansiering genom Swedbank pd 40 MSEK samt egna medel. Forvarvetinne-
fattar tillaggskopeskillingar som utfaller om nettoomsattningen for Alterna for perioden 1 januari 2012-31
december 2012, respektive for perioden 1 januari 2012-30 juni 2014, uppnar vissa belopp. Om de uppstallda
malen uppnds utgar en tilldggskopeskilling om hogst 2,5 MUSD per period, totalt hégst 5 MUSD till saljarna av
Alterna. Mlen fér den forsta tillaggskopeskillingen har uppnatts och 2,5 MUSD har utbetalats under forsta kvar-
talet 2013. Forvarvet omfattade 100 procent av aktiekapitaleti Alterna LLC.

Direkta kostnader hanforliga till forvarvet vilka redovisades i koncernens resultatrakning under administra-
tionskostnader uppgick till 6,6 MSEK. Den goodwill pa 71,5 MSEK som uppstod genom forvérvet &r hanfarlig till
ytterligare produkt- och marknadsmaojligheter som maojliggors av kombinationen av Moberg Pharmas affars/
produktutvecklingskapacitet och den forvarvade strategiska plattformen for forsaljning av lakemedel i USA.
Forvarvet medforde ocksd att rattigheterna for Kerasal Nail i USA atergick till Moberg Pharma.

Av redovisad goodwill forvantas hela beloppet vara avdragsgill vid inkomstbeskattning i USA. Nedanstdende
tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Alterna LLC samt verkligt varde for forvarvade tillgdngar och Gver-
tagna skulder som redovisats pa forvarvsdagen.

Forvarvskalkyl (TSEK)

Forvarvsvarde 169 569
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar 98024
Goodwill 71545




NOTER

Tillgangar och skulder som ingick i férvirvet (TSEK) Verkligt varde

Tillgdngar

Produktrattigheter - Kerasal® 59 106
Produktrattigheter - Jointflex® 28206
Inventarier och verktyg 438
Varulager 10793
Kundfordringar 15310
Ovriga fordringar 488
Kassa 2119
Totala tillgangar 116 460
Skulder

Leverantdrsskulder -7 664
Upplupna kostnader -10772
Totala skulder -18436
Forvirvade nettotillgdngar 98 024
Goodwill 71 545
Sammanlagd kdpeskilling 169569

Verkligt varde pa kundfordringar var 15,3 MSEK vilket motsvarade redovisat varde. Redovisade kundfordringar
forvantas bli uppburnaisin helhet.

En bokforingsméassig konsekvens av forvarvet blev att det amerikanska bolagets lager varderas upp med 4,6
MSEK tillverkligt varde vilket minskade resultatet med motsvarande belopp. 1,5 MSEK avde 4,6 MSEK belastade
koncernens resultat 2012 och 3,1 MSEK belastade koncernens resultat 2013.

NOT 28. KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Koncerninternatransaktioner ur moderbolagets perspektiv

2013 2012

Varuforsaljning 34169 1978
Marknadsforingsbidrag -4.883 -674
Rénta pa koncerninterna lan 290 8
29576 1312
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NOT 29. FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Finansiell riskhantering
Finansiering och hantering av finansiella risker hanteras inom koncernen under styrning och évervakning av
styrelsen. Moberg Pharma tillampar en forsiktig placeringspolicy.

Moberg Pharma &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slags finansiella risker sdsom fluktuationer i
foretagets resultat och kassafléde orsakade av férandringar i valutakurser och rantenivaer samt refinansie-
ringsrisk. Fér narvarande &r Moberg Pharmas policy att inte skydda sig mot finansiella risker avseende lan,
transaktions- och omrakningsexponeringar. Detta beslut &r taget med hansyn till nuvarande andel som ar expo-
neradikoncernen och kostnaden for skyddet av eventuella risker.

Refinansieringsrisk

Moberg Pharma ar i expansionsfas samt bedriver utvecklingsintensivverksamhet med investeringar som syftar
till att intdkter ska erhallas i framtiden. Darmed forbrukas likvida medel. Bolagets verksamhet &r finansierad
genom intakter fran produktférsaljning, dgartillskott via nyemissioner samt l&n. Investeringar framat férvéantas
finansieras av intakter fran [6pande kassafléde samt befintlig kassa. Om det uppkommer mojligheter till snabb-
are tillvaxt, exempelvis genom férvarv, kan Moberg Pharma behdva anskaffa ytterligare kapital genom emission
eller upplaning.

Med refinansieringsrisk avses risken att Moberg Pharma inte kan klara sina dtaganden och fortsatta vidare-
utveckla verksamheten pa grund av svarigheter att hitta finansiarer eller langivare som &r beredda att investera
ibolaget eller att befintliga ldn sdgs upp, dels risken att en refinansiering av ett l&n som férfaller ej &r genomfor-
bar, och dels risken att refinansiering maste ske vid ogynnsamma marknadsléagen till oférdelaktiga villkor.

Koncernen har en lanefinansiering om 30 MSEK per 31/12 2013. Kreditfaciliteten ar tillganglig givet att bola-
get uppfyllervissa finansiella nyckeltal med avseende pad EBITDA och kassa.

Valutarisk
Valutarisk utgor risken for att valutakursforandringar paverkar Moberg Pharmas resultatrékning, finansiella stall-
ning och/eller kassafldden negativt. Valutakursrisker finns bdde i form av transaktions- och omrékningsrisker.

Omrakningsexponering uppkommer da verksamet bedrivs utanfor Sverige i andra redovisningsvalutor &n
SEK. Fér Moberg Pharmas del &r denna risk hanforlig till amerikanska dollar (genom dotterbolaget Moberg
Pharma North Americal.

De distributions- och licensavtal som skrivs med motpart utanfér Sverige skrivs oftast i annan valuta an
svenska kronor. | takt med att intékterna fran sddana avtal vaxer kommer bolagets valutaexponering successivt
att 6ka. Moberg Pharmas intakter i utlandsk valuta vantas 6ka vasentligt framdver, med en exponering framfor
allt mot amerikanska dollar och euro.

Moberg Pharma anvander kontraktstillverkare for produktionen, produktionsinkop sker huvudsakligen i
euro och amerikanska dollar. Cirka en tredjedel av bolagets personal ar anstalld i USA vilket gor att bolaget har
personalkostnader och andra fasta utgifter i amerikanska dollar. Vidare faktureras huvuddelen av bolagets
marknadsaktiviter i amerikanska dollar. Vissa konsulttjanster férvarvas i euro, amerikanska dollar eller brit-
tiska pund. Resultatet exponeras dven for valutakursforandringar vid inkop av kliniska provningar, forsknings-
tjdnster och material. Storsta delen avdessa inkép skeridagisvenska kronor.

Koncernen har inte anvant sig av valutasakring under 2013 men kommer regelbundet att utvardera behovet
av valutasdkring i takt med att verksamheten utvecklas. Rorelsens kostnader uppgick for verksamhetsaret till
170,8 MSEK, varav cirka 72 procent utgjorde kostnader i utlandsk valuta. Utav nettoomséttningen for 2013 om
155,7 MSEK utgjorde cirka 76 procent intakter i utlandsk valuta. Huvuddelen av exponeringen var mot USD, bade
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pa intakts- och kostnadssidan, dar intakter i amerikanska dollar utgjorde ca 69 procent av koncernens totala
intakter och dar kostnader i amerikanska dollar utgjorde ca 58 procent av rérelsens totala kostnader. Motsva-
rande siffror for 2012 var rérelsens kostnader 102,6 MSEK, varav cirka 44 procent utgjorde kostnader i utlandsk
valuta. Utav nettoomsattningen for 2012 om 112,5 MSEK utgjorde cirka 24 procent intakter i utlandsk valuta.

Rorelseresultatet paverkades under rdkenskapsaret med netto 0,2 MSEK i valutakursvinster. Framtida
intakter och kostnader kommer att paverkas av fluktuationer i utldndska valutakurser.

Kénslighetsanalys avseende valutarisk 2013 (TSEK)
Effekt pd koncernens intdkter och rérelseresultat om den svenska kronan stérks med 1 procent.

Valuta Intdkter Rorelsekostnader Rorelseresultat
Euro -110 216 106
GBP 0 20 20
usD -1092 998 -94
Ovriga - 2 2
Total -1203 1236 34

Utav koncernens utestdende fordringar per 2013-12-31var 21,2 MSEK i utlandsk valuta, varav 85 procent i ameri-
kanska dollar och 15 procentieuro. Utav koncernens utestdende skulder per 2013-12-31var 35,8 MSEK i utlandsk
valuta, varav 89 procentiamerikanska dollar, 10 procentieurooch 1 procentidvriga valutor.

Rénterisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som att koncernen inte har méjlighet att betala forutsedda eller ofdrutsedda utgifter.
Overskottslikviditet placeras pd bankkonto eller i rdntebaserade instrument med l&g rénterisk utgivna av etable-
rade banker eller kreditinstitut. Moberg Pharma sakerstaller den kortsiktiga betalningsberedskapen genom att
ha god likviditetsberedskap i form av kassamedel.

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna ranteléget paverkar koncernens nettoresultat
negativt. Hur snabbt en réanteforandring far genomslag i nettoresultatet beror pa ldnens rantebindningstid.
Moberg Pharmas nuvarande l@n har en réantebindningstid om 3 méanader. Utestdende rantebarande skulder
redovisas inot 20.

Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att en part i en transaktion med finansiella instrument inte kan fullgéra sina ataganden
och dérmed dsamkar den andra parten en forlust. Moberg Pharma &r utsatt fér motpartsrisker framst i sam-
band med distributions- och licensavtal och vid finansiella placeringar. Nar ett distributions- eller licensavtal
ingas sker alltid en utvardering av motparten innan avtalets ingdende. Fordringar betalningsovervakas kontinu-
erligt och Moberg Pharmas exponering mot osékra fordringar &ar darfér ldg. Koncernen begransar sin nuvarande
motpartsrisk i samband med finansiella placeringar genom att dverskottslikviditet placeras hos motparter med
mycket hog kreditvardighet.
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NOT 30. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut, utéver de som redovisas i férvaltningsberattelsen,
se sidan 33.

NOT 31. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moberg Pharma har under &ret genomfért foljande transaktioner med nérstdende enligt definitionen i IAS 24
Upplysningar om narstdende:

Forvadrvet av Alterna LLC (Numera Moberg Pharma North America)

Narstdendetransaktioner har skett med ledande befattningshavare i Moberg Pharma North America, da Steve
Cagle (VD for den amerikanska verksamheten) och Jim Barton (ekonomichef fér den amerikanska verkasamhe-
ten) dven var minoritetsdgare i det férvarvade bolaget. Férvarvet innefattar tilldggsképeskillingar som utfaller
om nettoomsattningen for det forvarvade bolaget uppnarvissa belopp. Om de uppstallda malen uppnés utgar en
tillaggskopeskilling om hogst 2,5 MUSD per period, totalt hogst 5 MUSD till s&ljarna av Alterna LLC. Malen for
den forstatillaggskopeskillingen har uppnatts och 2,5 MUSD har utbetalats under forsta kvartalet 2013. En del av
tillaggskopeskillingen arvillkorad av Steve Cagles och Jim Bartons fortsatta anstallning i Moberg Pharma North
America.

Ersattningar till styrelse och ledning framgéar av not 7. Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till
for bolaget marknadsmassiga villkor. Inga dvriga styrelseledamater eller ledande befattningshavare, eller nar-
stdende till dessa, har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med
Moberg Pharma, som ar eller var, ovanlig till sin karaktar eller sina avtalsvillkor och som intraffat under nuva-
rande ar. Moberg Pharma har inte heller lamnat lan, stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
férman for ndgon av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare i bolaget.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade férsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och foretagets stillning och resultat, samt att koncern-

forvaltningsberittelsen och férvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Bromma 11 april 2014

Mats Pettersson
Styrelseordférande

George Aitken-Davies
Styrelseledamot

Tovbjorn Koivisto
Styrelseledamot

Vice styrelseordforande

Geert Cauwenbergh
Styrelseledamot

ey =
Peter Rothschild
Styrelseledamot

Gustaf Lindewald
Styrelseledamot

! AM e
Peter Wolpert
Vd och styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 april 2014

Ernst & Young AB

Mg 7«7

WW

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Moberg Pharma
AB (publ), org.nr 556697-7426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Moberg Pharma AB (Publ) f6r 4r 2013. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingir pa sidorna 30-66.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren beds-
mer dr nddvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om érsredovisningen och koncern
redovisningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att 4rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncern-redovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
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démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga
och dndamailsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen dr forenlig med édrsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ate arsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport éver finansiell stillning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning for Moberg Pharma AB (Publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om f6r-
valtningen pd grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uté-
ver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamailsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholmden 11 april 2014
Ernst & Young AB

/ —
/4 W 7 7WW
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Moberg Pharma AB (publ), organisationsnummer 556697-
7426 ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.

Fére noteringen pd NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bola-
get pé svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Bolaget noterades pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm den 26 maj 2011 och féljer direfter &ven NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholms regelverk for emittenter och tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) frin detta
datum. Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt arsredovisningslagen och Svensk Kod for
bolagsstyrning.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
skall tillimpas fullt ut i samband med den férsta drsstimma som halls efter bérsnoteringen. Bolag
miste inte folja alla regler i koden, utan har majlighet att vilja alternativa 16sningar som de bedomer
passar bittre for dessa omstindigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den alternativa
16sningen beskrivs och orsakerna forklaras (£6]j eller férklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten.
Moberg Pharma har avvikit frin koden endast nir det giller incitamentsprogram som ingicks innan

Arsstimma
Aktieagare
| \
) Externarevisorer
Valberedning Ernst & Young
Styrelse

Mats Pettersson (ordf.), Wenche Rolfsen, Geert Cauwenbergh, Gustaf Lindewald,
Torbjorn Koivisto, Peter Rotschild, George Aitken-Davies, Peter Wolpert

Ersdttningsutskott
Wenche Rolfsen (ordf.], Mats Pettersson,
Gustaf Lindewald

VD och dvrig ledningsgrupp
Peter Wolpert (VD), Martin Ingman, Kjell Rensfeldt, Anna Ljung, Steve Cagle
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koden bérjade tillimpas (26 maj 2011) vilket beskrivs nedan under "Aktie- och aktierelaterade incita-
mentsprogram”. Information om bolagsstyrningskoden finns pd www.bolagsstyrning.se.

God bolagsstyrning ir en visentlig komponent i arbetet att skapa virde fér Moberg Pharmas
aktiedgare. Malsittningen ir att skapa goda férutsittningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll,
en vil avvigd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning samt transparens gentemot
dgare, kapitalmarknad, anstillda och samhillet i 6vrigt.

Figuren nedan till vinster illustrerar Moberg Pharmas bolagsstyrningsmodell och hur de centrala

organen verkar.

Interna instruktioner och policys som har betydelse for bolagsstyrningen
Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Policy fér riskhantering
Finanspolicy
IT-policy
Ekonomihandbok
Personalhandbok
Attestinstruktion
Informationspolicy

Uppférandepolicy

Externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen
Aktiebolagslagen
Redovisningsregelverket
Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholms emittentregelverk
Bolagsstyrningskoden

BOLAGSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen ir bolagsstimman Moberg Pharmas hogsta beslutsfattande organ
och pd bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostrict i nyckelfragor, till exempel faststillande av
rapport dver totalresultat och finansiell stillning, disposition av Moberg Pharmas resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till styrelse
och revisorer. Utéver drsstimman kan extra bolagsstimma kallas. T enlighet med bolagsordningen
publiceras kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa Moberg Pharmas webbplats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i Dagens Industri.
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Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ir direkeregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem arbets-
dagar fore bolagsstimman och som har meddelat Moberg Pharma sin avsike att delta (med eventuella
bitriden) i bolagsstimman senast det datum och den tid som anges i kallelsen till bolagsstimman har
ritt att nirvara vid bolagsstimman och résta fér det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan deltaga i
bolagsstimman personligen eller genom ombud och kan édven bitridas av hégst tva personer. Normalt
brukar aktieigare kunna registrera sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka anges i kallelsen

till stimman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som dnskar f ett drende behandlat p& bolagsstimman maste skicka in en skriftlig begiran
till styrelsen. Begiran skall normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolagsstimman.

Det har med hinsyn till sammansittningen av bolagets dgarkrets inte ansetts motiverat och for-
svarbart med hinsyn till bolagets ekonomiska férutsittningar att erbjuda simultantolkning till annat
sprak och 6versittning av hela eller delar av stimmomaterialet, inklusive protokollet.

Pa Moberg Pharmas hemsida finns information om bolagets tidigare bolagsstimmor. Dir finns
dven information om aktiedigarnas ritt att fa drenden behandlade pa stimman och nir aktiedgares
begiran om sadant drende ska vara Moberg Pharma tillhanda.

Arsstimman 2013 dgde rum den 23 april 2013. Vid stimman nirvarade 18 aktieigare, per-
sonligen eller genom ombud. Dessa representerade 42,3 procent av aktierna och rosterna i Moberg
Pharma. Till stimmans ordférande valdes styrelseordférande Mats Pettersson. Vid arsstimman nir-
varade VD och samtliga styrelseledaméter. Protokollet fran drsstimman aterfinns pd www.moberg-
pharma.se under bolagsstyrning. Vid drsstimman beslutades att bemyndiga styrelsen att intill nista
drsstimma kunna, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om nyemission av aktier med foretridesrite,
eller med avvikelse frén aktieigarnas foretradesritt. Det totala antalet aktier som omfattas av saidana
nyemissioner fir motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna i bolaget, vid tidpunkten for
arsstimman 2013.

Infor arsstimman 2014 foreslar styrelsen ett bemyndigande upp till 20 procent av utestiende
aktier.

STYRELSEN

Styrelsen ir nist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrel-
sen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen dr ansvarig for att
bland annat faststilla mél och strategier, sikerstilla rutiner och system for utvirdering av faststillda
mal, fortldpande utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning och resultat samt utvirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksd for att sikerstilla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt deldrsrapporterna upprittas i rict tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelsele-
daméterna viljs varje &r pd drsstimman for tiden fram till slutet av nista arsstimma. Enligt Moberg
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Pharmas bolagsordning skall styrelsen bestd av ligst tre och hdgst tio styrelseledaméter och hogst
tvéd suppleanter. Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledaméter skall inte utses enligt koden.

Styrelseordforande viljs av drsstimman och har ett sirskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ir vilorganiserat och genomfors pi ett effektivt sitt. Styrelsens ordfo-
rande deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Pharma.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det konstitu-
erande styrelsemétet varje ir. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD. I samband med det forsta styrelsemétet
faststiller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner f6r VD.

Styrelsen sammantrider normalt fyra till sex ganger per ar. Utdver dessa méten kan ytterligare
méten anordnas for att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie mote. Utdver styrel-
semdten har styrelseordféranden och VD en fortlspande dialog rérande fér bolaget visentliga fragor.
Fér nirvarande bestir Moberg Pharmas styrelse av dtta ledaméter. En presentation av styrelsens
ledaméter dterfinns i drsredovisningen pé sida 76.

Nirvaro (antal méten 2013) Oberoende i férhallande till

Styrelse- Ersdttnings- Styrelsearvode

méten (13) utskott (2) 2013, tkr  Invald Bolaget Agarna
Styrelsens ordforande,
Mats Pettersson 13 2 300 2010 Ja Ja
Vice styrelseordforande,
Wenche Rolfsen " 2 329" 2010 Ja Ja
Styrelseledamot, Gustaf
Lindewald 13 2 150 2006 Ja Ja
Styrelseledamot, Geert
Cauwenbergh 13 1871 2012 Ja Ja
Styrelseledamot, Torbjérn
Koivisto 13 150 2009 Ja Nej
Styrelseledamot, Peter
Rotschild 13 150 201 Ja Ja
Styrelseledamot, George
Aitken-Davies 13 0 2012 Ja Nej
Verkstallande direktor,
Peter Wolpert 13 0 2006 Nej Nej

Ersattningsutskott

Styrelsen har ett ersittningsutskott som bereder forslag avseende ersittningsfragor. Ersittnings-
utskottet bestdr av tre styrelseledaméter, Wenche Rolfsen (ordférande), Mats Pettersson och Gustaf
Lindewald. Samtliga dr oberoende i férhillande till bolaget och bolagets ledande befattningshavare.
Utskottets huvudsakliga uppgifter ir att (i) bereda styrelsens beslut i frigor om ersdttningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, (i) f6lja och utvirdera pagaende och
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under édret avslutade program for rérliga ersiteningar fér bolagsledningen, same (iii) f6lja och utvir-
dera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som drsstimman
enligt lag skall fatta beslut om samt gillande ersdttningsstrukeurer och ersittningsnivaer i bolaget.
Beslut i ersittningsfragor skall, efter beredning av utskottet, fattas av styrelsen i sin helhet.

Revisionsutskott

Styrelsen har for nirvarande inget revisionsutskott. I stillet dr det styrelsens uppfattning att de upp-
gifter som annars skulle utforas av revisionsutskottet bittre utfdrs av styrelsen i dess helhet. Styrelsen
skall 4rligen utvirdera behovet av ett revisionsutskott. Styrelsens arbetsordning innehéller rikelinjer
for styrelsen eftersom den fullgdr sina dtaganden i egenskap av revisionsutskott. Styrelsens arbetsupp-
gifter skall dirvid vara att bland annat bereda och 6vervaka fragor om (i) dvervakning och kvalitets-
sikring av bolagets finansiella rapportering, (ii) fortlépande triffa bolagets revisor for information
och éverviganden betriffande inriktningen, omfattningen av och innehallet i revisionsuppdraget
och av drsredovisningen och koncernredovisningen, samt fra diskussion om synen pé bolagets risker,
(iii) granska och vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och faststilla riktlinjer for tilliten
upphandling av dvriga tjinster av bolagets revisor, samt (iv) utvirdera revisionsinsatsen och informera
valberedningen om resultatet.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir underordnad styrelsen och har frimst ansvar for bolagets l6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen fér styrelse och instruk-
tionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infér styrelseméten och ir foredragande av materialet pa styrelsesammantriden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering dr VD ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och skall féljaktligen sikerstilla att styrelsen fér tillging till tillrickligt med information f6r
att styrelsen fortlopande skall kunna utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning.

VD skall fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av Moberg Pharmas verksam-
het, bolagets resultat och finansiella stillning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affirshindelser
samt andra omstindigheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets aktiedgare (till exempel
visentliga tvister, uppsigning av avtal som ir viktiga for Moberg Pharma samt betydande omstindig-
heter som berdr bolagets produkter och projekt). En presentation av VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare aterfinns i rsredovisningen pa sida 75.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamaoter

Arvoden och annan ersittning till styrelsen, diribland ordféranden, faststills av bolagsstimman. Pa
drsstimman den 23 april 2013 beslutades att styrelsens arvode 2013 omfattar totalt maximalt 1 150
000 SEK exklusive sociala avgifter, fordelat enligt foljande: styrelsens ordférande 300 000 SEK och
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styrelsens vice ordférande 250 000 SEK. Ovriga ledaméter 150 000 SEK vardera, med undantag av
Peter Wolpert och George Aitken-Davies som ej erhaller styrelsearvode.

Bortsett frin de personaloptioner som har tilldelats vissa styrelseledaméter har ingen av bolagets
styrelseledamater ritt till nagra forméner efter att de har avgéitt som medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P4 drsstimman den 23 april 2013 beslutades om foljande riktlinjer till ledande befattningshavare
i Moberg Pharma: Bolaget ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation som mojliggér att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersittningen till verkstillande
direktdren och andra ledande befattningshavare fir bestd av grundlén, rorlig ersittning, andra for-
madner och pension. Grundlénen ligger till grund for den totala ersittningen och ska vara proportio-
nerlig mot befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersittningen far inte dverstiga
50 procent av drsgrundlénen for respektive befattningshavare. Den rérliga ersittningen baseras pa
resultat i forhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mact samt resultat for
bolaget i férhéllande till av styrelsen uppsatta mal. Pensionsgrundande 16n utgérs enbart av grundlén.
I den man styrelseledamot utfor arbete f6r Bolagets eller annat koncernbolags rikning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska marknadsmissigt konsultarvode kunna utga.

Uppsigningstiden ska vara minst tre manader vid uppsigning pa initiativ av den ledande befatt-
ningshavaren och vid uppsigning frin bolagets sida mellan tre och tolv manader. Avgingsvederlag
utgdr ej. Aktie- och aktiekursrelaterade program ska i férekommande fall beslutas av bolagsstimman.
Tilldelning ska ske i enlighet med bolagsstimmans beslut. Bortsett frin de personaloptioner som har
tilldelats och intjinats och vad som foljer av anstillningsavtal enligt ovan har de ledande befattnings-
havarna inte ritt till ndgra forméaner efter anstillningens/uppdragets upphérande.

Styrelsen ska ha ritt att fringd ovanstiende riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare
om det finns sirskilda skil.

Fast  Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovriga
on lon formaner kostnader ersattning”” ersattningar’® Summa
Verkstallande direktor,
Peter Wolpert 1764 397 489 127 0 2777
Andra ledande befatt-
ningshavare (5 pers) 5697 1451 813 471 1172 9605
Summa 7461 1848 0 1302 598 1172 12382

19 Dessa kostnader medfsr ingen utbetalning och paverkar ej bolagets kassafléde. Uppskattade kostnader fér sociala avgifter ingar inte i de redovisade vérdena

20 Raden innefattar ersattning om 977 TSEK till Steve Cagle [VD Moberg Pharma North America) samt 195 TSEK till Jim Barton [ekonomichef Moberg Pharma North America) i form av kost
nadsfard del av tillaggskopeskilling i forvarvet av den amerikanska verksamheten [tillaggskspeskilling som ar villkorad fortsatt anstélining i bolaget bokfsrs som Lon lopande under intjé-

nandeperioden)
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Moberg Pharma har infort aktiebaserade incitamentsprogram som bestir av teckningsoptioner och
personaloptioner och som ir avsedda att frimja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera
och belona ledande befattningshavare och andra anstillda. Personaloptionerna har tilldelats ved-
erlagsfritt. Samtliga fast anstillda som varit anstillda minst 12 manader den 31 december 2012 ir
antingen aktiedgare eller inkluderade i bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier och optioner som
innehas av styrelseledaméter, VD och &vriga ledande befattningshavare dterfinns i arsredovisningen
pa sidorna 75.

Moberg Pharmas incitamentsprogram baserats pa personaloptioner dir intjaningstiden sprids ut
over flera ar, exempelvis kan en anstilld tjina in sina forsta optioner efter tre ars arbete och direfter
ytterligare optioner efter &r 4 och 4r 5. Underliggande tankar kring incitamentsstrukturen 4r dels att
fa en utfordelning av intjiningsperioden under flera ér, dels att hela optionsallokeringen inte behéver
bestimmas ar 1 vid nyanstillningar utan méjliggor justeringar i kommande ars program nir man
ser hur den anstillda presterar och eventuellt tar en stérre eller mindre roll i bolaget 4n vad som var
tinkt ursprungligen.

Personaloptionsprogram 2010:2 riktades till styrelseledaméterna Wenche Rolfsen och Mats Pet-
tersson. Enligt koden skall aktieoptioner inte ingd i program riktade till styrelsen. Moberg Pharma
avser inte att genomfora nya personaloptionsprogram riktade till styrelseledaméter i framtiden. Bola-
gets personaloptionsprogram till och med ar 2012 hade en intjiningsperiod understigande tre r.
Som en anpassning till koden har personaloptionsprogram fran 2013 och framét en intjiningsperiod

som Gverstiger tre ar.

REVISION
Revisorn skall granska bolagets drsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Efter varje rikenskapsar skall revisorn limna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsbe-
rittelse till drsstimman.

Moberg Pharmas revisor dr Ernst & Young AB som revisionsbolag med auktoriserad revisor
Magnus Fagerstedt som huvudansvarig revisor. En presentation av bolagets revisor dterfinns i arsre-
dovisningen pa sida 76.

Erséattning till revisor
Ersittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman som hélls den 23 april 2013 beslutade
att revisorn skall ersittas enligt lopande rikning.

Under 2013 har ersittning till revisorn utgict med 1,4 MSEK, varav 0,7 MSEK avser revisons-
uppdrag, 0,2 MSEK avser revision utdver uppdraget och 0,5 MSEK andra tjinster. Med revisions-
uppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning,
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Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat
bitride som féranleds av iaketagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sidana 6vriga
arbetsuppgifter. Revision utdver uppdraget avser granskning av deldrsrapporter, prospekt, proforma,
apportintyg och 6vriga uttalande enligt ABL. Ovriga tjinster under 2013 har frimst varit arbete
kopplat till forvirv av produktrittigheter samt kapitalanskaffning.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen limnar forslag till val av styrelseordférande och &vriga ledaméter i styrelsen, samt
forslag till arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar dven forslag
till val och arvodering av revisor. Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen till
arsstimman 2014.

Arsstimman 23 april 2013 beslutade att uppdra it styrelsens ordférande att ta kontake med de tre
rostmissigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (hirmed avses savil direktregistrerade aktiedgare
som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september
2013, som vardera utser en representant att jimte styrelseordforanden utgora valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nista drsstimma. Fér det fall nigon av de tre
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej 6nskar utse sidan representant ska den fjirde storsta aktied-
garen eller dgargruppen tillfragas och si vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slutfért och om valberedningen anser
att det finns behov av att ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgdngspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast méjligt efter det att
ledamoten limnat sin post. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggs-
ras. Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningens sammansittning infér rsstimman 2014 meddelades pi Moberg Pharmas hem-
sida och genom ett pressmeddelande den 8 november 2013. Under dret sammantridde valbered-
ningen vid tvé tillfillen.

Valberedningen infor drsstimman 2014

Andel av aktier ochroster Andel av aktier ochroster

Namn Representerande 2013-09-30 2013-12-31
Per-Olof Edin Ostersjostiftelsen 19,1% 19.1%
Hakan Astrém SIXSISAG 15,3% 13,9%
Henrik Blomquist Bure Equity AB (Publ) 9,1% 8,3%
Mats Pettersson Moberg Pharmas styrelse 0,1% 0,1%
Totalt 43,6% 41,6%




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Den interna kontrollens dvergripande syfte ér att i rimlig grad sikerstilla att bolagets operativa stra-
tegier och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ir tillférlitlig och upprittad i
overensstimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och forordningar f6ljs samt att krav
pd noterade bolag efterlevs. Inom Moberg Pharma ir intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen exempelvis inriktad mot att sikerstilla en effektiv och tillférlitlig hantering och redovisning
av inkép och forsiljning, dvrig intiktsredovisning samt redovisning av bolagets finansiering.

Den interna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen f6ljande fem komponenter: kontrollmiljs,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Moberg Pharma utgér ramen f6r den inriktning och kultur som bolagets sty-
relse och ledning kommunicerar ut i organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med
vedertagna ramverk ir ett prioriterat omrade inom ledningsarbetet. Moberg Pharmas styrelse och
ledning definierar och utformar beslutsvigar, befogenheter och ansvar som ir tydligt definierade
och kommunicerade i organisationen. Bolagets styrelse strivar ocksa efter att sikerstilla att styrande
dokument sisom interna instruktioner och policys omfattar identifierade viisentliga omraden och att
dessa ger ritt vigledning i arbetet for olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedomning

Bolagets styrelse arbetar 16pande och systematiskt med riskbedémningar i syfte att identifiera risker
och vidta dtgirder betriffande dessa. Riskbeddmningen ir dven utformad fér att identifiera sadana
risker som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Att kommersialisera och utveckla nya likemedel 4r en riskfylld och kapitalkriavande process. De
riskfaktorer som bedéms ha en sirskild betydelse for Moberg Pharmas framtida utveckling ir resul-
tat av konkurrens och prisbild, produktion, samarbetspartners och distributérer, kliniska studier,
myndighetsatgirder, ansvarsrisker och férsikring, integrationsrisker, patent och varumirken, nyck-
elpersoner, konjunkturkinslighet, framtida kapitalbehov och finansiella riskfaktorer. En mer utférlig
beskrivning av riskexponeringen och hur Moberg Pharma hanterar detta dterfinns i arsredovisningen

pa sidan 34.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som frimsta syfte att forebygga, uppticka och korrigera fel i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgirda visentliga risker
som ir relaterade till den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfoljning och jimférelse av resultatutveckling eller poster, kontoavstimningar och balansspeci-
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fikationer samt dven godkinnande av alla affirstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och
attestinstruktioner samt redovisnings- och virderingsprinciper. Behorigheter till ekonomisystem ir
begrinsade enligt befogenheter, ansvar och roller.

Information och kommunikation

Moberg Pharma idr ett noterat bolag i en av virldens mest reglerade branscher — likemedelsindustrin.
Utéver de mycket hoga krav som Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm och évervakande myn-
digheter stiller pa informationens omfattning och korrekthet, har Moberg Pharma interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att sikerstilla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare och andra intressenter.

Féretagets interna instruktioner och policys ir tillgéingliga for alla medarbetare och ger detaljerad
information om gillande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontrollfunktionerna och hur
de implementeras.

Sdkerheten kring all information som kan paverka bolagets marknadsvirde och att sidan infor-
mation kommuniceras externt pa ett korreke sitt och i ritt tid dr hornstenar i féretagets atagande som
ett noterat bolag. Dessa tvi faktorer och rutinerna f6r att hantera dem sikerstiller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens aktorer och ger en rittvisande bild av foreta-
gets finansiella resultat och stillning.

Uppfoljning

Uppféljning av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer, manualer och koder samt av indamélsen-
lighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomférs lopande. Atgirder och rutiner
avseende den finansiella rapporteringen dr féremal for fortlspande uppféljning. Moberg Pharmas
ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser frin budget och féregiende
period, dven pa projektniva. Styrelsen gir igenom arsredovisning och deldrsrapporter infér publi-
cering. Styrelsen triffar drligen bolagets revisorer varvid den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen blir féremal for diskussion.

Sarskild bedomning av behovet avinternrevision

Moberg Pharma har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen utvirderar 4rli-
gen behovet av en sidan funktion och har gjort beddmningen att det, med tanke pa bolagets storlek
med forhallandevis f anstillda och omfattning av transaktioner dir de flesta transaktioner av bety-
delse 4r av likande karaktir och férhallandevis okomplicerade, inte finns anledning att inritta en
formell internrevisionsavdelning.
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Efterlevnad av svenska bdrsregler med mera under rdkenskapsaret

Moberg Pharma har under rikenskapsiret 2013 inte varit foremal f6r beslut av Nasdaqg OMX Nordic
Exchange Stockholms disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsnimnden avseende évertri-
delse av Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.

Stockholm den 11 april 2014

fil o —

Mats Pettersson

- T

Peter Rothschild

Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Z/Wq[ ‘/\J«M

George Aitken-Davies Geert Cauwenbergh Gustaf Lindewald

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

! AN e
Torbjorn Koivisto Peter Wo|pert
Styrelseledamot Vd och styrelseledamot

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013



REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Moberg Pharma AB
Org.nr 556697-7426

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for 2013 pé sidorna 68-73 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lidsning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund fér vira uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ir
forenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 11 april 2014
Ernst & Young AB
o —_
/4 W -7 7WW
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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LEDNING

Peter Wolpert

Martin Ingman Kjell Rensfeldt

PETERWOLPERT, VD och grundare, civ. ing., civ. ek. F6dd 1969. Verksam
ibolaget sedan 2006. Peter Wolpert har mer &n 15 ars erfarenhet som VD,
strategikonsult och entreprendr och &r styrelseordférande for Viscogel
AB. Han var medgrundare till Accuro Immunology, Ibility och Viscogel,
och har tidigare innehaft positioner som VD for Athera Biotechnologies
och strategikonsult pd McKinsey & Co. Aktieinnehav: 600 000 aktier, via
bolaget Wolco Invest AB och 50 000 personaloptioner (50 000 aktier kan
komma att tecknas baserat pa personaloptionernal.

MARTIN INGMAN, Forsaljnings- & Marknadschef, civ. ek. Fodd 1962.
Verksam i Bolaget sedan 2008. Martin Ingman har 20 &rs erfarenhet fran
ledande befattningar inom forsaljning och marknadsforing inom Astra
AB [publ) (nuvarande AstraZeneca), Q-Med AB och Carema Omsorg AB.
Aktieinnehav: 1 100 aktier och 64 000 personaloptioner (108 000 aktier kan
komma att tecknas baserat pa personaloptionernal.

KJELL RENSFELDT, Chef for Forskning och Utveckling och Medicinsk
chef, leg. ldkare, civ. ek. F6dd 1957. Verksam i Bolaget sedan 2007. Kjell
Rensfeldt har mer @n 15 ars industriell erfarenhet fran ledande befatt-
ningar inom Biogen Idec och Q-Med. Dr Rensfeldt har &ven tio ars klinisk
erfarenhet och &r specialistutbildad inom urologi. Aktieinnehav: 5 000
aktier och 87 000 personaloptioner (159 000 aktier kan komma att tecknas
baserat pa personaloptionernal.
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Anna Ljung Steve Cagle

ANNA LJUNG, Finanschef, civ. ek. Fodd 1980. Verksam i Bolaget sedan
2006. Anna Ljung har tidigare arbetat som CFO i Athera Biotechnologies
AB och Lipopeptide AB samt som oberoende konsultinom teknologilicen-
siering. Aktieinnehav: 10 000 aktier och 35 000 personaloptioner (55 000
aktier kan komma att tecknas baserat pa personaloptionernal.

STEVE CAGLE, VD Alterna, B. Sc., MBA Fodd 1977. Ansvarig for bolagets
nordamerikanska verksamhet. Steve Cagle harvarit VD for Alterna sedan
2007. Tidigare erfarenhet fran ledande befattningarinom Sparta Systems
Inc. Steve Cagle ar styrelseledamot i M2S och Carolina Medical Products.
Aktieinnehav: 40 308 aktier och 100 000 personaloptioner (100 000 aktier
kan komma att tecknas baserat pa personaloptionernal.



STYRELSE

STYRELSE

Mats Pettersson Wenche Rolfsen

MATS PETTERSSON Ordférande, civ. ek. Fodd 1945. Mats Pettersson var
till2007 VD fér Biovitrum AB. Han &r styrelseordférande i Genmab A/S och
styrelseledamotito-BBB Holding B.V. och Photocure AS. Mats Pettersson
har mer &n 35 ars erfarenhet fran ldkemedelsindustrin och var Senior
Vice President och medlem av ledningsgruppen i Pharmacia Corporation
fore bildande av Biovitrum. Aktieinnehav: 6 514 aktier samt 800 aktier via
bolaget Espen Invest A/S och 26 950 tilldelade personaloptioner (53 900
aktier kan komma att tecknas baserat pa personaloptionerna).

WENCHE ROLFSEN F&dd 1952. Vice ordférande, Ph.D. Adjungerad pro-
fessor vid Uppsala universitet. Wenche Rolfsen har mer an 30 ars erfa-
renhet fran l&kemedelsindustrin och har haft ledande befattningar inom
forskningochutvecklingiPharmaciasamtvarVD fér Quintiles Scandinavia
AB. Wenche Rolfsen ar styrelseordférande i InDex Pharmaceuticals AB
samt styrelseledamot i APL AB, Stiftelsen Industrifonden, Swedish Match
AB, TFS Trial Form Support International AB och i Sarsia Seed, Norge.
Aktieinnehav: 2 934 aktier via bolaget Rolfsen Consulting AB samt 13 626
tilldelade personaloptioner (27 252 aktier kan komma att tecknas baserat
pé personaloptionerna).

GEORGE AITKEN-DAVIES Ledamot, Ph.D. Fodd 1978. Ledamot se-
dan 2012. Managing Director och grundare av Altaris Capital Partners.
Tidigare verksam inom Merrill Lynch. Styrelsemedlem i Senator
Foundation. Aktieinnehav: 770 776 aktier ags av Altaris Capital Partners.
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George Aitken-Davies

{f

Geert Cauwenbergh Gustaf Lindewald

GERT CAUWENBERGH Ledamot, Ph.D. Fédd 1954. Ledamot sedan 2012.
Dr. Cauwenbergh har l&ng erfarenhet fran lékemedelsindustrin och har
sarskild erfarenhet av produktutveckling och marknadsféring av der-
matologiprodukter i Europa och USA. Dr. Cauwenbergh ar styrelseleda-
mot och VD for RXi Pharmaceuticals Corp (USA), Managing Partner for
Phases123 LLC (USA), styrelseledamot i Cutanea Life Sciences (USA)
samt Alto Pharmaceuticals (Kanada). Han har tidigare varit verksam bl
a som ordférande och VD fér Barrier Therapeutics (USA] och i ledande
befattningar inom Johnson & Johnson koncernen i USA. Aktieinnehav: 0
aktier.

GUSTAF LINDEWALD Ledamot, apotekare Fodd 1942. Gustaf Lindewald
har éver 40 ars erfarenhet frdn lakemedels- och livsmedelsindustrin.
Han har erfarenhet fran flera ledande befattningar sdsom Marketing
Director fér ACO, VP for Procordia Health Food, Head of Clinical Nutrition
och Supply Director pd Semper. Han &r styrelseledamot i EDIO Health
Care AB. Aktieinnehav: 41 795 aktier.

TORBJORN KOIVISTO Ledamot, jur kand Fédd 1969. Torbjérn Koivisto
ar affarsjurist med inriktning pa bolagsratt och kommersiell avtalsratt,
sarskilt inom omradet fér Life Sciences. Han har tidigare arbetslivser-
farenhet fran Mannheimer Swartling, Lindahl och Bird & Bird. Han ar
styrelseledamot i Forslid & Co AB. Sedan 2006 arbetar han i det egna
foretaget IARU. Aktieinnehav: 5 856 aktier via bolaget IARU, Institutet for
Affarsjuridisk Radgivning i Uppsala AB.

Torbjorn Koivisto

Peter Rothschild

Peter Wolpert

PETER ROTHSCHILD Ledamot, civ. ek. Fodd 1950. Peter Rothschild
har l&ng erfarenhet av nyféretagsamhet bl a frén bioteknikindustrin.
Han ar verkstallande direktor och grundare av BioGaia AB (publ). Peter
Rothschild ar aven styrelseordférande i Loft Industries AB och styrelse-
ledamot i ett flertal av BioGaias dotterbolag. Peter Rothschild har dven
varit styrelseledamot i Diamyd Medical AB och Perlan AB. Aktieinnehav:
32 034 aktier, via bolaget Annwall & Rothschild Investments AB, som ags
till 50% av Peter Rothschild.

PETER WOLPERT Ledamot och grundare. For beskrivning se ledning,
sid 75.

REVISORER Vid &rsstamman den 18 april 2011 utsdgs revisionsbolaget
Ernst & Young AB (Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99 Stockholm] till
revisor i Bolaget med auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt (fodd
1957 och medlem i Far) som huvudansvarig revisor, med mandattid enligt
bolagsordningen, for perioden till slutet av arsstamman 2015.



AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstimma kommer att hillas den 13 maj 2014 i Moberg Phar-
mas lokaler pd Gustavslundsvigen 42, 5 tr., Bromma. Aktieigare
som onskar fi drende behandlat pa drsstimman ska anmila det
till bolaget senast den 3 april 2014 via post till bolagets adress eller
e-post pa arsstamma@mobergpharma.se.

For att ha ritt att delta i stimman ska aktiedigare vara inférd i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 7 maj 2014. Aktie-
dgare som latit férvaltarregistrera sina aktier bér i god tid fore
detta datum genom férvaltares forsorg tillfilligt registrera aktierna
i eget namn for att ha ritc att delta i stimman.

RAPPORTTILLFALLEN 2014

Deldrsrapportjanuari - mars 2014 13 maj 2014
Deldrsrapport januari - juni 2014 13 augusti 2014
Deldrsrapportjanuari - september 2014 14 november 2014

FINANSIELL INFORMATION

Rapporterna finns tillgingliga pa svenska och engelska
och halls tillgingliga pd www.mobergpharma.se. Kontakt
Investor Relations, Peter Ostling, telefon 08- 522 807 32,
e-post peter.ostling@mobergpharma.se
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HISTORIK

2006

Moberg Pharma grundades av Peter Wolpert och Marie Moberg.
Vid starten forvirvades en patent- och projektportfélj baserad pa
méngarig forskning sedan slutet av 1980-talet av den framlidne
svenske hudlikaren Dr. Sven Moberg som bland annat var verk-
sam vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Bolagets portfslj har
sedermera expanderats genom nya innovationer, inlicensiering av
projekt och f6rvirv av en patentportfolj same fortsatt utveckling.

2007

En klinisk fas II-prévning av Kaprolac® Mjillosning f6r behand-
ling av mjilleksem genomférdes. Dessutom initierade bolaget en
klinisk fas III-provning med 493 patienter avseende Nalox™, vil-
ken slutférdes under 2008.

2008
En klinisk fas III-prévning avseende Kaprolac® Mjilldsning
genomfordes.

Utvecklingsportfoljen forstirktes genom forvirv av samtliga
tillgingar frin konkursboet i Zelmic Technologies AB, inklusive
likemedelsprojektet Limtop, patentansékningar och laboratorie-
utrustning.

2009

Bolaget tecknade sitt forsta distributionsavtal avseende forsiljning
av Nalox™ i Norden med Antula Healthcare AB (Meda AB). En ny
patentansdkan limnades in for MOB-015 och bolaget erhéll 4,2
MSEK i anslag fran Vinnova for utveckling av projektet. Tre kos-
metiska produkter inom Kaprolac®™serien registrerades hos Like-
medelsverket och en klinisk fas I/1I-provning for Kaprolac® SRH
inom atopiskt eksem genomférdes.

2010

I mars 2010 erhélls europeiskt forsiljningstillstind f6r Nalox™
och Kaprolac® Scalp Solution som medicintekniska produkter
(CE-mirke). Ytterligare distributionsavtal fér ett antal geogra-
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fiska marknader tecknades, bland annat Kanada och Mellanos-
tern, for Nalox™/Emtrix®. Under hosten lanserades Nalox™ i Sve-
rige, Danmark, Norge och Finland. Redan forsta kvartalet efter
lansering blev produkten marknadsledande i Norden. En klinisk
fas II-provning med 237 patienter for MOB-015 pébérjades.

2011
I maj genomfordes en bérsnotering pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm, huvudlistan.

Bolaget offentliggjorde positiva resultat fran en klinisk studie
for Nalox™. Studien omfattade 75 patienter med nagelsvamp och
visade att 92 procent av patienterna forbittrades efter 8 veckors
behandling. Redan efter 2 veckor observerades en férbittring hos
77 procent av patienterna.

Under aret tecknades nya distributionsavtal med Mena-
rini (Italien), Alterna (USA) och OzHealth (Australien och Nya
Zeeland). Dessutom utdkades licensavtalet med Meda OTC till
att omfatta totalt 22 linder, diribland Tyskland, Frankrike, Spa-
nien, Storbritannien, Ryssland, Polen, Turkiet och de Nordiska
linderna. Nalox™ behéll sin marknadsledande position i Norden,
samtidigt som den internationella lanseringen startade och pro-
dukten lanserades i bland annat USA och Australien.

2012

Bolaget férvirvade Alterna LLC och etablerade dirigenom egen
marknadsnirvaro i USA samt breddade sin produktportfslj med
Kerasal® och Jointflex”. En riktad nyemission genomférdes till
Handelsbanken Fonder, Tredje AP-fonden och Rhenman & Part-
ners Asset Management AB.

Framgéngarna fér Kerasal Nail™/Nalox™/Emtrix” fortsatte.
Under aret uppnidddes samtliga dterstiende milstolpar i avtalet
med Meda, till foljd av framgangsrika lanseringar pa flera mark-
nader i Europa. I USA utdkades distributionen av Kerasal Nail™ i
USA fran 1 300 till 3 500 Walmartvaruhus och i Kanada godkin-
des Emtrix” av den nationella regulatoriska myndigheten Health

Canada.

Distributionsavtal f6r Emtrix” tecknades med Pharmaplan
(Pty) Ltd. (Sydafrika), Ana Darou P.J.S (Iran) och Paladin Labs
Inc. (Kanada). Rekrytering till en fas II-studie med Limtop mot
aktinisk keratos genomférdes och en ny fas II-studie startades med
MOB-015 f6r behandling av nagelsvamp.

2013

I december forvirvade Moberg Pharma tre viletablerade, recept-
fria produkter i USA frin Bayer HealthCare. Den forvirvade
portfoljen inkluderar produkterna Domeboro®, Vanquish® och
Fergon®. En riktad nyemission genomférdes till Bure Equity AB.

Under éret tecknades nytt distributionsavtal med Leosons
International fér marknadsféring av Kerasal Nail™ i Mellanés-
tern och Nordafrika. Dessutom utdkades distributionsavtalet med
Menarini till att dven omfatta Kina och distributionsavtalet med
Paladin till att dven omfatta Mexiko.

I december offentliggjordes positiva interimsresultat frin
den pagiende fas 1l studien med MOB-015. Efter sex manaders
behandling med MOB-015 ir 40 procent av patienterna myko-
logiskt likta (svampfria). Inga biverkningsproblem relaterade till
produkten har identifierats.



ORDLISTA

ANTIMIKROBIELL
Egenskapen hos ett imne att déda eller motverka tillvixt av mik-
roorganismer (t ex. bakterier).

ATOPISKT EKSEM
Kronisk, kliande inflammatorisk hudsjukdom som ir bade gene-
tiskt och immunologiskt betingad.

DERMATOLOGI
Liran om huden och dess sjukdomar.

DRUG DELIVERY

Metoden eller processen att tillféra aktiva likemedelssubstanser
for att uppna en behandlingseffeke i minniska eller djur. Med
Drug delivery-teknologier avses patentskyddade formulerings-
teknologier som dstadkommer forindrade egenskaper avseende t
ex frisittning eller absorption av ett likemedel i kroppen, i syfte
att uppnd effektivare och enklare behandling och/eller minskade
biverkningar.

EKSEM

Eksem ir en icke smittsam hudsjukdom som orsakas av en inflam-
mation i éverhuden. Begreppet eksem anvinds om flertalet hud-
utslag som karaktiriseras av rodnad, klada, torrhet och fjillning.

FORMULERING
Att utveckla den mest limpliga beredningsformen av ett likeme-
del, till exempel i krim-, tablett- eller vitskeform.

IAS (INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS) OCH IFRS
(INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS)

Nya redovisningsregler som antagits av EU. Reglerna ska under-
litta jamforbarhet av drsredovisningar i Europa.

MOBERG PHARMA ARSREDOVISNING 2013

KERATOLYTISK
Att ta bort/16sa upp déda celler frin dverhuden/nageln.

KLINISK STUDIE
En undersékning av ett likemedels effekter pa minniska.

MIKROSKOPI
Studier p& mikroskopisk nivé av objekt som inte dr synliga for
blotta 6gat.

MYKOLOGI
Liran om svamp.

NAGELSVAMP

Svampinfektion i nageln som ofta leder till att den fértjockas,
splittras upp och lossnar frin nagelbidden. Nagelsvamp orsakas
vanligen av trddsvampar (dermatofyter).

PATENTFAMILJ
En patentfamilj bestar av alla patent och patentansékningar som
har limnats in i olika linder fér en och samma uppfinning.

PREVALENS
Andelen personer i en viss grupp som har en viss sjukdom vid en
viss tidpunket.

SEBORROISKT EKSEM
Se myjilleksem.

TERBINAFIN

En svampdédande substans, framtagen av Novartis, numera utan
patentskydd. Den tillhor en grupp av likemedel kallade allylami-
ner, som blockerar aktiviteten hos ett enzym, squalene epoxidase,
med en central roll i syntesen av svampens cellmembran.



MOBERG PHARMA AB

Telefon +46 8 522 30 700
Fax +46 8 735 20 29
info@mobergpharma.se
www.mobergpharma.se
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