PHARMA

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid bolagsstamman

Valberedningen, som utgérs av ordféranden Mattias Klintemar utsedd av Ostersjéstiftelsen, Styrbjérn
Zachau och Kerstin Valinder Strinnholm, ordférande i styrelsen for Bolaget, foreslar att till ordférande
vid arsstdmman valja Emil Hedberg fran Advokatfirman Schjadt eller vid dennes férhinder den som
styrelsen anvisar.

Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till fem personer utan styrelse-
suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.
Faststillande av arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 1 160 000 kronor varav 400 000 kronor till
styrelsens ordférande och 190 000 kronor vardera till dvrig av bolagsstamman utsedd styrelseledamot.
Valberedningen féreslar att arvode till revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Till styrelseledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Nikolaj
Sorensen och Jonas Ekblom samt nyval av Isabelle Ducellier, Otto Skolling och Richard Ding. Till
styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta arsstdmma foreslar valberedningen val av Jonas
Ekblom. Detta ligger i linje med de intentioner som kommunicerades av valberedningen forra aret, da
Kerstin Valinder Strinnholm meddelade sin avsikt att avga i samband med arsstdmman 2025, och
valberedningen foreslog Jonas Ekblom som tilltdnkt eftertradare for val till styrelseordférande vid samma
stdmma. Kerstin Valinder Strinnholm och Hakan Wallin star ej till forfogande fér omval.

Valberedningen har gjort beddémningen att de foéreslagna styrelseledamoéterna har den basta
kompetensen och erfarenheten gallande Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget befinner
sig inom och ger en andamalsenlig sammansattning. Valberedningen har utvarderat olika kandidater
och i samband darmed lagt sarskilt fokus pa att utvardera kandidater med olika bakgrund och férbattra
konsfordelningen i styrelsen. Valberedningen har fortsatt en langsiktig stravan att uppna en jamn
kdnsfoérdelning i styrelsen.

Otto Skolling har éver 30 ars erfarenhet inom produktutveckling, affarsutveckling och projektledning i
farmaceut- och medicinteknikindustrin, med ledande roller pa foretag som Novozymes, Siemens Life
Support Systems och Pharmacia Upjohn. Han har ocksa varit styrelseledamot i flera bolag inklusive
Asarina Pharma AB och Nanexa AB. Otto har en masterexamen i kemiteknik fran KTH. Otto ar idag
styrelseordférande i Chordate Medical Holding AB och Pharmor AB, samt styrelseledamot i Lipidor AB,
Respinor AB (Publ) och Isles of Wines AB. Han arbetar &ven med affarsutveckling for Dilafor AB. Otto
har inga finansiella intressen i Bolaget och a&r oberoende av Bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare.
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Isabelle Ducellier, som ar bade fransk och svensk medborgare, ar féodd 1969. Hon har 6ver 30 ars
erfarenhet av att bygga globala varumarken i en mycket internationell miljé. Hon bérjade inom vin och
sprit men har sedan 2017 fokuserat pa konsumenthédlsa. Hon har varit VD fér det varldsledande
probiotikabolaget BioGaia, generalsekreterare fér Barncancerfonden och senast VD for Orkla Health,
en europeisk nyckelspelare inom VMS (Vitaminer, Mineraler och Kosttillskott), munhalsa och global
tillverkare av sarvard och Férsta Hjalpen. Isabelle har en masterexamen i internationell marknadsféring
frin EM Lyon, en executive MBA fran Insead i Blue Ocean innovation samt en executive MBA fran
Harvard Business School. Isabelle har inga finansiella intressen i Bolaget och ar oberoende av Bolaget,
dess ledning och stérre aktieagare.

Richard Ding ar féodd 1982 och har mer an 15 ars erfarenhet av globala aktieinvesteringar och att
maximera aktieagarvardet. Richard ar ocksa en serieentreprenér som har varit med och grundat,
forvarvat och utvecklat flera foéretag inom finans, direkt-till-konsument (DTC) varor och sjukvard. Richard
ar for narvarande verkstallande direktdér for How100.ai och Goldenwise Capital Group, samt
verkstallande direktdr for BalanceGenics och The Stretching Institute of America. Richard har en M.Sc.
i finansiell matematik fran University of British Columbia, Kanada. Richard innehar 2 713 938 aktier i
Bolaget och ar oberoende av Bolaget, dess ledning och storre aktieagare.

Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens rekommendation, omval av Ernst & Young AB som
revisionsbolag med auktoriserande revisorn Jens Bertling som huvudansvarig revisor med mandattid till
slutet av nasta arsstamma.

Beslut om riktlinjer for inrattande av valberedningen och dess arbete

Valberedningen foreslar att arsstimman utser en valberedning enligt féljande principer. Arsstdmman
uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tva rostmassigt storsta aktiedgarna eller
agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade
aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september 2025, som vardera utser en
representant att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.

For det fall nagon av de tva storsta aktiedgarna eller &gargrupperna inte 6nskar utse sadan representant
ska den tredje storsta aktieagaren eller agargruppen tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen
bestar av tre ledamoéter. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i férhallande
till den i Bolaget rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av dess
ledaméter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Valberedningen utser ordférande inom gruppen.
Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande fér valberedningen.
Sammansattningen av valberedningen ska tillkdnnages senast sex manader fore nastkommande
arsstdmma. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast majligt efter det att
ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.
Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen.
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Valberedningen ska lagga fram férslag i foljande fragor for beslut till nAstkommande arsstamma:
a) Forslag till stammoordférande

b)  Forslag till styrelse

c)  Forslag till styrelseordférande

d) Forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen
e) Forslag till revisorer

f) Forslag till arvode fér Bolagets revisorer

g) Forslag till regler for valberedningen infér nastféljande arsstamma
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