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Styrelsens i Moberg Pharma AB (publ) (org. nr. 556697-7426) ("Bolaget”) forslag till beslut om
inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram och sdkringsatgarder i anledning av
programmet (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om:

(A) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTI 2026” eller "Programmet”) avseende
anstallda och uppdragstagare i Bolaget; samt

(B) sakringsatgarder i anledning av incitamentsprogram, bestaende av:

" bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier;
(1 bemyndigande for styrelsen att beslut om aterkép av C-aktier;

(1) Overlatelser av egna stamaktier till Deltagare i Programmet (anstallda och uppdragstagare
i Bolaget); samt
(V) Overlatelse av egna stamaktier for att tacka kostnader i anledning av incitamentsprogram

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 15 (B), foreslar styrelsen att bolagsstamman
godkanner att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15 (C)).

Inférande av LTI 2026 (punkt 15 (A))
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om inférande av LTI 2026 i enlighet med nedan.

Syfte och skalen till férslaget

Bolagsstamman i Moberg Pharma har under ett antal ar beslutat om langsiktiga incitamentsprogram i
syfte att pa ett mer andamalsenligt satt kunna rekrytera, beléna och behalla vardefulla medarbetare
samt att framja och skapa en langsiktig delaktighet i Moberg Pharma-koncernen och darigenom uppna
Okad intressegemenskap mellan medarbetarna och Moberg Pharmas aktieagare. LTI 2026 foljer i stora
delar strukturen for LTI 2025, LTI 2024 och LTI 2023 och ar utformat for att skapa langsiktiga incitament
for medlemmar av koncernledningen och andra nyckelpersoner for att férbattra Moberg Pharmas
utveckling och skapa langsiktiga varden. Mot bakgrund av nedan féreslagna villkor, tilldelningens storlek
och o6vriga omstandigheter bedémer styrelsen att det féreslagna Programmet ar val avvagt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Beskrivning av LTI 2026
1. LTI12026 omfattar hogst 450 739 stamaktier i Moberg Pharma, vilket motsvarar cirka 0,9 procent
av samtliga utgivna aktier och réster i Moberg Pharma.

2. LTI2025 foreslas inkludera nuvarande och framtida ledande befattningshavare (“Grupp 1”), fér
narvarande fyra personer, tillsammans med évriga nuvarande och framtida nyckelpersoner, for
narvarande tre personer ("Grupp 2”), (tillsammans "Deltagarna”).

3. Det foreslas att Programmet ska bestd av mdjligheten att vederlagsfritt erhalla stamaktier i
Moberg Pharma ("Prestationsaktier’) under forutsattning av uppfyllandet av, bland annat,
vissa prestationsmal kopplat till utvecklingen i Moberg Pharma under en viss matperiod
("Prestationsperioden”). Prestationsperioden I16per frdn och med dagen fér denna arsstamma
till och med dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for januari-mars 2029 (dvs i maj
2029).
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Enligt LTI 2026 sker en vederlagsfri tilldelning av ett visst antal ratter som berattigar Deltagaren
att vederlagsfritt erhalla ett visst antal stamaktier i Bolaget efter utgangen av en
intjanandeperiod om tre ar (“Prestationsaktieratter”). Vid inférandet av Programmet berattigar
varje Prestationsaktieratt innehavaren ratt att erhalla en (1) stamaktie Moberg Pharma (under
forutsattning att Programmets prestationsvillkor uppfylls till fullo). Eventuell tilldelning av
stamaktier i Moberg Pharma i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av
det prestationsvillkor som anges nedan och kommer normalt att kréva att Deltagaren kvarstar i
sin anstallning fram till och med dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for januari-mars
2029 (dvs i maj 2029) (“Intjanandeperioden”).

Inom Grupp 1 foreslar styrelsen att den verkstdllande direktoren tilldelas 138 264
Prestationsaktieratter och att dvriga deltagare tilldelas maximalt 82 958 Prestationsaktieratter
vardera.

Tilldelningen per Deltagare i dvriga grupper sker beroende pa prestation och position inom
koncernen och kan uppga hogst till hgst 13 826 Prestationsaktieratter for Deltagare i Grupp 2.

Den faktiska tilldelningen av Prestationsaktieratter till Deltagarna inom de ramar som anges
ovan beslutas av styrelsen och kan komma att reduceras proportionellt utifran respektive
persons prestation och tid som anstélld och/eller uppdragstagare i Bolaget.

Ratten att erhalla stamaktier enligt Prestationsaktieratterna ar knuten till anstallningen eller
uppdraget i Bolaget. Upphor anstallningen hos Bolaget pa grund av arbetsbrist, sjukdom, vid
pensionsavgang med av Bolaget godkand successionsplan eller liknande far Deltagaren
behalla annu ej intjanade Prestationsaktieratter pro rata i forhallande till hur lang tid som vid
anstallningens upphoérande forflutit sedan tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktieratter,
varefter resterande ratter forfaller. Upphor anstallningen hos Bolaget av annan anledning, eller
upphor uppdragsférhallandet med dessa bolag, fore utgangen av Intjdnandeperioden forfaller i
normalfallet samtliga Prestationsaktieratter. Prestationsaktieratter ska inte utgbéra vardepapper
och far inte 6verlatas, pantsattas eller pa annat satt disponeras av Deltagaren.

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier (intjdnande) ar beroende av i vilken utstrdckning
prestationsvillkoret uppfylls under Prestationsperioden, varigenom det faststalls i vilken
utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att erhalla stamaktier i
Moberg Pharma vid utgangen av Intjanandeperioden. Prestationsvillkoret bestams av styrelsen
utifran matbara kriterier. Malnivaerna (minimi- och maximiniva) kommer att faststallas av
styrelsen i anslutning till inledningen av Prestationsperioden. Efter Prestationsperioden kommer
Bolaget att lamna information till aktiedgarna om faststallda malnivaer for prestationsvillkoret
och i vilken utstrackning prestationsvillkoret har uppfyllts. Totalt kan hdgst en Prestationsaktie
tilldelas per Prestationsaktieratt (oaktat eventuell omrakning enligt villkoren fér Programmet).

Forutsatt att prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att Deltagaren har
kvarstatt i sin anstallning eller i sitt uppdragsférhallande (savida inte sarskilda forutsattningar ar
for handen) ska tilldelning av Prestationsaktier ske s& snart det ar praktiskt mojligt efter
utgangen av Intjanandeperioden.

Vid beddmning av det slutliga utfallet for intjdnandet avseende Prestationsaktieratterna ska
styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier ar rimlig i férhallande till Moberg Pharmas
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt samt, om styrelsen
beddmer att sa inte ar fallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedomer som
lamplig.
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12. For att likstalla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Moberg Pharma att
kompensera fér lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under
Intjdnandeperioden genom att antalet aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till 6kas
och/eller Prestationsmalet justeras. Prestationsmalet och/eller antalet stamaktier i Moberg
Pharma som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, extraordinar utdelning,
nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion, kontrollagarskifte eller liknande atgarder.

13. Styrelsen ska faststalla de narmare villkoren for Programmet och styrelsen ska ha ratt att pa
grund av bolagshandelser, marknadsférutsattningar, lokal lagstiftning eller andra regler,
regelférandringar, eller andra handelser gora avvikelser fran eller justering av villkoren for
Programmet, eller avrakna samtliga eller delar av Prestationsaktierna kontant.

Kostnader och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna foér Programmet, som redovisas O&ver resultatrdkningen, &r berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjanandeperioden. Berdkningen har utforts med
féljande antaganden: (i) en aktiekurs for Moberg Pharmas stamaktie om 10,06 kronor baserat pa
stédngningskursen den 13 april 2026, (ii) ingen utdelning Idmnas av Moberg Pharma under Programmet
och (iii) en beddbmning av prestationsaktier intjanade under perioden om 60 %, (iv) en
personalomsattning om 15 % per ar. Sammantaget, baserat pa dessa antaganden, kan detta ge en
kostnad fér Programmet om cirka 1,5 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,0 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 20 % under
Intjanandeperioden.

Den forvantade éarliga kostnaden, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 3 % av Moberg Pharmas
totala personalkostnader.

Utspadning
Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier i Programmet till 450 739 stamaktier i

Moberg Pharma, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,9 procent av aktiekapital och roster
baserat pa antalet utestaende aktier i Bolaget.

De 141 622 C-aktier som avses emitteras, aterkdpas och sedermera omvandlas till stamaktier samt
Overlatas i syfte att tdcka vissa kostnader som uppstar med anledning av incitamentsprogram enligt vad
som narmare framgar av punkt 15 (B) (I)-(IV) nedan motsvarar, efter konvertering till stamaktier, en
utspadningseffekt om cirka 0,3 procent av aktiekapital och roster baserat pa antalet utestaende aktier i
Bolaget.

Forslagets beredning, etc.
Forslaget till LTI 2026 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare, och beslutats av
styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér implementeringen och
hanteringen av LTI 2026.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram
Moberg Pharmas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram och den rorliga ersattningen till
ledande befattningshavare beskrivs i arsredovisningen for 2025 i not 7 och 20 till koncernredovisningen.
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Styrelsens redovisning av utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
publiceras pa Moberg Pharmas webbsida beskriver hur Moberg Pharma tillampar sina riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning.

Sakringsatgarder i anledning av incitamentsprogram (punkt 15 (B))

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sakra den finansiella exponeringen och for dverlatelse av
aktier enligt LTI 2026, sasom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen
anser att riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, samt Overlatelse av dessa aktier till
Deltagarna (efter omvandling till stamaktier) ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att
sakra den finansiella exponeringen och for éverlatelse av egna aktier enligt LTI 2026. Vidare foreslar
styrelsen att den enligt punkt 15 (B) (IV) bemyndigas att dverlata ett visst antal av Moberg Pharmas
egna aktier i syfte att tcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma i anledning
av incitamentsprogram.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger kostnaderna for 6verlatelse av
egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ att den finansiella exponeringen sékras genom detta
forfarande (punkt 15 (B)).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 15 (B) nedan, féreslar styrelsen att bolagsstdmman
godkanner att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15 (C)).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier (punkt 15 (B) (1))

Bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock senast fére ndstkommande arsstamma,
besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.

For emissionen ska foljande villkor galla.

e Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 592 361 stycken, varav 141 622
stycken avses anvandas for att tdcka vissa kostnader med anledning av incitamentsprogram
i enlighet med punkt 15 (B) (IV) nedan.

e De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

o Det belopp som ska betalas fér varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten
for aktieteckningen.

¢ De nya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall)
och 20 kap. 31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlosen- och
omvandlingsbara C-aktier (punkt 15 (B) (l1))

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Bolaget pa féljande villkor.

e Aterkép far ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier i
Bolaget.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2027.

e Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 592 361 stycken.

o Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om légst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 15 (B) (I) ovan.

e Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.

e Styrelsen ska aga ratt att faststélla évriga villkor for aterkdpet.
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e Aterkop ska aven kunna ske av sé& kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkdpet av egna aktier utgor en integrerad del av Programmets sakringsatgarder. Syftet med den
foreslagna aterkdpsmojligheten ar att Bolaget pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgéra sina
ataganden enligt Programmet samt kunna &éverlata ett visst antal av Moberg Pharmas egna aktier i syfte
att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma i anledning av
incitamentsprogram.

Beslut om overlatelser av egna stamaktier till Deltagare i Programmet (punkt 15 (B) (lll))
Styrelsen foreslar att 450 739 aktier som emitteras och aterkdps i enlighet med punkterna 15 B (I) och
(I ovan (tillsammans med sadana egna aktier som redan innehas), efter omvandling till stamaktier, far
Overlatas till Deltagare enligt Programmet.

Overlatelser av Bolagets egna stamaktier till Deltagare i Programmet far ske pa foljande villkor.

o Overlatelser far ske endast av stamaktier i Bolaget, varvid hégst 450 739 stamaktier i Bolaget
far overlatas vederlagsfritt till Deltagare i Programmet.

o Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Bolaget ska — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma Deltagarna i Programmet.

o Overlatelser av stamaktier i Bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga
villkor som Deltagare i Programmet har ratt att tilldelas aktier.

e Antalet stamaktier i Bolaget som kan komma att dverlatas inom ramen fér Programmet ska
omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Beslut om Overlatelser av egna stamaktier for att ticka kostnader i anledning av
incitamentsprogram (punkt 15 (B) (IV))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om &verlatelse av
198 966 aktier som emitteras och aterkdps i enlighet med punkterna 15 B () och (ll) ovan (tillsammans
med sadana egna aktier som redan innehas), efter omvandling till stamaktier.

| syfte att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma i anledning av
incitamentsprogram foreslar styrelsen att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore arsstdmman 2027, fatta beslut om O&verlatelse av hogst 141 622 stamaktier i
Bolaget. Sadan overlatelse av stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet for aktien, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs
som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

Ingaende av aktieswapavtal med tredje part (punkt 15 (C))

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman, fér den handelse erforderlig majoritet fér punkten 15 (B) ovan
inte kan uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som Programmet foérvantas
medféra genom att Bolaget pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och dverlata stamaktier i Bolaget till Deltagarna.

Villkor

Bolagsstdmmans beslut att inratta LTI 2026 i enlighet med punkten 15 (A) ovan ar villkorat av att
stdmman fattar beslut antingen i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 15 (B) eller i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten 15 (C).

Majoritetsregler
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Stdmmans beslut enligt punkten 15 (A) ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten 15 (B) ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten 15 (C) ovan erfordras en majoritet om mer an
halften av de avgivna résterna.

Emissionen, aterkdpet och dverlatelsen av aktier i Bolaget utgor ett led i att astadkomma det foreslagna
Programmet. Darfor, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i Bolaget.

Stockholm i april 2026
Moberg Pharma AB (publ)
Styrelsen
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