BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport — ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Moberg Pharma AB (publ), Limnar hir 2025 ars bolags styrningsrapport som
sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har bedrivits
och utvecklats under verksamhetsaret 2025. Denna bolagsstyrningsrapport
granskas av bolagets revisor. Revisorns yttrande aterfinns pa sidan 24.

| en standigt foranderlig varld med saval internt som externt fokus pa god bolagsstyrning
arbetar Moberg Pharma med kontinuerliga forbattringar av sin bolagsstyrningsmodell. God
bolagsstyrning mojliggor battre kvalitet i de beslut som fattas av de som leder verksamheten.
Moberg Pharmas fokus pa god produktkvalitet, miljé och hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap
och etiskt beslutsfattande bidrar dessutom till en hallbar verksamhet och langsiktigt varde-
skapande.

| och med marknadsgodk&nnande pa 13 EU marknader, och lanseringen som startade véren
2024 i Sverige ar Moberg Pharma nu i en transformeringsfas d& bolaget gar fran att vara
ett lakemedelsutvecklingsbolag i sen fas till att sjosatta de kompetenser som kravs for
att vara ett bolag som innehar tillstand att s&lja lékemedel. Det innebar bland annat mer
fokus pa kvalitetssystem och produktforsérjning. Bolagsstyrningsarbetet skapar forutsatt-
ningar for Moberg Pharma att sakerstalla att bolaget moter de forvantningar som stalls,
vilket bland annat inkluderar hur hallbarhetsfrégor integreras i hela verksamheten.

Ett fokusomrade under 2025 har varit att digitalisera kvalitetsrelaterade och regulatoriska
arbetsstrémmar for att effektivisera arbetet infor kommande europeisk expansion. Vi fort-
satter att arbeta med kontinuitetsriskeribolagets verksamhet, bland annat kopplat till arbete
med att sékra langsiktig forsorjning av terbinafin. Den nya terbinafintillverkare som kvalif-
icerades 2024 anvands nu i reguljar tillverkning med goda resultat. | mars 2026 godkandes
ytterligare en terbinafintillverkare. Sammantaget har bolagsstyrningsaret resulterat i fort-
satta forbattringar som gor Moberg Pharma annu battre rustat for framtiden.
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OM RAPPORTEN

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och antagits av Moberg Pharma AB (publ):s
styrelse i enlighet med &rsredovisningslagens bestdmmelser och Svensk kod fér bolags-
styrning. Bolagsstyrningsrapporten presenterar en dversikt dver Moberg Pharmas bolags-
styrning, inklusive beskrivning av systemet for intern kontroll samt riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Uppdaterad information om Moberg Pharmas bolagsstyrning i enlighet med kraven i Svensk
kod fér bolagsstyrning finns tillgdnglig p& www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyr-
ning. Information pd webbplatsen utgér inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

MOBERG PHARMAS OVERGRIPANDE STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING
Moberg Pharmas 6vergripande struktur for bolagsstyrning bestams dels av externa regel-
verk dels avinterna ramverk for operationell styrning.

MOBERG PHARMA SOM BOLAG
Moberg Pharma AB (publ), organisationsnummer 556697-7426 &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag med sate i Stockholm.

Huvudkontoret ar placerat i Stockholm. Bolaget skall bedriva utveckling, tillverkning, direkt
och indirekt férsaljning, marknadsféring och licensiering av lakemedel, medicintekniska pro-
dukter och hudvardsprodukter samt dérmed férenlig verksamhet.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begransningar i frdga om hur méanga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Den saknar sarskilda bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamodter samt om andring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgdnglig pd Moberg Pharmas webbplats https://www.mobergp-
harma. se/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Bolagets aktie &r sedan 2011 noterad under Small Cap p& Nasdag Stockholm (OMX: MOB).
Totalt antal aktier uppgar till 48 712 067, samtliga ar stamaktier med ett kvotvarde pa 1 SEK.

Den enskilt storsta aktiedgaren, IBKR Financial Services, innehade vid utgédngen av réken-
skapsaret 2025, 14,5 % av antalet utestdende aktier och roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Moberg Pharma aktien, se arsredovisningen pa sid-
orna 63-64 samt p& https:www.mobergpharma.se/sv/investerare/aktien
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING, NASDAQ STOCKHOLMS REGELVERK OCH GOD
SED PA AKTIEMARKNADEN

Utdver vad som foljer av svensk lag, forordningar och foreskrifter, tillampliga EU-férord-
ningar, 6vriga tillampliga lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och Nasdags regel-
verk for emittenter, ar bolagsstyrningen baserad p& Svensk kod fér bolagsstyrning och till-
lampliga anvisningar, som finns tillgangliga pd www.bolagsstyrning.se. Bolag maste inte f6lja
alla regler i koden, utan har méjlighet att valja alternativa losningar som de bedémer passar
battre for dessa omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den alterna-
tiva l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principen) i bolagsstyr-
ningsrapporten. Moberg Pharma féljer alla regler i koden, baserat p& kodens lydelse per den
31 december 2025. Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter finns tillgangligt pd www.
nasdagomxnordic.com och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om vad som &r god sed pa
den svenska aktiemarknaden finns tillgangliga pa www.aktiemarknadsnamnden.se.

INGA OVERTRADELSER AV BORSREGLER ELLER GOD SED

Inga Gvertradelser av gallande borsregler har gjorts och inte heller har ndgra overtradelser av
god sed pd aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden.

Arsstimma
Aktiedagare
] Externarevisorer
Valberedning Ernst & Young
Styrelse

Jonas Ekblom (ordf.], Nikolaj Sgrensen, Isabelle Ducellier,
Otto Skolling, Richard Ding, Mona Zhang, och Fredrik Blom

VD och ledningsgrupp
Anna Ljung (VD), Annica Magnusson, Mark Beveridge och Christina Erixon
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HUVUDSAKLIGEN STYRANDE ORGAN INOM MOBERG PHARMA
De huvudsakligen styrande organen inom Moberg Pharma ar:
Moberg Pharma AB (publ):s bolagsstamma
Styrelsen for Moberg Pharma

VD och ledning fér Moberg Pharma

RAMVERK: INTERNA INSTRUKTIONER OCH POLICYS
SOM HAR BETYDELSE FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Policy fér riskhantering

Hallbarhetspolicy

IT-policy, data protection policy, data breach policy
Handbocker for ekonomistyrning, personal och arbetsmiljo

Informationspolicy

Uppférandepolicy
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Bolagsstamman

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Moberg Pharmas hogsta beslutsfattande
organ och pé bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfrégor, till exempel fast-
stallande av rapport over totalresultat och finansiell stallning, disposition av Moberg Phar-
mas resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Utéver drsstamman kan extra bolags-
stdamma sammankallas. | enlighet med bolagsordningen publiceras kallelse till drsstamma
respektive extra bolagsstamma i Post och Inrikes Tidningar samt pd Moberg Pharmas webb-
plats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear forda aktie-
boken fem vardagar fére stamman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Utdver att anmala sig hos Bolaget for
deltagande maste aktiedagare som L&tit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett
vardepappersinstitut for att &ga ratt att delta i stamman, genom férvaltarens forsorg, tillfalligt
l3ta inregistrera sina aktieri eget namn hos Euroclear. Aktiedgare borinformera forvaltaren om
dettaigod tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman personligen
eller genom befullmaktigat ombud och far &tféljas av hogst tva bitréaden. En stamaktie ger pa
bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga begransningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma. Beslut vid bolagsstamma fattas med enkel majoritet,
utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller krav pd hogre andel av pé stdmman foretradda aktier
samt avgivna roster. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa°1 flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som Gnskar f& ett drende behandlat pd bolagsstamman maéste skicka in en
skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fore bolagsstamman.

P& Moberg Pharmas hemsida finns protokoll frdn och information om bolagets tidigare
bolagsstammor, se www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma

ARSSTAMMAN 2026
Arsstamman 2026 halls den 21 maj 2026, klockan 16.30 hos BAHR Advokatbyra AB, Bir-

ger Jarlsgatan 16 i Stockholm. Aktiedgarna erbjuds méjlighet till postréstning. Aktie-
dgare maste inkomma med begéran senast 2 april 2026 om denne 6nskar fa ett arende
behandlat pa drsstamman.
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ARSSTAMMA 22 MAJ 2025

Arsstamman for rakenskapsaret januari - december 2024 dgde rum den 22 maj 2025
fysiskt hos Advokatfirman Schjgdt, Hamngatan 27 i Stockholm. Stamman fattade bland
annat foljande beslut, samtliga i enlighet med styrelsens respektive valberedningens
forslag:

Faststallande av resultat och balansrakningarna. Arsstamman beviljade styrelse-
ledaméterna och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

Ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2024

Ersattning till styrelse om totalt 1 160 000 kr, varav 400 000 kr till ordférande och
190 000 kr vardera till ovriga styrelseledaméter, oférandrad ersattning till revisor

omval av Nikolaj Sérensen och Jonas Ekblom samt nyval av Isabelle Ducellier, Otto
Skolling och Richard Ding som styrelseledamdéter for en mandatperiod som stracker
sig fram till och med nista &rsstdmma. Jonas Ekblom valdes till styrelseordférande
for tiden intill slutet av ndsta arsstamma

Godkannande av ersattningsrapport
Beslut om inférande av ett l&dngsiktigt incitamentsprogram

Beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om ¢kning av Bolagets aktiekapital
genom nyemission motsvarande sammanlagt hégst tjugo (20) procent av aktierna i
Bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& sty-
relsen forst utnyttjar bemyndigandet.

EXTRA BOLAGSSSTAMMA 29 SEPTEMBER 2025

Extra bolagsstamma dgde rum den 29 september2025 fysiskt hos Advokatfirman
Schjgdt, Hamngatan 27 i Stockholm. Stamman fattade bland annat foljande beslut,
samtliga i enlighet med forslag fréan aktieagare representerande 6ver tio procent av
aktierna i bolaget:

Nyval av Fredrik Blom och Mona Zhang som styrelseledamdter for en mandatperiod
som stracker sig fram till och med ngsta arsstamma.

Beslut att aterkalla det bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler som beslutades vid &rsstamman 2025. Beslutet ater-
speglar Moberg Pharmas solida finansiella stallning, eftersom Bolaget ar valkapitali-
serat och inte férutser ndgot behov av att utnyttja bemyndigandet.
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Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolags-
lagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att sty-
relsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvéardera Moberg Pharmas finansiella
stéllning och resultat samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for

ARSCYKEL OVER STYRELSENS MOTEN

Helarsrapport [arsbokslut
och Q4), utvardering av
styrelsearbetet, foretags-
mal for kommande period,
lonerevision

Faststallande av budget
for nastkommande ar

Del&rsrapport (Q3)

Godkannande av

Omfattande arsredovisning
strategigenom- inkl. bolagsstyr-
gang samt ningsrapport,
5-arsplan kallelse ars-

stdamma, arlig
riskdiskussion

Delé&rsrapport (Q2) Del8rsrapport (Q1)

Méte och avrapportering
fran bolagets revisor
Konstituerande styrelse-
mote: firmateckningsratt,
policies etc.

Extra styrelsemoten halls typiskt sett for behandling av sarskilda eller braddskande frégor relaterade
till olika teman s&dsom finansiella fragor, partnerdiskussioner, riskhantering och investeringar.

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2025

att sakerstélla att drsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrapporterna upp-
rattasiratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamdterna véljs varje &r pa arsstam-
man for tiden fram till slutet av ndsta drsstamma. Enligt Moberg Pharmas bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst tre och higst tio styrelseledamoter och hogst tva suppleanter.
Suppleanter till bolagsstammovalda styrelseledamoter ska inte utses enligt koden.

Styrelseordférande valjs av drsstamman och har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrel-
sens arbete och att styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.
Styrelsens ordforande deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Pharma.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konsti-
tuerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD. | samband med det
forsta styrelsemdtet faststaller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for VD.

Styrelsen sammantrader normalt minst sju ganger per ar. Utéver dessa moten kan ytterligare
maoten anordnas for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Uts-
ver styrelsemdten har styrelseordforanden och VD en fortlopande dialog rérande for bolaget
vasentliga fradgor. Moberg Pharma genomfor arligen en utvardering av styrelsens arbete. Utvar-
deringen 2025 fokuserade framst pa fragor kring styrelsens ledning och arbetsformer, kvaliténi
styrelsens arbetssatt, kontrollsystem och styrelseunderlag, samt styrelsens sammansattning
och kompetens. Resultatet har presenterats for och diskuterats inom styrelsen och har ocksa
delgivits valberedningen. F6r néarvarande bestar Moberg Pharmas styrelse av sju ledaméter.
En presentation av styrelsens ledaméter aterfinns pa sida 19.

Nérvaro Styrelse- Oberoendei
(antal styrelse- arvode M
moten 2025) 2025, tkr  Invald Bolaget  Agarna
Styrelseordforande
Kerstin Valinder Strinnholm (t.0.m. 2025-05-22) 9 166 2022 Ja Ja
Jonas Ekblom (fr.o.m 2025-05-22) 12 233 2024 Ja Ja
Ledamoter
Nikolaj Sérensen 19 190 2021 Ja Ja
Isabelle Ducellier (fr.o.m 2025-05-22) 1 m 2025 Ja Ja
Otto Skolling (fr.o.m 2025-05-22) M m 2025 Ja Ja
Richard Ding (fr.o.m. 2025-05-22) M m 2025 Ja Ja
Mona Zhang [fr.o.m 2025-09-29) 3 48 2025 Ja Ja
Fredrik Blom (fr.0.m.2025-09-29) 5 48 2025 Ja Ja
Jonas Ekblom (t.om. 2025-05-22) 9 79 2024 Ja Ja
H&kan Wallin (t.o.m. 2025-05-22) 9 79 2023 Ja Ja
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Styrelse

Styrelseordférande.

Fodd 1965. Ledamot sedan 2024.
Jonas har en kandidatexamen i
kemiifrdn Stockholms universitet,
en doktorsexamen i medicinska
vetenskaper fran Uppsala univer-
sitet och en postdoktoral utbild-
ning ifrén University of Southern
California i Los Angeles, USA
och ar sedan 1996 docent i far-
makologi vid Uppsala universitet.
Jonas har jobbat i tre decennier
inom forskning och utveckling av
lakemedel och medicintekniska
produkter. Jonas har innehaft
styrelse- och ledningspositioner
for noterade och onoterade life
science bolag i Sverige, Schweiz
och USA. Idag ar Jonas VD for
Vascurie AB, styrelseledamot i
Oblique Therapeutics AB [publ.)
och Xerapeutics AB. Aktieinnehav:
0 aktier. Oberoende i férhallande
tillbolaget och dgarna.

Ledamot.

Fodd 1972. Ledamot sedan 2021.
Nikolaj Sérensen har éver 20 ars
erfarenhet fran life science och
lakemedelsindustrin i Sverige
och utomlands. Nikolaj ar idag
Verkstallande direktor fér Orexo
AB. Tidigare har Nikolaj haft
flera ledande befattningar pa
Pfizer och har jobbat som strate-
gikonsult p& Boston Consulting
Group (BCG). Nikolaj har en M.Sc.
i International Business fran
Copenhagen Business School
och ar styrelseledamot i Miiskin
Holding ApS. Aktieinnehav: 28 902
aktier. Oberoende i férhallande till
bolaget och dgarna.
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Ledamot.

Fodd 1961. Ledamot sedan 2025.
Otto har over 30 ars erfarenhet
inom produktutveckling, affars-
utveckling och projektledning
i farmaceut- och medicintek-
nikindustrin, med ledande rol-
ler pd foretag som Novozymes,
Siemens Life Support Systems
och Pharmacia Upjohn. Han har
ocksd varit styrelseordférande
for Volusense AS och styrelse-
ledamot i flera bolag inklusive
Asarina Pharma AB och Nanexa
AB. Otto har en masterexamen i
kemiteknik frdn KTH. Otto &r idag
styrelseordforande i Chordate
Medical AB och Pharmor AB, samt
styrelseledamot i Respinor AB
(Publ) och Isles of Wines AB. Han
arbetar dven med affarsutveck-
ling for Dilafor AB. Aktieinnehav: 0
aktier. Oberoende i forhallande till
bolaget och dgarna.

Ledamot.

Fodd 1969. Ledamot sedan 2025.
Isabelle Ducellier 4r bade fransk
och svensk medborgare. Hon
har 6ver 30 ars erfarenhet av
att bygga globala varumarken i
en mycket internationell miljo.
Hon bérjade inom vin och sprit
men har sedan 2017 fokuserat
pad konsumenthdlsa. Hon har
varit generalsekreterare for
Barncancerfonden, VD for det
varldsledande probiotikabolaget
BioGaia och senast VD fér Orkla
Health, en europeisk nyckelspela-
reinom VMS (Vitaminer, Mineraler
och Kosttillskott), munhalsa och
global tillverkare av sarvérd och
Forsta Hjalpen. Isabelle har en
masterexamen i internationell
marknadsféring frén EM Lyon, en
executive MBA fran Insead i Blue
Ocean innovation samt en execu-
tive MBA frén Harvard Business
School. Aktieinnehav: 5751 aktier.
Oberoende i férhallande till bola-
get och &garna.

Ledamot.

Fodd 1982. Ledamot sedan 2025.
Richard har mer an 15 ars erfa-
renhet av globala aktieinveste-
ringar och att maximera aktied-
garvardet. Richard &r ocksd en
serieentreprendor som har varit
med och grundat, férvarvat och
utvecklat flera féretag inom fi-
nans, direkt-till-konsument (DTC)
varor och sjukvard. Richard &r for
narvarande verkstallande direk-
tor for How100.ai och Goldenwise
Capital Group, samt verkstallan-
de direktor for BalanceGenics
och The Stretching Institute of
America. Richard har en M.Sc.
i finansiell matematik frén
University of British Columbia,
Kanada. Aktieinnehav: 2 649 037
aktier. Oberoende i forhallande till
bolaget och agarna.

Ledamot.

Fodd 1981. Ledamot sedan 2025.
Mona Zhang har en MBA frén
Rotman och en kandidatexa-
men i elektroteknik frén Beijing
Institute of Technology och har
mer an 15 ars erfarenhet av glo-
bal investeringsforvaltning och
bolagsstyrning. Mona ar grundare
och Managing Partner pa Trunity
Partners Ltd., ett portféljfor-
valtningsforetag registrerat vid
Ontario Securities Commission
i Kanada, dar hon ansvarar for
kapitalallokering, verksamhet
och regelefterlevnad. Tidigare
arbetade hon pd Mackenzie
Investments som portféljfrval-
tare i Global Equity and Income
Team, med fokus pd investe-
ringsanalys, portfoljkonstruk-
tion och riskhantering. Tidigare i
sin karriar var hon p& Burgundy
Asset Management, specialise-
rad pd internationell aktieanalys.
Idag sitter Mona i styrelserna
for Canadian Business History
Association och International
Agama Zen Practice Centre.
Hon &r ocksd géastforeldsare vid
Rotman School of Management,
University of Toronto. Hon &r CFA-
certifierad. Aktieinnehav: 0 aktier.
Oberoende i férhallande till bola-
get och &garna.

Ledamot.

Fodd 1970. Ledamot sedan 2025.
Fredrik Blom och haren magister-
examen i finansiell ekonomi fran
Stockholms universitet. Under sin
yrkeskarriar har Fredrik framst
arbetat inom férsaljning, ofta
inom entreprendrsdrivna foretag.
Han har varit med och grundat fle-
ra foretag, ett av dem ar Svenska
Studenthus, ett fastighetsbolag
fokuserat pa& hyres- och student-
bostader, som fusionerades med
K2A Fastigheter innan bolagets
notering pa Nasdaq Stockholm
2019. Fredrik har omfattande er-
farenhet av att starta féretag och
utveckla deras initiala kassaflé-
den. Andra bolag som Fredrik har
varit med och grundat och suttit
i styrelsen for inkluderar Jeff
Fastigheter och RAW Properties.
Aktieinnehav: 926 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bola-
get och agarna.
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Valberedningen

Valberedningen lamnar forslag till val av styrelseordférande och ovriga ledamater i styrel-
sen, samt forslag till arvode och annan ersattning till styrelseledamdterna. Valberedningen
l&mnar dven forslag till val och arvodering av revisor.

Arsstimman 22 maj 2025 beslutade att uppdra t styrelsens ordférande att ta kontakt med de
tva rostmassigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (harmed avses séval direkt-regist-
rerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktie-
boken per den 30 september 2025, som vardera utser en representant att jamte styrelseord-
foranden utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat
frdn nasta arsstdmma. For det fall ndgon av de tva stérsta aktiedgarna eller dgargrupperna
ej 6nskar utse s&dan representant ska den tredje stérsta aktiedgaren eller 4gargruppen till-
frdgas och sd vidare intill dess att valberedningen bestar av tre ledamaoter.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgdngspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast
méjligt efter det att ledamoten [&mnat sin post. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggoras. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i val-
beredningen.

Valberedningens sammanséattning infor drsstamman for rakenskapsaret 2025 meddelades
pd Moberg Pharmas hemsida och genom ett pressmeddelande den 31 oktober 2025. Valbe-
redningen bestar av tre ledaméter, Tianning (Steve] Han, utsedd av Richard Ding, Styrbjorn
Zachau och Jonas Ekblom, styrelseordférande. Valberedningens forslag till arsstamman
inkluderas i kallelse till bolagsstamman.
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Revisor

Moberg Pharma AB (publ):s revisor valjs av arsstamman. Revisorn granskar arsredovisning,
bokforing och koncernredovisning samt styrelsens och VDs forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn l@&mnar efter varje rékenskapsar en revisionsberéattelse for moder-
bolaget och en koncernrevisionsberattelse till bolagsstamman. Revisorn granskar aven
Moberg Pharmas niomanadersrapport. Huvudansvarig revisor rapporterar till styrelsen om
sin granskning.

Vid bolagsstamma den 22 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB [Jakobs-
bergsgatan 24, Box 7850, 103 99 Stockholm) till revisor i Moberg Pharma, med mandattid
enligt bolagsordningen for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn
Jens Bertling &r utsedd till huvudansvarig revisor sedan véaren 2023. Jens Bertling &r fédd
1981 och ar medlem av FAR.

ERSATTNING TILL REVISOR
Ersattning till revisor beslutas av bolagsstamman. Arsstamman som hélls den 22 maj 2025
beslutade att revisorn ska ersattas enligt lopande rakning.

Under 2025 har ersattning till revisorn utgétt med 0,6 MSEK, varav 0,5 MSEK avser revisions-
uppdrag och 0,1 MSEK avser revision utdver uppdraget. Med revisionsuppdrag avses gransk-
ning av en delarsrapport, &rsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Revision utdver uppdraget avser granskning av 6vriga utta-
lande enligt ABL.
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Ledning

Cheif Executive Officer,

civilekonom. Fédd 1980. Verksam i bolaget sedan 2006. Anna
Ljung har mangarig erfarenhet av att driva noterade bolag,
bade pé styrelse- och ledningsnivé och har totalt mer &n 20
ars erfarenhet inom lakemedelsindustrin. Anna &r styrelse-
ordférande i Biosergen AB och styrelseledamot i Saniona AB.
Aktieinnehav: 69 806 aktier och 388 264 prestationsaktieratter
som kan berattiga maximalt potentiellt 314 799 aktier.
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Vice President Finance.

B. Com, GradDipCA. Fodd 1978. Verksam i foretaget sedan
2015. Mark Beveridge har mer &n 15 &rs erfarenhet som rad-
givare inom redovisning, forsakring och revision, framst fran
Crowe Horwath och Visma Services. Mark har dven arbetat som
oberoende konsult inom ekonomistyrning, trans- aktionsrad-
givning och implementering av affarssystem. Mark ar styrel-
seledamot i Loaded Dice AB. Aktieinnehav: 88 931 aktier och
312958 prestationsaktieratter som kan berattiga maximalt
potentiellt 216 079 aktier.

Senior Director Regulatory Affairs.

Fodd 1963. Verksam i bolaget sedan 2013. Annica Magnusson
&r apotekare med mer an 20 ars erfarenhet av internationellt
arbete inom l&dkemedels- industrin och Regulatory Affairs
pd bland annat AstraZeneca. Har arbetat med utveckling och
registrering av lakemedel, vacciner och medicintekniska pro-
dukter i EU, USA, Japan med flera marknader. Aktieinnehav:
46 646 aktier och 312958 prestationsaktieratter som kan berat-
tiga maximalt potentiellt 216 079 aktier.

Senior Director Product Management.

Fodd 1970. Verksam i bolaget sedan 2023. Christina Erixon
har bred erfarenhet av utveckling, regulatoriska frégor och
farmaceutisk kvalitet inom lakemedelsindustrin. Tidigare
ledande befattningar inom ldkemedelsindustrin och regu-
latoriska myndigheter bland annat Astra Zeneca, APL och
SDS Life Science. Aktieinnehav: 0 aktier och 82 958 pre-
stationsaktieratter som kan berattiga maximalt potentiellt
100 379 aktier.
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets l6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for sty-
relse och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och samman-
stalla information frén ledningen infor styrelseméten och &r foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering
i bolaget och ska féljaktligen sakerstélla att styrelsen far tillgéng till tillracklig information
for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Moberg Pharmas finansiella stallning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen i Moberg Pharmas verksamhet,
bolagets resultat och finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshan-
delser samt andra omstandigheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets aktiea-
gare [till exempel vasentliga tvister, uppsdgning av avtal som &r viktiga fér Moberg Pharma
samt betydande omstandigheter som berdr bolagets produkter och projekt).

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledamaoter

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststalls av bolagsstam-
man. P& rsstdamman den 22 maj 2025 beslutades om ett ofdrandrat arligt styrelsearvode, om
sammanlagt 1 160 000 kronor exklusive sociala avgifter varav 400 000 kronor till styrelsens
ordforande och 190 000 kronor vardera till 6vrig av bolagsstdmman utsedd styrelseledamot.

Ingen av bolagets styrelseledamdter har ratt till ndgra formaner efter att de har avgatt som
medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& arsstamman den 22 maj 2025 beslutades om riktlinjer till ledande befattningshavare i
Moberg Pharma: Med “ledande befattningshavare” avses VD, Head of Pharmaceutical Deve-
lopment & Operations, Senior Director Regulatory Affairs, Vice President Finance, Head of
Supply och Chief Medical Officer. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamo-
ter i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for
ersattning som beslutas, och andringar avredan beslutad ersattning, efter att riktlinjerna har
faststallts av arsstamman 2025. Riktlinjerna galler inte for ersattning som &r beslutad eller
faststalld av bolagsstamman. Riktlinjerna framgari Not 7 i &rsredovisningen.
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Framjande av Moberg Pharmas affiarsstrategi, lLdngsiktiga intressen och hallbarhet
Moberg Pharmas affarsstrategi innefattar forsaljning i egen regi kombinerat med forsaljning
genom distributérer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifrén beprévade sub-
stanser, vilket minskar tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jamfort med traditionell
lakemedelsutveckling.

En framgéangsrik implementering av Moberg Pharmas affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Moberg Pharma kan fortsatta att rekrytera och
behéalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att ersattningssystemet for de ledande
befattningshavarna och ovriga medarbetare ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning.

Moberg Pharma har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfér inte omfattas av riktlinjerna. Incitamentsprogrammen bestar
av prestationsaktieratter och &r avsedda att framja bolagets l&ngsiktiga intressen genom
att motivera och beldna ledande befattningshavare och andra anstéllda. Prestationsaktie-
ratterna har tilldelats vederlagsfritt. Samtliga fast anstallda som varit anstallda minst 12
ménader den 31 december 2025 ar inkluderade i bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier
och prestationsaktieratter som innehas av styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare aterfinns pd sida 19 och 21. De prestationskrav som anvénds for att bedoma
utfallet av Moberg Pharmas langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det
l&ngsiktiga vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. . Samtliga l&ngsiktiga incitaments-
program har prestationskrav kopplade till Bolagets verksamhet och mal. Programmen upp-
stéller vidare krav pd en intjaningsperiod om tre ar. For mer information om dessa program,
se not 20 i drsredovisningen.

2025 Rérlig Aktie-  Ovriga

Grund- ersatt- Ovriga Pensions- relaterad ersatt-

lon’ ning? formaner kostnader ersittning’ ningar Summa

Verkstallande direktor,
Anna Ljung 2224 547 - 387 1454 - 4612
Andra ledande befattnings-
havare 5959 798 - 963 3125 - 10844
Summa 8183 1345 - 1350 4579 - 15 456

7Ersattning till Mark Beveridge har utgattiform av konsultarvode fakturerat via bolag.
8 Rérlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2025 och utbetalas under 2026.

?Dessa kostnader medfdringen utbetalning och péverkar ej bolagets kassafléde. Uppskattade kostnader for sociala avgifter
ingérinte i de redovisade vardena.
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Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporten

Moberg Pharma har en strukturerad process for intern kontroll och riskhantering for att
sakerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering. Syftet med den interna kontrollen &r att med
rimlig sakerhet sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med faststallda stra-
tegier och malsattningar, att 4garnas investeringar skyddas samt att den externa finansiella
rapporteringen ar korrekt, fullstandig och upprattad i enlighet med gallande lagstiftning,
regler och god redovisningssed. Vidare ska den interna kontrollen sdkerstalla att Moberg
Pharma efterlever de regelverk som galler for noterade bolag.

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla bolagets styr-
nings- och kontrollsystem i linje med gallande regelverk och basta praxis for bérsnoterade
bolag. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvud-
sakliga omréden: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér grunden for Moberg Pharmas arbete med intern styrning och kontroll.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen och har faststallt en tydlig
styrningsstruktur med definierade beslutsvagar, ansvarsfordelning och befogenheter. Bola-
get arbetar enligt etablerade ramverk for intern kontroll och féljer relevanta principer och
riktlinjer for att uppratthalla en god styrningskultur.

Moberg Pharmas styrelse sékerstaller att relevanta interna styrdokument, sdsom policies,
riktlinjer och instruktioner, [6pande uppdateras och kommuniceras inom organisationen.
Dessa dokument utgor viktiga verktyg for att skapa en enhetlig och transparent kontrollmiljo
och sakerstaller att finansiella rapporteringsprocesser och relaterade risker hanteras pa ett

effektivt satt.

RISKBEDOMNING

Bolagets styrelse och ledning arbetar [6pande och systematiskt med riskbeddmningar i syfte
att identifiera risker och vidta atgarder betraffande dessa. Riskbedémningen ar dven utfor-
mad for att identifiera sddana risker som vasentligen paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Moberg Pharma verkar inom lakemedelsindustrin, en
sektor som ar forenad med hdga regulatoriska krav och betydande finansiella och operatio-
nella risker. Bolaget beddmer att sarskilt viktiga riskfaktorer ror resultat av kliniska studier,
myndighetsdtgérder, patent och varumarken, nyckelpersoner, konjunkturkénslighet, framtida
kapitalbehov och finansiella och marknadsrelaterade risker. En mer detaljerad beskrivning
av bolagets risker och riskhantering aterfinns i &rsredovisningens riskavsnitt p& sidan 30.
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KONTROLLAKTIVITETER
For att hantera identifierade risker och sakerstalla en korrekt finansiell rapportering
har Moberg Pharma etablerat ett antal kontrollaktiviteter. Dessa syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteterna inkluderar:
Analytisk uppfdljning och avstamning av resultatutveckling och balansposter.
Kontoavstamningar och specificeringar av balansrakningens poster.
Granskning och godkd&nnande av affarstransaktioner, samarbetsavtal och investerings-
beslut.
Implementering av attest- och fullmaktsinstruktioner.
Efterlevnad av bolagets redovisnings- och varderingsprinciper.

Samtliga kontrollaktiviteter genomfdrs systematiskt och dokumenteras for att sakerstélla
transparens och sparbarhet i den finansiella rapporteringsprocessen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Moberg Pharma ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade branscher - lakeme-
delsindustrin. Utdver de mycket hoga krav som Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm och
6vervakande myndigheter staller p& informationens omfattning och korrekthet, har Moberg
Pharma interna kontrollfunktioner fér information och kommunikation som avser att saker-
stalla att korrekt finansiell och annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter.

Interna styrdokument, s&som policies och riktlinjer, &r tillgangliga for alla medarbetare och
ger tydliga instruktioner om bolagets rutiner och kontrollfunktioner. Moberg Pharma har
dven definierade processer for hantering av insiderinformation och informationsgivning,
vilket sakerstaller att finansiell information kommuniceras externt i ratt tid och pa ett korrekt
satt, i enlighet med tillampliga regelverk och krav frén Nasdag Stockholm och andra rele-
vanta myndigheter.

UPPFOLJNING

Bolagets arbete med intern kontroll féljs upp l6pande genom savél styrelsens som ledningens
granskning och utvardering av de etablerade kontrollaktiviteterna. Uppféljningen innefattar
regelbundna analyser av finansiella rapporter, avvikelser frén budget och tidigare perioder
samt utvardering av interna processer och efterlevnad av faststallda riktlinjer och policies.

Styrelsen gar igenom bolagets &rsredovisning och deldrsrapporter innan dessa offentlig-
gors. Vidare genomfor styrelsen arliga moten med bolagets revisorer for att diskutera den
interna kontrollens effektivitet och eventuella férbattringsatgérder.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BEDOMNING AV BEHOVET AV INTERNREVISION

Moberg Pharma har for narvarande ingen separat internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarde-
rar arligen behovet av en sddan funktion och har gjort bedémningen att bolagets nuvarande
organisation, omfattning av transaktioner samt etablerade kontrollaktiviteter ar tillrackliga for
att sékerstalla en god intern kontroll. Styrelsen anser darfor att en sarskild internrevisions-
funktion inte ar nddvandig med hansyn till bolagets storlek och verksamhetens komplexitet.

EFTERLEVNAD AV SVENSKA BORSREGLER MED MERA UNDER RAKENSKAPSARET
Moberg Pharma har under rakenskapsaret 2025 inte varit foremal for beslut av Nasdag OMX
Nordic Exchange Stockholms disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden
avseende Overtradelse av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god
sed pd aktiemarknaden.

Stockholm den 17 april 2026

Jonas Ekblom
Styrelseordférande

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot

Otto Skolling
Styrelseledamot

NikolajSorensen
Styrelseledamot

Fredrik Blom
Styrelseledamot

Richard Ding
Styrelseledamot

Mona Zhang
Styrelseledamot

Annaljung
VD
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | MOBERG PHARMA AB (PUBL),
ORG. NR 556697-7426

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2025 pa
sidorna 15-24 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolags- styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed |
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor





