BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moberg Derma AB (publ), organisationsnummer §56697-7426
ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. Fére
noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm grundades bolags-
styrningen i Bolaget pd svensk lag samt interna regler och fore-
skrifter. Bolaget noterades pd NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm den 26 maj 2011 och féljer dérefter dven NASDAQ
OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk for emittenter och
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) frin detta
datum.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pa en
reglerad marknad i Sverige och skall tillimpas fullt ut i sam-
band med den forsta drsstimma som hills efter borsnoteringen.
Bolag maste inte f6lja alla regler i koden, utan har méjlighet att vilja
alternativaldsningar som de beddmer passar bittre f6r dessa omstin-
digheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den alterna-
tiva losningen beskrivs och orsakerna forklaras (f6lj eller forklara-
principen) i bolagsstyrningsrapporten. Moberg Derma har avvikit
fran koden endast nir det giller incitamentsprogram som ingicks
innan koden bérjade tillimpas (26 maj 20171) vilket beskrivs nedan
under "Aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram”. Infor-
mation om bolagsstyrningskoden finns pA www.bolagsstyrning.se.

God bolagsstyrning 4r en visentlig komponent i arbetet att skapa
virde for Moberg Dermas aktiedgare. Mélsittningen ir att skapa
goda forutsittningar for en aktiv och ansvarstagande 4garroll, en
vil avvigd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolags-
ledning samt transparens gentemot #gare, kapitalmarknad,
anstillda och samhillet i 6vrigt. Figuren till héger illustrerar
Moberg Dermas bolagsstyrningsmodell och hur de centrala
organen verkar.

MOBERG DERMAS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Arsstimma
Aktiedgare

Externa revisorer

Valberedning Ernst & Young

Styrelse
Mats Pettersson (ordf.), Wenche Rolfsen, Bertil Karlmark, Gustaf
Lindewald, Peter Rotschild*, Torbjérn Koivisto, Peter Wolpert

Ersattningsutskott
Wenche Rolfsen (ordf.),
Mats Pettersson, Gustaf Lindewald

VD och ovrig ledningsgrupp
Peter Wolpert (VD), Kjell Rensfeldt, Martin Ingman, Anna Ljung,
Magnus Persson, Fredrik Granstrom, Lena Morath**

“Invald i april 2011 **Tilltrédde i januari 2012
Interna instruktioner och policys som har betydelse for bolags-
styrningen:

*  Bolagsordningen

e Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

e Rikdinjer for ersittning till ledande befattningshavare

*  DPolicy for riskhantering

*  Finanspolicy

*  IT-policy

*  Ekonomihandbok

*  Personalhandbok

*  Attestinstruktion

*  Informationspolicy

*  Uppforandepolicy
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Externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen:
e Aktiebolagslagen
*  Redovisningsregelverket
e Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms
emittentregelverk
*  Bolagsstyrningskoden

BOLAGSSTAMMAN

I enlighet med akticbolagslagen ir bolagsstimman Moberg
Dermas hdgsta beslutsfattande organ och pa bolagsstimman uto-
var aktiedgarna sin rostritt i nyckelfrigor, till exempel faststil-
lande av rapport ver totalresultat och finansiell stillning, dis-
position av Moberg Dermas resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersittning till styrelse och revisorer. Utéver drsstimman kan
extra bolagsstimma kallas. I enlighet med bolagsordningen
publiceras kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma
i Post- och Inrikes Tidningar samt pA Moberg Dermas webbplats.
Meddelande om att kallelse har skett publiceras i Dagens Industri.

RATT ATT NARVARA VID BOLAGSSTAMMA

Alla aktieigare som ir direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fem arbetsdagar fore bolagsstimman
och som har meddelat Moberg Derma sin avsikt att delta (med
eventuella bitriden) i bolagsstimman senast det datum och den
tid som anges i kallelsen till bolagsstimman har ritt att nidrvara vid
bolagsstimman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktiedigare
kan deltaga i bolagsstimman personligen eller genom ombud och
kan dven bitrddas av hégst tva personer. Normalt brukar aktiedgare
kunna registrera sig till bolagsstimman pd flera olika sitt, vilka
anges i kallelsen till stimman.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedigare som dnskar f3 ett drende behandlat pd bolagsstimman
miste skicka in en skriftlig begiran till styrelsen. Begiran skall
normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolags-
stimman.

Det har med hinsyn till sammansittningen av bolagets dgarkrets
inte ansetts motiverat och forsvarbart med hinsyn till bolagets
ekonomiska forutsittningar att erbjuda simultantolkning till annat
sprak och éversittning av hela eller delar av stimmomaterialet,

inklusive protokollet.

P4 Moberg Dermas hemsida finns information om bolagets tidi-
gare bolagsstimmor. Dir finns dven information om aktieigarnas
rite att fi drenden behandlade pa stimman och nir aktiedgares
begiran om sidant drende ska vara Moberg Derma tillhanda.
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Arsstimman 2011 sigde rum den 18 april 2011. Vid stimman
nirvarade 12 aktiedgare, personligen eller genom ombud. Dessa
representerade 42,9 procentav aktierna och 51,0 procent av résterna
i Moberg Derma. Till stimmans ordférande valdes styrelseord-
forande Mats Pettersson. Vid drsstimman nirvarade VD och
samtliga styrelseledaméter. Protokollet frin drsstimman 4terfinns
pd www.mobergderma.se under bolagsstyrning. Vid &rsstimman
beslutades att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma
kunna, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om nyemission av
aktier med foretridesritt, eller med avvikelse frin aktiedgarnas
foretrdesritt. Bemyndigandet méjliggdér emissioner upp till
bolagsordningens 6vre grins avseende antal aktier. Infor drsstim-
man 2012 foreslar styrelsen ett bemyndigande upp till 10 procent
av utestdende aktier.

STYRELSEN

Styrelsen ir nist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstim-
man. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ir
ansvarig for att bland annat faststilla mél och strategier, sikerstilla
rutiner och system for utvirdering av fasstillda mil, fortlpande
utvirdera Moberg Dermas finansiella stillning och resultat
samt utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sikerstilla att drsredovisningen och koncernredovisning-
en samt deldrsrapporterna upprittas i ritt tid. Dessutom utser
styrelsen VD. Styrelseledaméterna viljs varje dr pa arsstimman for
tiden fram till slutet av nista drsstimma. Enligt Moberg Dermas
bolagsordning skall styrelsen bestd av ligst tre och hogst tio
styrelseledaméter och hégst tva suppleanter. Suppleanter till
bolagsstimmovalda styrelseledaméter skall inte utses enligt koden.

Styrelseordforande viljs av arsstimman och har ett sirskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ir vil-
organiseratochgenomfors petteffektivesict. Styrelsensordforande
deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Derma.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras drligen
och faststills pd det konstituerande styrelsemétet varje Aar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD.
I samband med det forsta styrelsemotet faststiller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner f6r VD.

Styrelsen sammantrider normalt fyra till sex gdnger per ar. Utéver
dessa méten kan ytterligare méten anordnas for att hantera fragor
somintekan hinskjutastill ect ordinarie méte. Utéver styrelsemoten
har styrelseordféranden och VD en fortlopande dialog rérande
bolagets ledande befattningshavare. For ndrvarande bestir Moberg



Dermas styrelse av sju ledaméter. En presentation av styrelsens
ledaméter aterfinns i drsredovisningen pa sida 79.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har ett ersiteningsutskott som bereder férslag avseende
ersittningsfrigor. Ersittningsutskottet bestdr av tre styrelseleda-
méter, Wenche Rolfsen (ordférande), Mats Pettersson och Gustaf
Lindewald. Samtliga ir oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagets ledande befattningshavare. Utskottets huvudsakliga
uppgifter dr att (i) bereda styrelsens beslut i frigor om ersitt-
ningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen, (ii) f6lja och utvirdera pagiende och under dret
avslutade program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
samc (iii) folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som érsstimman enligt lag
skall fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittnings-nivaer i bolaget. Beslut i ersittningsfragor skall, efter

beredning av utskottet, fattas av styrelsen i sin helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har for nirvarande inget revisionsutskott. I stillet dr det
styrelsens uppfattning att de uppgifter som annars skulle utforas av
revisionsutskottet bittre utfors av styrelsen i dess helhet. Styrelsen
skall drligen utvirdera behovet av ett revisionsutskott. Styrelsens
arbetsordning innehdller riktlinjer for styrelsen eftersom den
fullgér sina dtaganden i egenskap av revisionsutskott. Styrelsens
arbetsuppgifter skall dirvid vara att bland annat bereda och dver-
vaka frigor om (i) dvervakning och kvalitetssikring av bolagets
finansiella rapportering, (ii) fortlspande triffa bolagets revisor for
information och &verviganden betriffande inriktningen, omfatt-
ningen av och innehéllet i revisionsuppdraget och av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen, samt fora diskussion om synen

pa bolagets risker, (iii) granska och vervaka revisorns opartiskhet

och sjilvstindighet och faststilla rikelinjer for tillaten upphandling
av dvriga tjdnster av bolagets revisor, samt (iv) utvirdera revisions-
insatsen och informera valberedningen om resultatet.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir underordnad styrelsen och har frimst ansvar fér bolagets
l6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen fr styrelse och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta rappor-
ter och sammanstilla information fran ledningen infor styrelse-
méten och dr féredragande av materialet pd styrelsesammantriden.
Enligt instruktionerna f6r finansiell rapportering dr VD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och skall foljakeligen siker-
stilla att styrelsen far tillging till tillrécklige med information for
att styrelsen fortldpande skall kunna utvirdera Moberg Dermas

finansiella stillning.

VD skall fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av Moberg Dermas verksamhet, bolagets resultat och finansiella
stillning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affirshindelser
samt andra omstindigheter som inte kan antas vara irrelevanta
for bolagets aktiedgare (till exempel visentliga tvister, uppsig-
ning av avtal som ir viktiga for Moberg Derma samt betydande
omstindigheter som berér bolagets produkter och projeke). En
presentation av VD och &vriga ledande befattningshavare ater-
finns i rsredovisningen pd sida 78.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamdoter

Arvoden och annan ersittning till styrelsen, diribland ordféran-
den, faststills av bolagsstimman. Pa drsstimman den 18 april 2011
beslutades att styrelsens arvode 2011, forutsatt att upptagande

Oberoende i
Nirvaro (antal moten 2011) forhallande till
Styrelseméten Ersittnings- Styrelsearvode )

(x0) utskott(3) 2011, thkr Invald Bolaget  Agarna
Styrelsens ordférande, Mats Pettersson 10 3 225 2010 Ja Ja
Vice styrelseordférande, Wenche Rolfsen?? 10 3 263 2010 Ja Ja
Styrelseledamot, Gustaf Lindewald 10 3 100 2006 Ja Ja
Styrelseledamot, Bertil Karlmark 9 100 2006 Ja Ja
Styrelseledamot, Torbjérn Koivisto 10 100 2009 Ja Nej
Styrelseledamot, Peter Rothschild
(invald 18 april 2011) 6 100 2011 Ja Ja
Verkstillande direktor, Peter Wolpert 10 0 2006 Nej Nej

32) Styrelsearvode till Rolfsen Consulting AB inkluderar dven ersittning
motsvarande sociala avgifter.
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tll handel pa NASDAQ OMX Stockholm #ger rum under
2011, omfattar totalt maximalt 825 ooo SEK exklusive sociala
avgifter, fordelat enligt foljande: styrelsens ordférande 225 ooo
SEK och styrelsens vice ordférande 200 ooo SEK. Ovriga
ledaméter 100 0oo SEK vardera, med undantag av Peter Wolpert
(VD) som ¢j erhiller styrelsearvode. Utdver styrelsearvode kan
reseersittning om maximalt 30 ooo SEK utga dill styrelsens
ordforande Mats Pettersson som ir bosatt utanfor Sverige. Det
noterades att stimman inte har nigon invindning mot att
styrelsearvode och reseersittning betalas till bolag som anvisas av
styrelseledamot forutsatt att betalningen ér kostnadsneutral for
Moberg Derma.

Bortsett frin de personaloptioner som har tilldelats vissa styrelse-
ledaméter har ingen av bolagets styrelseledaméter rite till nagra
forméner efter att de har avgatt som medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P4 arsstimman den 18 april 2011 beslutades om foljande rikelinjer
till ledande befattningshavare i Moberg Derma: Ersittningen till
VD och andra ledande befattningshavare bestdr av grundlén, ror-
lig ersdttning, andra formaner och pension. Grundlénen ligger till
grund for den totala ersittningen och méste vara proportionetlig
mot befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga
ersittningen fir inte Sverstiga 50 procent av arsgrundlonen for

respektive befattningshavare. Den rorliga ersittningen baseras pa

resultat i forhillande till individuellt definierade kvalitativa och
kvantitativa mitt. Pensionsgrundande 16n utgdrs enbart av grund-
16n. Uppsigningstiden vid uppsigning frin bolagets sida uppgir
till mellan tre och sex manadsloner. Bortsett frin de personal-
optioner som har tilldelats vissa anstillda och vad som féljer av
anstillningsavtal enligt ovan har inga av de ledande befattnings-
havarna rite till ndgra forméaner efter det att respektive uppdrag

avslutats.

Aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram

Moberg Derma har infért aktiebaserade incitamentsprogram
som bestér av teckningsoptioner och personaloptioner och som ir
avsedda att frimja bolagets langsiktiga intressen genom att moti-
vera och beldna vissa av dess styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare och andra anstillda. Personaloptionerna har tilldelats
vederlagsfrict. Samtliga fast anstillda som varit anstillda minst 12
ménader den 31 december 2011 4r antingen aktiedgare eller inklu-
derade i bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier och optioner
som innehas av styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befatt-

ningshavare dterfinns i drsredovisningen pé sidorna 78-79.

Moberg Dermas incitamentsprogram har till och med 2011 base-
rats pd personaloptioner dir intjiningstiden sprids ut éver flera ar,
exempelvis kan en anstilld tjina in sina forsta optioner efter tva

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER UNDER ARET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga  Pensions- Aktierelaterad’ Ovriga®¥
Fastlén Rorliglon formaner  kostnader ersittning  ersittningar Summa
Verkstillande direktor, Peter Wolpert 1181 551 - 284 8s - 2 100
Andra ledande befattningshavare (5 pers.) 2 841 902 - 620 905 2732 8 001
Summa 4022 1453 0 904 990 2732 10101
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2012

Andel av aktier och réster Andel av aktier och réster

Namn Representerande 2011-09-30 2011-12-31
Per-Olof Edin Ostersjostiftelsen 25,05% 25,05%
Conny Bogentoft SIX SIS AG 20,67% 20,67%
Oscar Ahlgren Mohammed Al Amoudi 9,06% 9,57%
Mats Pettersson Moberg Dermas styrelse 0,07% 0,07%
54,85% 55,36%

ars arbete och direfter ytterligare optioner efter ar 3, 4r 4 och r 5.
Underliggande tankar kring incitamentsstrukturen ir dels att fa
en utférdelning av intjiningsperioden under flera ér, dels att hela
optionsallokeringen inte behover bestimmas &r 1 vid nyanstill-
ningar utan méjliggor justeringar i kommande ars program nir
man ser hur den anstillda presterar och eventuellt tar en stdrre
eller mindre roll i bolaget 4n vad som var tinkt ursprungligen.
Som en anpassning till koden kommer framtida personaloptions-
program inte ha en intjinandeperiod understigande tre ar.
Personaloptionsprogram 2010:2 riktades till styrelseledaméterna
Wenche Rolfsen och Mats Pettersson. Enligt koden skall aktie-
optioner inte ingd i program riktade till styrelsen. Moberg Derma
avser inte att genomf6ra nya personaloptionsprogram riktade till
styrelseledaméter i framtiden.

REVISION

Revisorn skall granska bolagets 4rsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rikenskapsir
skall revisorn limna en revisionsberittelse och en koncern-
revisionsberittelse till arsstimman.

Moberg Dermas revisor ir Ernst & Young AB som revisionsbolag
med auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt som huvudansvarig
revisor. En presentation av bolagets revisor terfinns i drsredovis-
ningen pa sida 79.

Ersattning till revisor

Ersittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman
som hélls den 18 april 2011 beslutade att revisorn skall ersittas
enligt l6pande rikning.

Under 2011 har ersittning till revisorn utgitt med o,5 MSEK,

33) Dessa kostnader medfér ingen utbetalning och paverkar ej bolagets kassa-
fléde. U ppskattadek ostnaderf érs ocialaa vgifteri ngéri ntei d er edovisade
virdena.

34) Magnus Persson (chef for Investor relations) och Fredrik Granstrém (bolags-
jurist) arbetar pd konsultbasis fér bolaget via TolvPlus4 AB.

varav 0,2 MSEK avser revisionsuppdrag, 0,1 MSEK avser revision
utéver uppdraget och 0,2 MSEK andra tjinster. Med revisions-
uppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sidana ovriga arbetsuppgifter. Revision
utover uppdraget avser granskning av delarsrapporter. Allt annat
har varit andra tjinster, framfor allt granskning av prospekt infor
notering pa Stockholmsbérsen.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen limnar forslag till val av styrelseordférande och
dvriga ledamoter i styrelsen, samt forslag till arvode och annan
ersittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar dven
forslag till val och arvodering av revisor. Valberedningens forslag
kommer att presenteras i kallelsen till &rsstimman 2012.

Arsstimman 18 april 2011 beslutade att uppdra it styrelsens ord-
forande att ta kontakt med de tre réstmissigt storsta aktiedigarna
eller dgargrupperna (hirmed avses sévil direktregistrerade aktie-
dgare som forvaltarregistrerade aktiedigare), enligt Euroclears ut-
skrift av aktieboken per den 30 september 2011, som vardera utser
en representant att jimte styrelseordféranden utgdra valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran
nista drsstimma. For det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedigarna
eller dgargrupperna ¢j onskar utse sidan representant ska den
fjarde storsta aktiedgaren eller dgargruppen tillfrigas och sd vidare
intill dess att valberedningen bestér av fyra ledaméter.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slut-
fort och om valberedningen anser att det finns behov av att
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ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgidngspunket i Euroclears utskrift
av aktieboken snarast méjligt efter det att ledamoten limnat sin
post. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggéras. Inget arvode ska utgé till ledaméterna for deras
arbete i valberedningen.

Valberedningens sammansittning infor arsstimman 2012 med-
delades pd Moberg Dermas hemsida och genom ett pressmedde-
lande den 21 oktober 2011. Under aret ssmmantridde valbered-
ningen vid tre tillfillen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollens évergripande syfte ir att i rimlig grad
sikerstilla att bolagets operativa strategier och mal f6ljs upp och
att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sikerhet ir tillforlitlig och upprittad i overensstimmelse med
god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férordningar foljs
samt att krav p4 noterade bolag efterlevs. Inom Moberg Derma ir
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen exempelvis
inriktad mot att sikerstilla en effektiv och tillférlitlig hantering
och redovisning av inkdp och férsiljning, ovrig intiktsredovisning
samt redovisning av bolagets finansiering. Den interna kontroll-
miljon omfattar huvudsakligen foljande fem komponenter:
kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Moberg Derma utgdr ramen f6r den inrike-
ning och kultur som bolagets styrelse och ledning kommunicerar
ut i organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med
vedertagna ramverk dr ett prioriterat omrade inom lednings-
arbetet. Moberg Dermas styrelse och ledning definierar och
utformar beslutsvigar, befogenheter och ansvar som ir tydligt
definierade och kommunicerade i organisationen. Bolagets styrelse
stravar ocksd efter att sikerstilla att styrande dokument sasom
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interna instruktioner och policys omfattar identifierade visent-
liga omrdden och att dessa ger ritt vigledning i arbetet for olika
befattningshavare inom bolaget.

Riskbedémning

Bolagets styrelse arbetar 16pande och systematiskt med risk-
bedomningar i syfte att identifiera risker och vidta dtgirder betrif-
fande dessa. Riskbedémningen ir dven utformad for att identifiera
sddana risker som visentligen paverkar den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen.

Att utveckla nya likemedel fram till godkind registrering och
lansering 4r en riskfylld och kapitalkrivande process. De risk-
faktorer som beddéms ha en sirskild betydelse for Moberg Dermas
framtida utveckling ir resultat av kliniska studier, bedomning
fran dillsynsmyndigheter, konkurrenter, marknadsutveckling,
nyckelpersoner, finansiering, beroende av externa parter i sam-
arbeten, patent och varumirken. En mer utforlig beskrivning av
riskexponeringen och hur Moberg Derma hanterar detta aterfinns

i drsredovisningen pd sidorna 36-37.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som frimsta syfte att férebygga, upp-
ticka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Rutiner
och aktiviteter har utformats for att hantera och dtgirda visent-
liga risker som ir relaterade till den finansiella rapporteringen.
Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk uppfoljning och jim-
forelse av resultatutveckling eller poster, kontoavstimningar och
balansspecifikationer samt dven godkinnande av alla affirstrans-
aktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attestinstruktioner
samt redovisnings- och virderingsprinciper. Behorigheter till eko-
nomisystem ir begrinsade enligt befogenheter, ansvar och roller.

Information och kommunikation

Moberg Derma ir ett noterat bolag i en av virldens mest regle-
rade branscher — likemedelsindustrin. Utover de mycket hoga
krav som Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholm och 6ver-
vakande myndigheter stiller pd informationens omfattning och



korrekthet, har Moberg Derma interna kontrollfunktioner for
information och kommunikation som avser att sikerstilla att kor-
rekt finansiell och annan féretagsinformation kommuniceras till
medarbetare och andra intressenter.

Foretagets interna instruktioner och policys ir tillgingliga for alla
medarbetare och ger detaljerad information om gillande rutiner i
alla delar av foretaget och beskriver kontrollfunktionerna och hur

de implementeras.

Sikerheten kring all information som kan paverka bolagets mark-
nadsvirde och att sidan information kommuniceras externt pd ett
korreke sitt och i ritt tid dr hérnstenar i fretagets tagande som
ett noterat bolag. Dessa tvé faktorer och rutinerna for att hantera
dem sikerstiller att den finansiella rapporteringen mottas samti-
digt av finansmarknadens aktérer och ger en rittvisande bild av
foretagets finansiella resultat och stillning.

Uppfdljning

Uppfoljning av efterlevnaden av interna policys, rikelinjer,
manualer och koder samt av indamalsenlighet och funktionalitet
i etablerade kontrollaktiviteter genomfors lopande. Atgirder
och rutiner avseende den finansiella rapporteringen ir foremal
for fortlspande uppfoljning. Moberg Dermas ledning gér en
ménadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser frin
budget och féregiende period, dven pé projekenivd. Styrelsen
gar igenom arsredovisning och deldrsrapporter infoér publicering.
Styrelsen triffar 4rligen bolagets revisorer varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen blir foremal for
diskussion.

Séarskild bedémning av behovet av internrevision
Moberg Derma har ingen sirskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen utvirderar érligen behovetaven sidan funktion
och har gjort bedomningen att det, med tanke pa bolagets storlek
med forhéllandevis f3 anstillda och omfattning av transaktioner
dir de flesta transaktioner av betydelse 4r av likande karakedr
och forhillandevis okomplicerade, inte finns anledning att inritta
en formell internrevisionsavdelning.

Efterlevnad av svenska borsregler med mera

under rakenskapsaret

Moberg Derma har under rikenskapsaret 2011 inte varit fore-
mal for beslut av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms
disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsnimnden
avseende overtridelse av Nasdaq OMX Nordic Exchange
Stockholms regelverk eller av god sed pé aktiemarknaden.
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