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Moberg Pharma AB (publ), organisationsnummer
556697-7426 ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate
| Stockholm.

Fére noteringen pd NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm grundades bolagsstyrningen i bola-
get péd svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Bolaget noterades pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm den 26 maj 2011 och foljer direfter &ven NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholms regelverk for emittenter och tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) frin detta
datum. Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt arsredovisningslagen och Svensk Kod for
bolagsstyrning.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillimpas fullt ut frin bérsnoteringen. Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har méjlig-
het att vilja alternativa [osningar som de bedomer passar bittre fér dessa omstindigheter, férutsatt att
eventuella avvikelser redovisas, den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (£5lj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Moberg Pharma foljer alla regler i koden.

God bolagsstyrning ir en visentlig komponent i arbetet att skapa virde fér Moberg Pharmas
aktied- gare. Malsittningen ir att skapa goda forutsittningar for en aktiv och ansvarstagande dgar-
roll, en vil avvigd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och bolagsledning samt transparens gent-
emot dgare, kapitalmarknad, anstillda och samhillet i dvrigt.

Figuren nedan illustrerar Moberg Pharmas bolagsstyrningsmodell och hur de centrala organen
verkar.
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Internainstruktioner och policys som har betydelse for bolagsstyrningen
* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

¢ Riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare

* DPolicy for riskhantering

Finanspolicy

* IT-policy

* Ekonomihandbok
¢ Personalhandbok
Attestinstruktion

* Informationspolicy

Uppforandepolicy

EXTERNA REGELVERK SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN
¢ Aktiebolagslagen

* Redovisningsregelverket

* Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholms emittentregelverk
¢ Bolagsstyrningskoden

BOLAGSSTAMMAN

I enlighet med aktiebolagslagen dr bolagsstimman Moberg Pharmas hégsta beslutsfattande organ
och pé bolagsstimman utovar aktiedgarna sin réstritt i nyckelfragor, till exempel faststillande av rap-
port dver totalresultat och finansiell stillning, disposition av Moberg Pharmas resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till styrelse och
revisorer. Utdver drsstimman kan extra bolagsstimma sammankallas. I enlighet med bolagsordningen
publiceras kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma i Post- och Inrikes Tidningar samt pd
Moberg Pharmas webbplats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inférd i den av Euroclear férda aktiebo-
ken fem vardagar fére stimman, dels anmila sig hos bolaget for deltagande i bolagsstimman senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Utdver att anmila sig hos Bolaget for deltagande méste
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett virdepappersinstitut for att
dga ritt att delta i stimman, genom forvaltarens forsorg, tillfilligt lita inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear. Aktiedgare bor informera forvaltaren om detta i god tid fore avstimningsdagen.
Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimman personligen eller genom befullmiktigat ombud och fir
tfoljas av hogst tva bitriden. En stamaktie ger pd bolagsstimman rite till en rést. Det finns inga
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begrinsningar i friga om hur minga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma. Beslut vid
bolagsstimma fattas med enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstiller krav pa hogre
andel av pd stimman foretridda aktier samt avgivna roster. Vanligtvis 4r det mojligt for aktiedgare
att anmila sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar f ett irende behandlat p4 bolagsstimman maste skicka in en skriftlig begiran

till styrelsen. Begiran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolagsstimman.

Det har med hinsyn till sammansittningen av bolagets dgarkrets inte ansetts motiverat och for-

svarbart med hinsyn till bolagets ekonomiska férutsittningar att erbjuda simultantolkning till annat
spriak och dversittning av hela eller delar av stimmomaterialet, inklusive protokollet.

P4 Moberg Pharmas hemsida finns information om bolagets tidigare bolagsstimmor. Dir finns
dven information om aktiedgarnas ritt att fa drenden behandlade pa stimman och nir aktieigares
begiran om sadant drende ska vara Moberg Pharma tillhanda.

Arsstimman for det forlingda rikenskapsaret juli 2019 — december 2020 dgde rum den 18 maj
2021. I syfte att motverka spridningen av covid-19 genomférdes arsstimman genom ett postrost-
ningsférfarande och séledes utan fysisk nirvaro av aktiedgare, ombud eller utomstiende. Protokollet
fran arsstimman dterfinns pi www.mobergpharma.se under bolagsstyrning. Vid drsstimman beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill nista rsstimma kunna, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut
om nyemission av aktier med foretridesritt, eller med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt. Det
totala antalet aktier som omfattas av sidana nyemissioner fir motsvara sammanlagt hégst 20 %
av aktierna i bolaget, vid tidpunkten for drsstimman for det forlingda rikenskapsaret juli 2019 —
december 2020.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsen dr nist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrel-
sen ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen dr ansvarig for att
bland annat faststilla mal och strategier, sikerstilla rutiner och system for utvirdering av faststillda
mél, fortlspande utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning och resultat samt utvirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstilla att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt deldrsrapporterna upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseleda-
méterna viljs varje &r pd arsstimman for tiden fram till slutet av nista arsstimma. Enligt Moberg
Pharmas bolagsordning ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst tio styrelseledaméter och hégst tvé
suppleanter. Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska inte utses enligt koden.

Styrelseordférande viljs av drsstimman och har ett sirskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ir vilorganiserat och genomférs pa ett effektivt sitt. Styrelsens ordfs-
rande deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Pharma.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det konstitu-
erande styrelsemétet varje dr. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD. I samband med det forsta styrelsemétet
faststiller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner f6r VD.
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Styrelsen sammantrider normalt fyra till sex ganger per ar. Utover dessa méten kan ytterligare
méten anordnas for att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie méte. Utdver sty-
relseméten har styrelseordféranden och VD en fortldpande dialog rérande for bolaget visentliga
frégor. Moberg Pharma genomfér édrligen en utvirdering av styrelsens arbete. Utvirderingen 2021
fokuserade frimst pa frigor kring styrelsens ledning och arbetsformer, kvalitén i styrelsens arbetssitt,
kontrollsystem och styrelseunderlag, samt styrelsens sammansittning och kompetens. Resultatet har
presenterats for och diskuterats inom styrelsen och har ocksé delgivits valberedningen. Fér nirva-
rande bestir Moberg Pharmas styrelse av fyra ledaméter. Bolaget har inga utskott utan arbetet utfors
av styrelsens i sin helhet, d4 det inte anses motiverat med separata revisions- eller ersittningsutskott
med tanke pd bolagets verksamhet och styrelsens sammansittning. En presentation av styrelsens
ledaméter dterfinns i drsredovisningen pd sida 66.

Narvaro Styrelse- Oberoende i forhallande till
(antal styrelse- arvode .

moten 2021) 2021, tkr Invald Bolaget Agarna
Peter Wolpert
Styrelsens ordforande 13 818 2019 Ja Ja
Mattias Klintemar
Styrelseledamot 13 170 2015 Ja Nej
Nikolaj Sérensen
Styrelseledamot
linvald 2021-05-18) 8 99 2021 Ja Ja
Fredrik Granstrom
Styrelseledamot 9 170 2019 Ja Ja

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir underordnad styrelsen och har frimst ansvar for bolagets Iopande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelse och instruk-
tionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infér styrelsemdten och ir féredragande av materialet pa styrelsesammantriden.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ir VD ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen fér tillging till tillricklig information for att
styrelsen fortlépande ska kunna utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning.

VD ska fortlépande hilla styrelsen informerad om utvecklingen i Moberg Pharmas verksam-
het, bolagets resultat och finansiella stillning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affirshindelser
samt andra omstindigheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets aktiedgare (till exempel
visentliga tvister, uppsigning av avtal som ir viktiga f6r Moberg Pharma samt betydande omstindig-
heter som berér bolagets produkter och projekt). En presentation av VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare dterfinns i rsredovisningen pé sida 65.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledamaoter
Arvoden och annan ersittning till styrelsen, diribland ordféranden, faststills av bolagsstimman. P4
drsstimman den 18 maj 2021 beslutades om ett ssammanlagt drligt styrelsearvode om 870 000 kronor
exklusive sociala avgifter varav 360 000 kronor till styrelsens ordférande och 170 000 kronor vardera
till 6vrig av bolagsstimman utsedd styrelseledamot. I syfte att kompensera for det ytterligare arbete
som Peter Wolpert kommer att utfora i bolaget i egenskap av arbetande styrelseordférande beslutades
dirutdver ett arvode om 30 500 kronor per manad till Peter Wolpert.

Ingen av bolagets styrelseledaméter har ritt till ndgra formaner efter att de har avgitt som med-
lemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P4 drsstimman den 18 maj 2021 beslutades om foljande rikdlinjer till ledande befattningshavare i
Moberg Pharma: Med “ledande befattningshavare” avses VD, Deputy CEO & Senior Vice Presi-
dent R&D, Senior Director Regulatory Affairs, Vice President Finance och Chief Medical Officer.
Riktlinjerna for ersittning giller dven for styrelseledaméter i den omfattning de erhéller ersittning
utan- for styrelseuppdraget. Riktlinjerna giller for ersittning som beslutas, och 4dndringar av redan
beslutad ersittning, efter att riktlinjerna har faststillts av arsstimman 2021. Riktlinjerna giller inte
for ersittning som ir beslutad eller faststilld av bolagsstimman.

Frdmjande av Moberg Pharmas affdrsstrategi, l3ngsiktiga intressen och hallbarhet

Moberg Pharmas affirsstrategi innefattar forsiljning i egen regi kombinerat med forsiljning genom
distributérer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifrdn beprévade substanser, vilket
minskar tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jimfért med traditionell likemedelsutveck-
ling.

En framgangsrik implementering av Moberg Pharmas affirsstrategi och lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, férutsitter act Moberg Pharma kan fortsitta att rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare. For detta krivs att ersittningssystemet for de ledande befattningshavarna
och 6vriga medarbetare dr marknadsmissigt och konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Moberg Pharma har utestdende lingsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstim-
man och dirfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvinds for att bedéma
utfallet av Moberg Pharmas lingsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det langsik-
tiga virdeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Styrelsens forslag till LTIP 2021 som framlades pa
drsstimman 2021 har prestationskrav kopplade till Bolagets verksamhet och mal. Programmen upp-
stiller vidare krav pa en intjiningsperiod om tre dr. Fér mer information om dessa program, se not 19.
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Formerna av erséttning m.m.

Ersittningen till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersittning, pension och andra
sedvanliga forméner. Bolagsstimman kan dirutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon
Den fasta l6nen skall vara marknadsmissig och faststillas individuellt och baseras pa varje individs
roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast 16n omprévas en ging per ar.

Rérlig ersattning

Den rérliga ersittningen skall beakta individens ansvarsnivd och befogenhet. Den rérliga ersitt-
ningen baseras pd resultat f6r Bolaget i férhéllande till av styrelsen uppsatta mal. Dessa mél skall vara
utformade sé att de bidrar dill att frimja Moberg Pharmas affirsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Pensionsgrundande 16n utgérs enbart av grundlén. Den rorliga ersittningen
far i regel inte dverstiga 25—50 % av arsgrundlénen fér respektive befattningshavare. Utvirderingen
av om maluppfyllelse har skett skall goras i slutet av mitperioden och baseras pa faststillt finansiellt
underlag for den relevanta perioden. Rorlig kontantersittning kan utbetalas efter avslutad mitperiod
eller vara foremal f6r uppskjuten utbetalning.

Pension och andra férméner

VD har en avgiftsbestimd pension om 25% av grundlon.

Ovriga ledande befattningshavare har en avgiftsbestimd pension om 17-30% av grundlon.

De andra formanerna kan exempelvis bestd av sjukférsikring, telefonformaner, maltidsformaner och
skall utgé i den man det anses vara marknadsmissigt.

Uppsdgning

Uppsigningstiden ska vara minst tre manader vid uppsigning pé initiativ av den ledande befattnings-
havaren och vid uppsigning frin Bolagets sida mellan tre och tolv manader. Avgangsvederlag kan utga,
dock kan den sammanlagda ersittningen samt avgdngsvederlag aldrig dverstiga tolv ménaders 16n.

Konsultarvode till styrelseledamoter
I de fall styrelseledaméter utfor arbete utdver sedvanligt styrelsearbete, si ska styrelsen under sir-
skilda omstindigheter kunna besluta om ytterligare ersittning i form av konsultarvode.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersiteningsriktlinjer har [on och anstillningsvillkor for
Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar
som foljer av dessa.
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Erséttningsutskott

Styrelsens ersittningsutskott, som bestir av samtliga styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordf-
rande tillika ordférande i ersittningsutskottet, behandlar och bereder ersittningsfragor avseende de
ledande befattningshavarna. Ersittningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
ersittning och anstillningsvillkor for VD, vilket foreliggs styrelsen for beslut. Styrelsen utvirde-
rar drligen det arbete som VD utfor. Betriffande 6vriga ledande befattningshavares ersittning och
anstillningsvillkor beslutar VD pa basis av de riktlinjer till ersittning for ledande befattningshavare
som drsstimman har faststille.

I ersittningsutskottets uppgifter ingdr dven att bereda styrelsens beslut om férslag till rikelinjer
for ersitening till ledande befattningshavare. Styrelsen skall uppritta forslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjirde &r och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna skall gilla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet skall dven f6lja och utvirdera
program for rérliga ersittningar samt gillande ersittningsstrukeurer och ersdttningsnivaer i Moberg
Pharma. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte VD eller
andra personer i bolagsledningen, i den médn de berérs av fragorna.

Avvikelse frén riktlinjerna

Styrelsen skall ha rice att tillfillige fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
och ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose Moberg Pharmas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla Moberg Pharmas ekonomiska birkraft, som exempelvis ytterligare
rorlig ersittning vid sirskilda prestationer.

2021 Rérlig . Aktie-  Ovriga

Grund- ersatt- Ovriga Pensions- relaterad ersatt-

lon?' ning?? formaner kostnader ersittning? ningar Summa

Verkstallande direktor,
Anna Ljung 1451 312 - 380 312 - 2455
Andra ledande befattnings-
havare (5 pers) 5376 948 - 955 713 - 8010
Summa 6827 1260 - 1335 1043 - 10 435

21 Ersattning till Mark Beveridge har utgatt i form av konsultarvode fakturerat via bolag.
22 Rérlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2021 och utbetalas under 2021 och 2022.

% Dessa kostnader medforingen utbetalning och paverkar ej bolagets kassaflode. Uppskattade kostnader fér sociala avgifter
ingarinte i de redovisade vardena.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Moberg Pharma har infért aktiebaserade incitamentsprogram som bestar av prestationsaktieritter. Inci-
tamentsprogrammen ir avsedda att frimja bolagets lingsiktiga intressen genom att motivera och beléna
ledande befattningshavare och andra anstillda. Prestationsaktieritterna har tilldelats vederlagsfritt.
Samtliga fast anstillda som varit anstillda minst 12 mdnader den 31 december 2021 i4r inkluderade i
bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier och prestationsaktieritter som innchas av styrelseleda-
méter, VD och &vriga ledande befattningshavare ater-finns i drsredovisningen pé sida 65-66.

Bolagets incitamentsprogram har en intjiningsperiod som overstiger tre ar.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Efter varje rikenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till drsstimman.

Revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag 4r bolagets revisor sedan 2007. Den auktoriserade
revisorn Andreas Troberg dr utsedd som huvudansvarig revisor sedan hosten 2016. En presentation
av bolagets revisor aterfinns i arsredovisningen pa sida 66.

Ersattning till revisor
Ersdttning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman som hélls den 18 maj 2021 beslutade
att revisorn ska ersittas enligt 16pande rikning.

Under 2021 har ersittning till revisorn utgdtt med 1,0 MSEK, varav 0,4 MSEK avser revisions-
uppdrag och 0,6 MSEK avser revision utdver uppdraget. Med revisionsuppdrag avses granskning av
en deldrsrapport, drsredovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s férvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfra samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana dvriga arbetsuppgifter.
Revision utdver uppdraget avser granskning av évriga uttalande enligt ABL.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen limnar férslag till val av styrelseordférande och &vriga ledaméter i styrelsen, samt
forslag till arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar dven férslag
till val och arvodering av revisor. Valberedningens forslag pressmeddelandes den 1 februari 2022.
Arsstimman 18 maj 2021 beslutade att uppdra 4t styrelsens ordférande att ta kontake med de tre
rostmissigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (hirmed avses savil direktregistrerade aktie- dgare
som forvaltarregistrerade aktieigare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september
2021, som vardera utser en representant att jimte styrelseordféranden utgéra valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nista drsstimma. Fér det fall nigon av de tre
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej dnskar utse sidan representant ska den fjirde storsta aktied-
garen eller dgargruppen tillfragas och si vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter.
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Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slutfért och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi- perna
ovan, men med utgdngspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast méjligt efter det att leda-
moten limnat sin post. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentlig- géras.
Inget arvode ska utgd till ledaméterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningens sammansittning infér drsstimman for rikenskapsiret 2021 meddelades pa
Moberg Pharmas hemsida och genom ett pressmeddelande den 22 oktober 2021. Valberedningen
bestir av fyra ledaméter, Peter Wolpert, styrelseordférande, Gillis Cullin, utsedd av Ostersjéstiftel—
sen, Anders Lundmark och Martin Ohrn.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTEN
Den interna kontrollens dvergripande syfte ir att i rimlig grad sikerstilla att bolagets operativa stra-
tegier och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ir tillférlitlig och upprittad i
Sverensstimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs. Inom Moberg Pharma ir intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen exempelvis inriktad mot att siikerstilla en effektiv och tillférlitlig hantering och redovisning
av inkdp och forsiljning, dvrig intikesredovisning samt redovisning av bolagets finansiering.

Den interna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen f6ljande fem komponenter: kontrollmiljs,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Moberg Pharma utgdr ramen f6r den inriktning och kultur som bolagets sty-
relse och ledning kommunicerar ut i organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med
vedertagna ramverk ir ett prioriterat omrade inom ledningsarbetet. Moberg Pharmas styrelse och
ledning definierar och utformar beslutsvigar, befogenheter och ansvar som ir tydligt definierade
och kommunicerade i organisationen. Bolagets styrelse strivar ocksa efter att sikerstilla att styrande
dokument sisom interna instruktioner och policys omfattar identifierade visentliga omraden och att
dessa ger ritt vigledning i arbetet for olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedomning

Bolagets styrelse arbetar 16pande och systematiskt med riskbedémningar i syfte att identifiera risker
och vidta dtgirder betriffande dessa. Riskbedémningen ir dven utformad fér att identifiera sadana
risker som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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Att kommersialisera och utveckla nya likemedel 4r en riskfylld och kapitalkrivande process. De risk-
faktorer som bedoms ha en sirskild betydelse f6r Moberg Pharmas framtida utveckling dr kopplade till
resultat av kliniska studier, myndighetsatgirder, patent och varumirken, nyckelpersoner, konjunktur-
kinslighet, framtida kapitalbehov och finansiella riskfaktorer. En mer utférlig beskrivning av riskexpo-
neringen och hur Moberg Pharma hanterar detta aterfinns i arsredovisningen pé sidan 21.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som frimsta syfte att forebygga, uppticka och korrigera fel i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och aktiviteter har utformats for act hantera och atgirda visentliga risker
som ir relaterade till den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfoljning och jimforelse av resultatutveckling eller poster, kontoavstimningar och balansspeci-
fikationer samt dven godkinnande av affirstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attes-
tinstruktioner samt redovisnings- och virderingsprinciper..

Information och kommunikation

Moberg Pharma ir ett noterat bolag i en av virldens mest reglerade branscher — likemedelsindustrin.
Utéver de mycket hga krav som Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm och évervakande myn-
digheter stiller pa informationens omfattning och korrekthet, har Moberg Pharma interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att sikerstilla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare och andra intressenter.

Foretagets interna instruktioner och policys ir tillgéingliga for alla medarbetare och ger detaljerad
information om gillande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontrollfunktionerna och hur
de implementeras.

Sikerheten kring all information som kan paverka bolagets marknadsvirde och att sidan infor-
mation kommuniceras externt pa ett korreke sitt och i ritt tid dr hornstenar i foretagets dtagande som
ett noterat bolag. Dessa tvi faktorer och rutinerna f6r att hantera dem sikerstiller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens aktorer och ger en rittvisande bild av foreta-
gets finansiella resultat och stillning.



Uppfodljning

Uppféljning av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer, manualer och koder samt av indamélsen-
lighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomférs lopande. Argirder och rutiner
avseende den finansiella rapporteringen ir foremal for fortlépande uppfoljning. Moberg Pharmas
ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser frin budget och féregiende
period. Styrelsen gir igenom drsredovisning och delarsrapporter infér publicering. Styrelsen triffar
arligen bolagets revisorer varvid den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen blir fore-
mal fér diskussion.

Sarskild bedomning av behovet avinternrevision

Moberg Pharma har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen utvirderar 4rli-
gen behovet av en sidan funktion och har gjort bedémningen att det, med tanke pa bolagets storlek
med forhillandevis fi anstillda och omfattning av transaktioner dir de flesta transaktioner av bety-
delse dr av liknande karaktdr och forhallandevis okomplicerade, inte finns anledning att inritta en
formell internrevisionsavdelning.

Efterlevnad av svenska bérsregler med mera under ridkenskapsaret

Moberg Pharma har under rikenskapsiret 2021 inte varit foremal for beslut av Nasdaq OMX Nordic
Exchange Stockholms disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsnimnden avseende évertridelse
av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.
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Fredrik Granstrom
Styrelseledamot

Stockholm den 12 april 2022

Peter Wolpert
Styrelseordférande
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NikolajSérensen
Styrelseledamot
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

REVISORSYTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Moberg Pharma AB (publ),
org. nr 556697-7426

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsiret 2021 pé sidorna
58-63 och for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket

punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

05

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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