Bolagsstyrningsrapport

Moberg Pharma AB (publ], lamnar h&r 2023 ars bolags-
styrningsrapport som sammanfattar hur bolagsstyrningen
ar organiserad och hur den har bedrivits och utvecklats
under verksamhetsaret 2023. Denna bolagsstyrningsrap-
port granskas av bolagets revisor. Revisorns yttrande
aterfinns pa sidan 26.

I en stindigt forinderlig virld med sivil internt som externt fokus pa god bolagsstyrning arbetar
Moberg Pharma med kontinuerliga férbittringar av sin bolagsstyrningsmodell. God bolagsstyrning
mojliggor bittre kvalitet i de beslut som fattas av de som leder verksamheten. Moberg Pharmas fokus
pa god produktkvalitet, miljd och hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap och etiskt beslutsfattande bidrar
dessutom till en hillbar verksamhet och lingsiktigt virdeskapande.

I och med marknadsgodkinnandet 2023 ir Moberg Pharma nu i en transformeringsfas dé bola-
get gir frin att vara ett likemedelsutvecklingsbolag i sen fas till att sjdsitta de kompetenser som krivs
for att vara ett bolag som innehar tillstdnd att silja likemedel. Det innebir bland annat mer fokus pé
kvalitetssystem och produktférsorjning. Bolagsstyrningsarbetet skapar forutsiteningar for Moberg
Pharma att sikerstilla att bolaget méoter de forvintningar som stills, vilket bland annat inkluderar
hur héllbarhetsfragor integreras i hela verksamheten.

Ett fokusomréde under 2023 har varit att arbeta med kontinuitetsrisker i bolagets verksamhet, bland
annat kopplat till arbete med att sikra lingsiktig forsorjning av terbinafin. Detta arbete kommer att
fortsitta under 2024. Sammantaget har bolagsstyrningsiret resulterat i fortsatta férbittringar som
gor Moberg Pharma dnnu bittre rustat for framtiden.

Moberg Pharma Ersredovisning 2023

Om rapporten
Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och antagits av Moberg Pharma AB (publ):s styrelse
i enlighet med 4rsredovisningslagens bestimmelser och Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyr-
ningsrapporten presenterar en dversikt 6ver Moberg Pharmas bolagsstyrning, inklusive beskrivning
av systemet for intern kontroll samt riskhantering avseende finansiell rapportering.

Uppdaterad information om Moberg Pharmas bolagsstyrning i enlighet med kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning finns tillginglig pd www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning. Informa-
tion pa webbplatsen utgdr inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

Moberg Pharmas dvergripande struktur for bolagsstyrning
Moberg Pharmas overgripande struktur for bolagsstyrning bestims dels av externa regelverk dels av
interna ramverk for operationell styrning.

Moberg Pharma som bolag
Moberg Pharma AB (publ), organisationsnummer 556697-7426 ir ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Stockholm.

Huvudkontoret 4r placerat i Stockholm. Bolaget skall bedriva utveckling, tillverkning, direkt
och indirekt forsiljning, marknadsféring och licensiering av likemedel, medicintekniska produkter
och hudvérdsprodukter samt dirmed férenlig verksamhet.

Bolagets bolagsordning innehéller inga begrinsningar i friga om hur ménga réster varje aktied-
gare kan avge vid en bolagsstimma. Den saknar sirskilda bestimmelser om tillsittande och entledi-
gande av styrelseledaméter samt om 4dndring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillginglig pd Moberg Pharmas webbplats https://www.mobergpharma.
se/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

Aktien och aktiedgare
Bolagets aktie dr sedan 2011 noterad under Small Cap pa Nasdaq Stockholm (OMX: MOB). Totalt
antal aktier uppgar till 28 407 452, samtliga ir stamaktier med ett kvotvirde pa 1 SEK.

Den enskilt storsta aktiedgaren, Ostersjostiftelsen, innehade vid utgingen av rikenskapsiret
2023, 11,5 % av antalet utestiende aktier och réster i bolaget och var den enda direkta eller indirekta
aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Fér mer information om aktiedgare och Moberg Pharmaaktien, se arsredovisningen pé sidorna
64-65 samt pA www.mobergpharma.se/investerare.
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Svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms regelverk och god sed pa aktiemarknaden
Utdver vad som foljer av svensk lag, forordningar och féreskrifter, tillimpliga EU-forordningar,
Svriga tillimpliga lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och Nasdags regelverk fér emittenter,
ir bolagsstyrningen baserad pé Svensk kod f6r bolagsstyrning och tillimpliga anvisningar, som finns
tillgingliga pa www.bolagsstyrning.se. Bolag méste inte folja alla regler i koden, utan har majlighet
att vilja alternativa 18sningar som de bedomer passar bittre f6r dessa omstidndigheter, férutsace ate
eventuella avvikelser redovisas, den alternativa 18sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Moberg Pharma féljer alla regler i koden, baserat pa
kodens lydelse per den 31 december 2023. Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter finns tillging-
ligt pA www.nasdaqomxnordic.com och Aktiemarknadsnimndens uttalanden om vad som ir god sed
pa den svenska aktiemarknaden finns tillgingliga pi www.aktiemarknadsnamnden.se.

Inga overtradelser av borsregler eller god sed
Inga Svertridelser av gillande bérsregler har gjorts och inte heller har nigra dvertridelser av god sed pa
aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinnimnd eller Aktiemarknadsnimnden.

Arsstimma
Aktiedgare
Valberedning Exéfggfgev\gzg;er
Styrelse

Kerstin Valinder Strinnholm (ordf.), Anders Lundmark,
Hakan Wallin och Nikolaj Sgrensen

VD och ledningsgrupp
Anna Ljung (VD], Anders Brdijersén, Annica Magnusson,
Mark Beveridge, Christina Erixon och Robert Ehrl
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Huvudsakligen styrande organ inom Moberg Pharma

De huvudsakligen styrande organen inom Moberg Pharma ir:
Moberg Pharma AB (publ):s bolagsstimma
Styrelsen f6r Moberg Pharma

VD och ledning f6r Moberg Pharma

Ramverk: Interna instruktioner och policys som har betydelse for bolagsstyrningen
Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Policy fér riskhantering
Hallbarhetspolicy
IT-policy, data protection policy, data breach policy
Handbécker for ekonomistyrning, personal och arbetsmiljé
Informationspolicy

Uppforandepolicy



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstamman

I enlighet med aktiebolagslagen ir bolagsstimman Moberg Pharmas hégsta beslutsfattande organ
och pé bolagsstimman utévar aktieigarna sin rostritt i nyckelfrigor, till exempel faststillande av
rapport dver totalresultat och finansiell stillning, disposition av Moberg Pharmas resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersiittning till
styrelse och revisorer. Utdver drsstimman kan extra bolagsstimma sammankallas. I enlighet med
bolagsordningen publiceras kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma i Post och Inrikes
Tidningar samt pd Moberg Pharmas webbplats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i
Dagens Industri.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inférd i den av Euroclear forda aktiebo-
ken fem vardagar fére stimman, dels anmila sig hos bolaget f6r deltagande i bolagsstimman senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Utéver att anmila sig hos Bolaget for deltagande méste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett virdepappersinstitut for att
dga ritt att delta i stimman, genom fdrvaltarens forsorg, tillfilligt lata inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear. Aktiedgare bor informera férvaltaren om detta i god tid fére avstimningsdagen.
Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimman personligen eller genom befullmiktigat ombud och fir
tfdljas av hogst tva bitriden. En stamaktie ger pd bolagsstimman ritt till en rést. Det finns inga
begrinsningar i friga om hur minga réster varje aktiedigare kan avge vid bolagsstimma. Beslut vid
bolagsstimma fattas med enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstiller krav pa hogre
andel av pd stimman foretridda aktier samt avgivna réster. Vanligtvis dr det méjligt for aktiedgare
att anmila sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman maste skicka in en skriftlig begiran

till styrelsen. Begiran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolagsstimman.
P4 Moberg Pharmas hemsida finns protokoll frin och information om bolagets tidigare bolags-

stimmor, se www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma

Arsstimman 2024

Arsstamman 2024 halls den 14 maj 2024, klockan 14.00 hos Advokatfirman Schjgdt,

Hamngatan 27 i Stockholm. Aktiedgarna erbjuds madjlighet till postrostning. Aktiedgare
maste inkomma med beg&ran senast 26 mars 2024 om denne dnskar fa ett drende be-
handlat pé arsstamman.
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Arsstaimma 16 maj 2023

Arsstamman fér rakenskapsaret januari - december 2022 dgde rum den 16 maj 2023
fysiskt i pa bolagets huvudkontor i Stockholm. Stamman fattade bland annat féljande
beslut, samtliga i enlighet med styrelsens respektive valberedningens forslag :

e Faststallande av resultat- och balansrdakningarna. Arsstamman beviljade
styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2022

e Ingen utdelning ldmnas for rékenskapsaret 2022

e Oforandrad ersattning till styrelse och revisor

e Omval av styrelseordférande Kerstin Valinder Strinnholm och styrelseledamdterna Nik-
olaj Sérensen och Anders Lundmark samt nyval av Hadkan Wallin som styrelseledamot

e Godkannande av ersdttningsrapport

e Beslut om sammanlaggning av aktier och om andring av granserna for aktiekapitalet
och antalet av aktier i bolagsordningen, genom att tio (10) befintliga aktier ska laggas
samman till en (1) ny aktie [sammanl&ggning 1:10)

e Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram

e Beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom
nyemission motsvarande sammanlagt hogst tjugo (20) procent av aktierna i Bolaget

Extra bolagsstamma 8 augusti 2023

Extra bolagsstamman beslutade att godkdnna styrelsens beslut den 28 juni 2023 om
nyemission av units bestdende av stamaktier och teckningsoptioner av serie 2023:1 med
foretrddesratt for Bolagets befintliga aktiedgare, varvid varje unit bestar av en stam-
aktie och en vederlagsfri teckningsoption av serie 2023:1.

Extra bolagsstamma 9 oktober 2023

Den extra bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut den 8 september
2023 om emission av 664 370 teckningsoptioner av serie 2023:1 till garanter som valt att
erhalla sin garantiersattning i form av units i den foretradesemission av units, besta-
ende av stamaktier och teckningsoptioner av serie 2023:1, som beslutades av styrelsen
den 28 juni 2023.
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Styrelsen ir nist hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrel-

sen ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen 4r ansvarig for att 2 . .
. i L . . . . . B Arscykel 6ver styrelsens moten

bland annat faststilla mal och strategier, sikerstilla rutiner och system fér utvirdering av faststillda

mal, fortldpande utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning och resultat samt utvirdera den

operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att sikerstilla act drsredovisningen och koncern-

redovisningen samt deldrsrapporterna upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelsele- Heldrsrapport (arsbokslut
daméterna viljs varje &r pd drsstimman for tiden fram till slutet av nista drsstimma. Enligt Moberg Faststallande av budget ztc;rgtl;]e,;:\éztrsterfg\iggS_
Pharmas bolagsordning ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst tio styrelseledaméter och hogst tvé for nastkommande &r . period,
suppleanter. Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska inte utses enligt koden. lonerevision

Styrelseordférande viljs av drsstimman och har ett sirskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ir vilorganiserat och genomférs pa ett effektivt sict. Styrelsens ordfs-
rande deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Pharma. DelEreTEppert (BF)]

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det konstitu-
erande styrelsemétet varje dr. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD. I samband med det forsta styrelsemétet

faststiller styrelsen ocksa instruktioner fér finansiell rapportering och instruktioner fér VD.

Styrelsen sammantrider normalt minst sju ganger per ar. Utover dessa méten kan yteerligare Godkénnande av
méten anordnas for att hantera frigor som inte kan hinskjutas till ett ordinarie méte. Utdver sty- Omfattande arsredovisning
relseméten har styrelseordféranden och VD en fortlopande dialog rérande for bolaget visentliga Zg:gtegietnom' g:;f&lsssiyp
frégor. Moberg Pharma genomfor drligen en utvirdering av styrelsens arbete. Utvirderingen 2023 5-&rsplan kallelse &rs-
fokuserade frimst pa frigor kring styrelsens ledning och arbetsformer, kvalitén i styrelsens arbetssitt, stamma, arlig

P riskdiskussion
kontrollsystem och styrelseunderlag, samt styrelsens sammansittning och kompetens. Resultatet har

presenterats for och diskuterats inom styrelsen och har ocksé delgivits valberedningen. Fér nirva-
rande bestir Moberg Pharmas styrelse av fyra ledaméter. Bolaget har inga utskott utan arbetet utfors

av styrelsens i sin helhet, d& det inte anses motiverat med separata revisions- eller ersittningsutskott

Delérsrapport (Q2) Del8rsrapport (Q1)

med tanke pd bolagets verksamhet och styrelsens sammansittning. En presentation av styrelsens " .
Méte och avrapportering

ledaméter dterfinns pd sida 20. frén bolagets revisor
Konstituerande styrelse-
Nirvaro Styrelse- Oberoendei mote: firmateckningsratt,
(antal styrelse- arvode M policies etc.
moten2023)  2023,tkr Invald Bolaget  Agarna
Styrelseordforande
Kerstin Valinder Strinnholm 20 360 2022 Ja Ja
Ledamoter
Mattias Klintemar (t.0.m 2023-05-16) 5 7 2015 Ja Ja Extra styrelsemoten halls typiskt sett for behandling av sérskilda eller bradskande fragor relaterade
Nikolaj Sorensen 20 170 2021 Ja Ja tillolika teman s&som finansiella fr@gor, partnerdiskussioner, riskhantering och investeringar.
Anders Lundmark 20 170 2022 Ja Ja
Hakan Wallin (invald. 2023-05-16) 15 99 2023 Ja Ja

Moberg Pharma Ersredovisning 2023
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KERSTIN VALINDER STRINNHOLM, Styrelseordférande. Fédd 1960.
Verksam i bolaget sedan 2022. Kerstin har en examen fran journalist-
hégskolan vid Géteborgs Universitet. Kerstin har mer an 30 ars er-
farenhet fran den internationella lakemedelsindustrin. Hon har haft
ledande befattningar inom bl a Astra Zeneca och Nycomed/Takeda -
framst med kommersiellt och affarsstrategiskt fokus. Idag ar Kerstin
aktiv som radgivare vid affarstransaktioner inom life science samt
som styrelseledamot i Camurus AB och Immedica AB. Aktieinnehav:
24 166 aktier och 15 466 teckningsoptioner TO2.

ANDERS LUNDMARK Ledamot. Fodd 1958. Ledamot sedan 2022.
Anders har en magisterexamen i féretags- och nationalekonomi fran
Uppsala Universitet. Anders Lundmark ar deldgare och medgrund-
are av Tellacq Partners, ett investmentbolag inom life science. Han
har 25 &rs erfarenhet som CFO med tillvaxt- och affarsutvecklande
ansvarsomraden. Han har arbetat i sdval Private Equity-dgda kon-
cerner som bdrsnoterade och privatdgda foretag, bland annat som
CFO for Phadia Group, Ilggesund Paperboard, Trelleborg Industries
och Observer/Cision. Anders Lundmark &r styrelseledamot i Nordic
Biosite Holding AB, Antrad Medical AB, Tellacq Group AB och Secure
Appox AB. Innehav i Moberg Pharma AB: 201 406 aktier och 64 800
teckningsoptioner TO2.
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NIKOLAJ S@RENSEN Ledamot. Fodd 1972. Ledamot sedan 2021.
Nikolaj Sérensen har Gver 20 ars erfarenhet fran life science och
ldkemedelsindustrin i Sverige och utomlands. Nikolaj ar idag
Verkstallande direktor for Orexo AB. Tidigare har Nikolaj haft flera
ledande befattningar p& Pfizer och har jobbat som strategikonsult pa
Boston Consulting Group (BCG). Nikolaj har en M.Sc. i International
Business fran Copenhagen Business School och &r styrelseledamot
i Gesynta Pharma AB. Aktieinnehav: 20 902 aktier och 13 377 teck-
ningsoptioner T0O2.

HAKAN WALLIN Ledamot. F6dd 1962. Ledamot sedan 2023. Hakan
har en mangarig erfarenhet fran bade det finansiella och operativa
omrédet som r&dgivare samt i styrelse- och ledningspositioner for no-
terade och onoterade life science bolag. Tidigare ledande befattningar
omfattar bland annat partner och ansvarig for life science branschen
inom corporate finance pd ABG Sundal Collier, affarsutvecklingschef
pd Medivir och styrelseordférande i Palette Life Sciences [tidigare
Pharmanest AB] samt revisor pa Arthur Andersen. Hakan har erfaren-
het frén flertalet andra branscher och &ridag CFO pa NP3 Fastigheter
AB (publ.) Hakan Wallin &r styrelseledamot i Cibola Holding AB och
HWA Advisory & Capital AB. Aktieinnehav: 0 aktier
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Valberedningen limnar férslag till val av styrelseordférande och &vriga ledaméter i styrelsen, samt
forslag till arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Arsstimman 16 maj 2023 beslutade att uppdra it styrelsens ordférande att ta kontakt med de tvé
rostmissigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (hirmed avses savil direktregistrerade aktiesigare
som forvaltarregistrerade aktieigare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september
2023, som vardera utser en representant att jimte styrelseordféranden utgora valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat frdn nista drsstimma. For det fall nigon av de tvé
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej dnskar utse sddan representant ska den tredje storsta aktie-
dgaren eller dgargruppen tillfrégas och sa vidare intill dess att valberedningen bestér av tre ledaméter.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ir slutfort och om valberedningen anser
att det finns behov av att ersitta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgingspunket i Euroclears utskrift av aktieboken snarast majligt efter det att
ledamoten limnat sin post. Andring i valberedningens ssmmansittning ska omedelbart offentliggs-
ras. Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningens sammansittning infér drsstimman for rikenskapsiret 2023 meddelades pa
Moberg Pharmas hemsida och genom ett pressmeddelande den 17 oktober 2023. Valberedningen
bestir av fyra ledaméter, Gillis Cullin, utsedd av Ostersjéstiftelsen, Ida Marie Lindberg, utsedd av
Kjelsmark Holding och Kerstin Valinder Strinnholm, styrelseordférande. Valberedningens férslag
till &rsstimman meddelades genom ett pressmeddelande den 19 februari 2024

Moberg Pharma ﬁrsredcvisning 2023

Moberg Pharma AB (publ):s revisor viljs av arsstimman. Revisorn granskar drsredovisning, bokfo-
ring och koncernredovisning samt styrelsens och VDs férvaltning i enlighet med god revisionssed.
Revisorn limnar efter varje rikenskapsar en revisionsberittelse fér moderbolaget och en koncernre-
visionsberittelse till bolagsstimman. Revisorn granskar dven Moberg Pharmas niomanadersrapport.
Huvudansvarig revisor rapporterar till styrelsen om sin granskning.

Vid bolagsstimma den 16 maj 2023 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB (Jakobsbergs-
gatan 24, Box 7850, 103 99 Stockholm) till revisor i Moberg Pharma, med mandattid enligt bolags-
ordningen for tiden intill slutet av nista arsstimma. Den auktoriserade revisorn Jens Bertling ir
utsedd till huvudansvarig revisor sedan viren 2023. Jens Bertling dr f6dd 1981 och ir medlem av

FAR.

Ersattning till revisor
Ersiittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Arsstimman som hélls den 16 maj 2023 beslutade
att revisorn ska ersittas enligt I16pande rikning.

Under 2023 har ersittning till revisorn utgatt med 0,8 MSEK, varav 0,6 MSEK avser revisions-
uppdrag och 0,2 MSEK avser revision utdver uppdraget. Med revisionsuppdrag avses granskning av
en deldrsrapport, drsredovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s férvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana évriga arbetsuppgifter.
Revision utdver uppdraget avser granskning av dvriga uttalande enligt ABL.
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ANNA LJUNG, VD, civilekonom. Fodd 1980. Verksam i bolaget se-
dan 2006. Anna Ljung har totalt mer &n 15 &rs erfarenhet inom &-
kemedelsindustrin ocks& som CFO i andra biotechbolag som Athera
Biotechnologies AB och Lipopetide AB samt som oberoende konsult
inom teknologilicensiering. Hon ar dven styrelseledamot i Saniona
AB och ADDvise Group AB (publ]). Aktieinnehav: 24 033 aktier, 16 654
teckningsoptioner TO2 och 450 000 prestationsaktierdtter som kan
berdttiga maximalt potentiellt 379 846 aktier.

ANDERS BROIJERSEN, Chief Medical Officer. Fodd 1964. Verksam
i bolaget sedan 2023. Anders Bréijersén &r disputerad lakare med
specialistkompetens inom invartesmedicin. Anders har mer an 15
ars erfarenhet inom lakemedelsindustrin med ledande befattningar
inom Medical Affairs, klinisk ldkemedelsutveckling samt lakeme-
delssakerhetibolag som Sobi, Boehringer-Ingelheim, MSD och InDex
Pharmaceuticals. Aktieinnehav: 1533 aktier, 2005 teckningsoptioner
TO2 och 30 000 prestationsaktieratter som kan berdttiga maximalt
potentiellt 82 958 aktier.

ANNICAMAGNUSSON, Senior Director Regulatory Affairs. Fodd 1963.
Verksam i bolaget sedan 2013. Annica Magnusson ar apotekare med
mer &n 20 ars erfarenhet av internationellt arbete inom ldkemedels-
industrin och Regulatory Affairs pd bland annat AstraZeneca. Har
arbetat med utveckling och registrering av lakemedel, vacciner och
medicintekniska produkter i EU, USA, Japan med flera marknader.
Aktieinnehav: 873 aktier och 430 000 prestationsaktieratter som kan
berdttiga maximalt potentiellt 324 541 aktier.

22 Moberg Pharma ,&rsredovisning 2023

MARKBEVERIDGE, Vice President Finance. B. Com, GradDipCA. Fodd
1978. Verksam i foretaget sedan 2015. Mark Beveridge har mer &n
15 ars erfarenhet som radgivare inom redovisning, férsakring och
revision, framst fran Crowe Horwath och Visma Services. Mark har
dven arbetat som oberoende konsult inom ekonomistyrning, trans-
aktionsradgivning och implementering av affdrssystem. Mark &r sty-
relseledamot i Loaded Dice AB. Aktieinnehav: 43 158 aktier och 430
000 prestationsaktierdtter som kan berattiga maximalt potentiellt
324 541 aktier.

CHRISTINA ERIXON, Head of Pharmaceutical Development &
Operations. Fodd 1970. Christina Erixon har bred erfarenhet av ut-
veckling, requlatoriska frégoroch farmaceutisk kvalitetinom ldkeme-
delsindustrin. Hon har haft ledande befattningar inom ldkemedelsin-
dustrin och regulatoriska myndigheter, bland annat som chef inom
kliniska provningar pa Lakemedelsverket, senior produktutvecklare
pa Astra Zeneca, affdrsansvarig och sektionschef fér Farmaceutisk
Utveckling pd APL och kommer narmast fran SDS Life Science som
chef for Drug Development. Christina Erixon ar apotekare med dok-
torsexamenifarmacifrén Uppsala universitet. Aktieinnehav: 0 aktier.

ROBERT EHRL, Head of Supply. Fédd 1967. Verksam i bolaget sedan
2023. Robert Ehrl &r disputerad organisk kemist med dver 20 ars
bred erfarenhet inom ldkemedelsindustrin. Robert har haft ledande
befattningar pad AstraZeneca och Valneva Sweden AB, framst inom
processutveckling, supply och tillverkning. Han har arbetat med bade
sma molekyl- som biologiska lakemedel/vaccin, fran API till fardig-
packad produkt. Aktieinnehav: 0 aktier.
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Vd och dvriga ledande befattningshavare

VD ir underordnad styrelsen och har frimst ansvar for bolagets Iopande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelse och instruk-
tionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infér styrelseméten och ir féredragande av materialet pa styrelsesammantriden.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering dr VD ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen fér tillgang till tillricklig information fér att
styrelsen fortlépande ska kunna utvirdera Moberg Pharmas finansiella stillning.

VD ska fortldpande hilla styrelsen informerad om utvecklingen i Moberg Pharmas verksam-
het, bolagets resultat och finansiella stillning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affirshindelser
samt andra omstindigheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets aktiedgare (till exempel
visentliga tvister, uppsigning av avtal som ir viktiga f6r Moberg Pharma samt betydande omstindig-
heter som berér bolagets produkter och projeke).

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledamdter
Arvoden och annan ersittning till styrelsen, diribland ordféranden, faststills av bolagsstimman. P4
arsstimman den 16 maj 2023 beslutades om ett sammanlagt arligt styrelsearvode om 870 000 kronor
exklusive sociala avgifter varav 360 000 kronor till styrelsens ordférande och 170 000 kronor vardera
till 6vrig av bolagsstimman utsedd styrelseledamot.

Ingen av bolagets styrelseledaméter har ritt till nigra forméner efter ate de har avgéitt som med-
lemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P4 drsstimman den 16 maj 2023 beslutades om riktlinjer till ledande befattningshavare i Moberg
Pharma: Med "ledande befattningshavare” avses VD, Vice President Pharmaceutical Innovation &
Development, Senior Director Regulatory Affairs, Vice President Finance, Head of Supply, och
Chief Medical Officer. Riktlinjerna for ersittning giller dven for styrelseledaméter i den omfattning
de erhiller ersittning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna giller for ersittning som beslutas, och
indringar av redan beslutad ersittning, efter att riktlinjerna har faststillts av arsstimman 2023.
Riktlinjerna giller inte for ersittning som ir beslutad eller faststilld av bolagsstimman. Riktlinjerna
framgar i Not 7 i arsredovisningen.

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2023

Framjande av Moberg Pharmas affirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet

Moberg Pharmas affirsstrategi innefattar forsiljning i egen regi kombinerat med férsiljning genom
distributorer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifrin beprévade substanser, vilket
minskar tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jimfért med traditionell likemedelsutveck-
ling.

En framgéngsrik implementering av Moberg Pharmas affirsstrategi och lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, férutsitter att Moberg Pharma kan fortsitta att rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare. For detta krivs att ersittningssystemet for de ledande befattningshavarna och
6vriga medarbetare dr marknadsmissigt och konkurrenskraftigt. Riktlinjerna méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Moberg Pharma har utestiende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstim-
man och dirfor inte omfattas av riktlinjerna. Incitamentsprogrammen bestdr av prestationsaktierit-
ter och ir avsedda att frimja bolagets lingsiktiga intressen genom att motivera och belona ledande
befattningshavare och andra anstillda. Prestationsaktieritterna har tilldelats vederlagsfritt. Samtliga
fast anstillda som varit anstillda minst 12 manader den 31 december 2023 ir inkluderade i bolagets
incitamentsprogram. Antalet aktier och prestationsaktieritter som innehas av styrelseledamoter, VD
och 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pé sida 20 och 22. De prestationskrav som anvinds
for att bedéma utfallet av Moberg Pharmas langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling
till det langsiktiga virdeskapandet, inklusive dess hillbarhet. LTTP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023
har prestationskrav kopplade till Bolagets verksamhet och mal. Programmen uppstiller vidare krav pd
en intjiningsperiod om tre r. Fr mer information om dessa program, se not 19 i drsredovisningen.

2023 Rérlig Aktie-  Ovriga

Grund- ersatt- Ovriga Pensions- relaterad ersatt-

lon’ ning? formaner kostnader ersittning® ningar Summa

Verkstallande direktér,
Anna Ljung 1988 561 - 381 581 - 3511
Andra ledande befattnings-
havare 8305 1229 - 889 1224 - 11647
Summa 10293 1790 - 1270 1805 - 15158

! Ersattning till Mark Beveridge och Agneta Larhed har utgattiform av konsultarvode fakturerat via bolag.
2 Rérlig ersattning &r hanforlig tillverksamhetsaret 2023 och utbetalas under 2024.

° Dessa kostnader medforingen utbetalning och paverkar ej bolagets kassaflode. Uppskattade kostnader fér sociala avgifter
ingarinte i de redovisade vardena.
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Den interna kontrollens dvergripande syfte ir att i rimlig grad sikerstilla att bolagets operativa stra-
tegier och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ir tillforlitlig och upprittad i
Sverensstimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férordningar f6ljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs. Inom Moberg Pharma ir intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen exempelvis inriktad mot att siikerstilla en effektiv och tillférlitlig hantering och redovisning
av inkdp och forsiljning, vrig intikesredovisning samt redovisning av bolagets finansiering.

Den interna kontrollmiljén omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter: kontrollmiljs,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Moberg Pharma utgér ramen f6r den inriktning och kultur som bolagets sty-
relse och ledning kommunicerar ut i organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med
vedertagna ramverk ir ett prioriterat omrade inom ledningsarbetet. Moberg Pharmas styrelse och
ledning definierar och utformar beslutsviigar, befogenheter och ansvar som ir tydligt definierade
och kommunicerade i organisationen. Bolagets styrelse strivar ocksa efter att sikerstilla att styrande
dokument sisom interna instruktioner och policys omfattar identifierade visentliga omriden och att
dessa ger ritt vigledning i arbetet for olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedomning

Bolagets styrelse arbetar 16pande och systematiskt med riskbedémningar i syfte att identifiera risker
och vidta dtgirder betriffande dessa. Riskbedémningen 4r dven utformad for att identifiera sadana
risker som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Att kommersialisera och utveckla nya likemedel ir en riskfylld och kapitalkrivande process. De
riskfaktorer som bedéms ha en sirskild betydelse for Moberg Pharmas framtida utveckling ir kopp-
lade till resultat av kliniska studier, myndighetsétgirder, patent och varumirken, nyckelpersoner,
konjunkturkinslighet, framtida kapitalbehov och finansiella riskfaktorer. En mer utférlig beskriv-
ning av riskexponeringen och hur Moberg Pharma hanterar detta dterfinns i arsredovisningen pa
sidan 32.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som frimsta syfte att forebygga, uppticka och korrigera fel i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgirda visentliga risker
som ir relaterade till den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfoljning och jimférelse av resultatutveckling eller poster, kontoavstimningar och balansspecifi-
kationer samt dven godkinnande av affirstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attestin-
struktioner samt redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Information och kommunikation

Moberg Pharma ir ett noterat bolag i en av virldens mest reglerade branscher — likemedelsindustrin.
Utéver de mycket hoga krav som Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm och évervakande myn-
digheter stiller pa informationens omfattning och korrekthet, har Moberg Pharma interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att sikerstilla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare och andra intressenter.

Foretagets interna instruktioner och policys ir tillgéingliga for alla medarbetare och ger detaljerad
information om gillande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontrollfunktionerna och hur
de implementeras.

Sikerheten kring all information som kan paverka bolagets marknadsvirde och att sidan infor-
mation kommuniceras externt pa ett korreke sitt och i rite tid dr hornstenar i foretagets dtagande som
ett noterat bolag. Dessa tvi faktorer och rutinerna f6r att hantera dem sikerstiller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens aktorer och ger en rittvisande bild av foreta-
gets finansiella resultat och stillning.

Uppfdljning

Uppféljning av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer, manualer och koder samt av indamélsen-
lighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomférs lopande. Atgirder och rutiner
avseende den finansiella rapporteringen ir féremal for fortlépande uppfoljning. Moberg Pharmas
ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser frin budget och féregiende
period. Styrelsen gar igenom arsredovisning och deldrsrapporter infor publicering. Styrelsen triffar
arligen bolagets revisorer varvid den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen blir fore-
mal for diskussion.

Sarskild bedomning av behovet avinternrevision

Moberg Pharma har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen utvirderar 4rli-
gen behovet av en sidan funktion och har gjort beddmningen att det, med tanke pa bolagets storlek
med foérhillandevis f anstillda och omfattning av transaktioner dir de flesta transaktioner av bety-
delse ir av liknande karaktir och forhallandevis okomplicerade, inte finns anledning att inritta en
formell internrevisionsavdelning.



Bolagsstyrningsrapport

Efterlevnad av svenska borsregler med mera under rikenskapsaret

Moberg Pharma har under rikenskapsdret 2023 inte varit féremal fr beslut av Nasdag OMX Nordic
Exchange Stockholms disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsnimnden avseende overtri-
delse av Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god sed pé aktiemarknaden.

Stockholm den 12 april 2024

Kerstin Valinder Strinnholm
Styrelseordférande

Hakan Wallin
Styrelseledamot

Anders Lundmark
Styrelseledamot

Nikolaj Sorensen
Styrelseledamot

AnnaLjung
VD

Moberg Pharma Arsredovisning 2023

Till bolagsstamman i Moberg Pharma AB (publ),
org.nr 556697-7426

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2023 pé sidorna
16-26 och for att den ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

PoL

Jens Bertling
Auktoriserad revisor





