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Receptfritt lakemedel g
For behandling av mild till mattligt
utbredd nagelsvamp hos vuxna.

Endaslf&ranvandning panagla

Moberg Pharma ar ett specialist
lakemedelsbolag inom dermatolo
med fokus pd kommersialisering
av egenutvecklade L

painnovativa bepré

Huvudkontor i Stock

Fran svensk innovation
till global patientnytta

Vart lakemedel MOB-015 (Terclara®) ar en ny utvar-
tes behandling av nagelsvamp, godkand i 13 EU lan-
der. Lansering pagar och produkten ar redan mark-
nadsledare i Sverige och Norge. Nu forbereds
ytterligare expansion dar vi bygger vidare pa var
framgang for att utoka var rackvidd och paverkan.
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Aret i korthet

Under 2025 laserades Terclara® i Norge
och &r nu marknadsledare i bade Sverige
och Norge. Den enskilt viktigaste handel-
sen under aret var det nya licensavtalet
med Karo Healthcare, som mdjliggér bred
europeisk marknadstackning och stark
distribution.
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| KORTHET

Moberg Pharma pa 2 minuter

Moberg Pharmas malsattning &r att gora MOB-015
(Terclara®) till det ledande behandlingsalternativet for
nagelsvamp globalt samt att bygga ett specialistldkemedels-
féretag med egen forséljning pé valda marknader och forsalj-
ning via partners pa ovriga territorier. Likemedlet &r godkant
i 13 EU lander, och marknadsintroduktionen startade 2024 i
Sverige. Under heldret 2025 uppnadde Terclara® en mark-
nadsandel om 42% i varde och 35% i enheter av apotekens
forsaljning till slutkonsument i Sverige, en forstarkning med
11 respektive 10 procentenheter jamfort med foregdende ar'.
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Terclara® kutan l6sning 98mg/ml &r ett receptfritt lakemedel med terbinafin for
behandling av mild till mé&ttlig nagelsvamp pa fingernaglar och tdnaglar. Fran
18 ar. Terclara kan anvandas om du tidigare fatt diagnos av lakare. R&dfraga
l&kare eller apotekspersonal om du &r gravid, ammar, har diabetes, immun-
sjukdom eller perifer karlsjukdom. Vid utebliven forbattring efter 6 ménader for
fingernaglar och 9-12 manader f6r tdnaglar kontakta lakare. Las bipacksedel
noga fore anvandning. Allderma AB, terclara.se
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| &r expanderade produkten till Norge, dar Terclara® upp-
nddde en marknadsandel om 34% i varde och 31% i enhe-
ter baserat p& apotekens inkopsdata for heldret 2025 trots
attmarknadsforingen till konsument férst drog igang i april®.

MOB-015 &r utvecklad baserad p& Moberg Pharmas paten-
terade formuleringsteknik som mgjliggor transport av hoga
koncentrationer av det beprovade svamplakemedlet terbina-
fin genom nageln, utan risk for de systemiska biverkningar
som forknippas med tablettbehandling.

Resultaten fran kliniska fas 3-studier med 800+ patienter indike-
rar att MOB-015 har potential att bli den framtida glo-bala mark-
nadsledaren inom nagelsvamp. Den globala forsaljningspotenti-
alen for MOB-015 uppskattas till 250-500 MUSD arligen.

Fyra avtal med kommersiella partners &r pd plats fér MOB-
015, med Karo Healthcare for 19 europeiska lander, med Cip-
her Pharmaceuticals for Kanada, med Allderma i Skandina-
vien och med Padagis i Israel. Avtalen innebar att partners
erhaller exklusiva rattigheter att marknadsfora och sélja
MOB-015 i respektive marknad och Moberg Pharma ansva-
rar for tillverkning och leverans av produkten. Inom ramen
for avtalen kan Moberg Pharma erhélla milstolpsintakter vid
framgéngsrik utveckling och kommersialisering, i tillldgg till
royaltyintakter och ersattning for levererade produkter.

Moberg Pharma avser att upprepa den framgangsrika resa
som gjordes med Kerasal Nail® bolagets férsta generations
nagelsvampsprodukt, dar direktforsaljning i USA kombinera-
des med strategiska samarbeten | ett antal stérre regioner.
De viktigaste marknaderna for MOB-015 férvantas vara USA,
EU, Kanada, Kina och Japan. Moberg Pharma har beviljade
patent till 2032 och i tillagg till beviljade patent har bolaget
dven pdgdende patentansdkningar som, forutsatt att de blir
godkanda, kan ge ett vasentligt ladngre patentskydd.

1) Kalla: IQVIA MIDAS, Pharmacy Sell-Out data, januari-december 2025.
2) Kalla: 1QVIA MIDAS, Pharmacy Sell-In data, januari-december 2025.
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BREV TILL AKTIEAGARNA

Vd-ord

2025 blev ett viktigt ar for Moberg Pharma. Vi tog flera avgérande steg som stirker var position och tyd-
liggor potentialen i var strategi. Under aret fortsatte Terclara® att utvecklas starkt i Sverige, lanseringen
i Norge visade att var modell &r skalbar, och vart omfattande affiarsutvecklingsarbete resulterade i ett
strategiskt licensavtal med Karo Healthcare som oppnar dorren for bred europeisk marknadstackning.
Samtidigt dr vi vilkapitaliserade och har dirmed maéjlighet att investera framat, med arbetsroi en tid som
pa manga sitt priglas av osidkerhet. Vi har ett fantastiskt likemedel, dir 76% av patienternaivara regist-
reringsgrundande fas 3 studier blir mykologiskt Likta (d6dar svampen), vilket dr battre &n nagot annat
utvirtes preparat och den forsta utvirtes behandlingen som uppnatt mykologisk liakning i nivd med
terbinafintabletter, som ar dagens medicinska standardbehandling vid nagelsvamp, utan risk for de
systemiska biverkningar som forknippas med tablettbehandling.

SVERIGE - MARKNADSANDELAR SOM BEKRAFTAR
LANGSIKTIG STYRKA

| Sverige fortsatte Terclara® att starka sin position och ta
marknadsandelar. Det ar ett mycket tydligt kvitto pa produk-
tens kvalitet och p& styrkan i var kommersiella strategi. N&r
en produkt lanseras framgangsrikt ar det naturligt att tidiga
resultat kan paverkas av nyhetsvarde och initial synlighet.
For oss har utvecklingen under 2025 bekré&ftat ndgot vikti-
gare: Att framgéngen ar uthallig.

Att vi fortsatter att véxa i Sverige visar att Terclara® inte
enbart ar en stark lansering, utan en produkt som skapar
verkligt varde i vardagen. Patienter far en behandling som
fungerar. Apotekspersonal uppskattar en l6sning de kan
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rekommendera med fortroende. Lakare ser resultaten och
upplever att behandlingen fyller ett tydligt medicinskt behov.

Var differentiering bygger p& produktens dokumenterat
starka effekt. MOB-015/Terclara® har en vérldsledande
svampddédande férméga och har i kliniska studier visat
mycket hég mykologisk utlékning. Detta &r karnan i varfor vi
kan ta marknadsandelar - och varfér vi kan behalla dem.

Sverige fortsatter att vara var viktigaste referensmarknad.
Den visar hur var produkt presterar i verkligheten och hur
vart koncept fungerar i métet med patient, apotek och vard.
Den svenska utvecklingen under 2025 har starkt var dverty-
gelse om att vi har en unik mojlighet att forandra behand-
lingslandskapet for nagelsvamp.

NORGE - BEVIS PA SKALBARHET

Under 2025 tog vi nasta viktiga steg i Norden. Lanseringen
i Norge blev framgéngsrik och gav oss ett tydligt kvitto pa
att den modell vi utvecklat i Sverige gar att dverfora till nya
marknader. Att lyckas pa en ny marknad kraver inte bara en
stark produkt, utan aven ett effektivt arbetssatt, ett tydligt
erbjudande och en férméga att skapa genomslag i apoteks-
kanalen.

Att Terclara®dessutom nomineratstilt"ﬁretsLansering 2025"
i Norge av Apotek 1 och Alliance Healthcare ar ytterligare ett
erkannande av det starka arbete som vi gjort tillsammans
med var partner Allderma. Det visar att vart arbete uppskat-
tas och att vi lyckas kommunicera produktens styrkor pa ett
satt som engagerar bade bransch och konsumenter.

Skalbarhet ar en av nyckelfaktorerna for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Med Norge har vi visat att vi kan reprodu-
cera framgdngen och bygga marknadsposition dven utanfor
Sverige. Det ger en viktig grund n&r vi nu gar vidare med en
bredare europeisk expansion.
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ETTINTENSIVT AFFARSUTVECKLINGSARBETE OCH
ETT AVGORANDE GENOMBROTT

Under aret har vi haft ett starkt fokus pa affarsutveckling. Vi
har genomfort ett stort antal méten och dialoger med poten-
tiella partners. Arbetet har varit metodiskt och langsiktigt,
med malet att hitta r&tt partner, inte bara en partner, for
nasta fas i Moberg Pharmas utveckling.

Detta arbete resulterade i ett strategiskt licensavtal med
Karo Healthcare - den enskilt viktigaste handelsen under
2025.

Karo Healthcare ar en europeisk aktorinom konsumenthalsa
med ambitiosa tillvaxtplaner och en tydlig strategi att bygga
starka varumarken och kategorier. Bolaget har en stark
dgare i KKR och dessutom etablerad distribution till samtliga
storre apotekskedjor i Europa, vilket ar avgorande for snabb
och effektiv lansering i flera lander.

Genom samarbetet far MOB-015/Terclara® en kommersiell
plattform som vi inte hade kunnat bygga lika snabbt pa egen
hand. Avtalet mojliggor bred europeisk marknadstackning
och starker vara forutsattningar att realisera produktens
fulla potential.

Genom samarbetet med Karo Healthcare har vi en tydlig vag
tillmarknad for de 19 lander som omfattas av avtalet, inklusive
samtliga stora EU-l&nder och Storbritannien, marknader som
omfattar en befolkning p& omkring 500 miljoner manniskor.
Karo Healthcare kommer att ansvara for och finansiera
marknadsféring, distribution och férsaljning, medan vi kom-
mer att f& dterkommande royaltyintakter och ersattning for
levererade produkter. MOB-015/Terclara® planeras lanseras
under varumarket Lamisil®, ett av varldens mest valkanda
antifungala varumaéarken. Lamisil® ar ursprungsvarumarket
for terbinafintabletter, sedan lédnge etablerad oral standard-
behandling mot nagelsvamp, vilket gor det mycket lampligt
for var produkt vars aktiva substans ocksa ar terbinafin.

Detta partnerskap markerar ett skifte i var resa: fran att

bevisa produkt och kommersiell modelliNorden till att bygga
en bred europeisk narvaro med en stark partner.

6 Moberg Pharma Arsredovisning 2025
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VALKAPITALISERADE - STYRKA, HANDLINGSFRIHET
OCH ARBETSRO

Moberg Pharma ar valkapitaliserat. Det ar en viktig strate-
gisk tillgéng, sarskilt i en tid som praglas av geopolitisk 0sa-
kerhet, inflationspéverkan, forandrade rantelagen och fort-
satt volatilitet pa kapitalmarknaderna.

En stark finansiell position ger oss mojlighet att fatta beslut
utifrdn langsiktigt vardeskapande snarare an kortsiktiga
begransningar. Den ger oss ocksa arbetsro. Vi kan fokusera
pd att utveckla produkten, genomféra regulatoriskt arbete,
starka patentskyddet och stddja partnerskapens lanserings-
forberedelser utan att tvingas prioritera mellan viktiga akti-
viteter.

Det innebar att vi kan investera framat och fortsatta driva
forbattringar, sdkerstalla kvalitet och optimera vara proces-
ser - allt for att maximera potentialen i MOB-015/Terclara®.

2026 - FORBEREDELSER FOR EUROPEISKA
LANSERINGAR

Narvigdrini2026 gorvi det med tydliga prioriteringar. Fokus
kommer att ligga pa att tillsammans med Karo Healthcare
genomfora de regulatoriska steg och marknadsanpassningar
som kravs infor kommande lanseringari Europa. Detta ar ett
omfattande arbete som kraver noggrann planering, regula-
torisk precision och koordinerad marknadsforberedelse.

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2025

Nu pé&gdr en regulatorisk process dar anvandningen av Karo
Healthcares varumarke for MOB-015/Terclara® behover
godkannas av respektive lands lékemedelsmyndighet, var
gemensamma ambition ar att lansera s& fort som majligt
darefter. Tidplanen for kommande lanseringar styrs dar-
med av den regulatoriska processen, foljt av ledtider for-
och anpassning till apotekskedjornas lanseringsfonster och
andra marknadsspecifika forutsattningar. Tillsammans med
Karo Healthcare sker aven arbete for att utoka antalet mark-
nadsgodkannanden till fler ldnder. Processen maste dock
ske sekventiellt eftersom det inte ar regulatoriskt mojligt
att lagga till nya lander samtidigt som namnandringar eller
andra registreringsforandringar genomfors.

Parallellt fortsatter vi att utveckla och starka produktens
l&ngsiktiga konkurrenskraft. Vi arbetar vidare med patent-
skydd, bade for att forsvara var position och fér att bredda
skyddet Gver tid. Vi fortsatter ocksé produktférbattringsar-
bete med malet att starka anvandarupplevelse, kvalitet och
langsiktig marknadsprestanda.

Det ar just kombinationen av medicinsk styrka, kommersi-
ell rackvidd och langsiktigt skydd som bygger ett starkt och
uthalligt varde.

EN STARK GRUND - OCH EN TYDLIG RIKTNING

Moberg Pharma stér idag starkare an pa lange. Vi har:

e En marknadsledande position i Sverige med fortsatt
6kande marknadsandelar

e En framgangsrik och hyllad lansering i Norge som bevisar
skalbarhet

e Ett strategiskt licensavtal med Karo Healthcare som 6pp-
nar for bred europeisk expansion

e En valkapitaliserad finansiell position som ger handlings-
frinet

e En produkt med varldsledande svampdédande férmaga
och tydlig medicinsk differentiering

Vi garini 2026 med fokus pa genomforande. Vart mal &r att
forbereda ytterligare lanseringar tillsammans med véara
partners, samtidigt som vi fortsatter att starka produktens
l&ngsiktiga konkurrenskraft. Med ratt partners, en stark
finansiell grund och en produkt som uppskattas av patienter
samt ldkare och annan hélso- och sjukvardspersonal har vi
mycket goda forutsattningar att fortsatta skapa varde.

TACK

Jagvill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare samarbets-
partners for ett engagerat och malmedvetet arbete under
dret. Jag vill ocksd tacka vara aktiedgare for ert fortsatta
fortroende.

Vi har under 2025 tagit viktiga steg framat. Nu fortsatter vi
arbetet med samma tydliga ambition, men med en annu star-
kare plattform.

< Sz

Anna Ljung
VD, Moberg Pharma AB [publ]



Vasentligahandelse
under 2028

Februari: Forsaljningen av MOB-015 i Norge under varumar-
ket Terclara® inleddes i samarbete med bolagets partner All-
derma. Erfarenheterna fran Sverige ger fortroende for den
norska marknaden och lanseringen av Terclara®i Norge sker
med samma upplagg. | februari genomférdes de forsta leve-
ranserna till norska apotek, vilket foljs av riktad information
till apotekspersonal och sjukvardspersonal.

April: Konsumentmarknadsféringen av Terclara® startar i
Norgeinfor hogsdsongen, da efterfrdgan pa behandling av
nagelsvamp traditionellt 6kar.

Maj: Arsstamman 22 maj beslutade bland annat om inférande
av ett angsiktigt incitamentsprogram. Isabelle Ducellier, Otto
Skolling och Richard Ding tilltradde som nya styrelseledamoter.
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Juni: | juni meddelade bolaget att Terclara®, redan ar mark-
nadsledare dven i Norge. Precis som i Sverige forra aret
skedde lanseringen i Norge infér hogsasong, med lansering
mot apotek i februari och pabérjad konsumentmarknadsfo-
ring i madnadsskiftet mars/april 2025.

Juni: | juni meddelas minskning av bolagets ledningsgrupp,
som efter férandringarna bestdr av Anna Ljung, Mark Beve-
ridge, Annica Magnusson och Christina Erixon.

September: Extra bolagsstamma 29 september beslutade att
utoka styrelsen med tvad nya ledaméter, Fredrik Blom och
Mona Zhang, samt att aterkalla emissionsbemyndigande da
bolaget ar valkapitaliserat och inte forutser ndgot behov av
att utnyttja bemyndigandet

Tredje kvartalet: Fortsatt starka forsaljningsdata med 47%
marknadsandel i Sverige och 37% i Norge for tredje kvartalet

Oktober: Terclara® lanseringen i Norge BAnominerad i "arets
lansering” av apotekskedjorna Apotek 1 och Alliance Healt-
hcare.

November: Moberg Pharma och Karo Healthcare ingar
exklusivt licensavtal for MOB-015/Terclara® i Europa. Avta-
let omfattar 19 europeiska marknader och ger forutsatt-
ningar for en koordinerad lansering p& samtliga vasentliga
EU-marknader under det globalt ledande antifungala varu-
market Lamisil®.

Fjarde kvartalet: Fortsatt starka foérsaljningsdata, under hel-
aret 2025 uppnédde Terclara® en marknadsandel om 42% i
Sverige (en forbattring med 11 procentenheter mot 2024) och
34% i Norge (konsumentmarknadsféringen startade forst i
apriliar)

I



Affarsmodell

MALSATTNING

Moberg Pharmas mélséttning &r att géra MOB-015 till det
ledande behandlingsalternativet for nagelsvamp globalt samt
att bygga ett specialistldkemedelsforetag med egen forsalj-
ning i USA och férsaljning via partners pd évriga marknader.
Med MOB-015 som ankare avser bolaget att utoka produkt-
portféljen med ytterligare forvarvade produkter inom narlig-
gande omraden.

Forsédljning och
marknadsforing

>
>

Affarsmodell
Mok?erg Pharmas afférsmodgll' innefattar fb‘rsélljning i egen R T A e TR e - .
regi kombinerat med forsaljning genom distributérer och < Licensavtal

Forsaljning och
marknadsféring

partners. Bolagets produktutveckling sker utifrén beprévade

substanser, vilket minskar tid till marknad, utvecklingskost- _

nad och risk jamfort med traditionell lakemedelsutveckling. -

Valet av regulatorisk vag ar viktigt dar Moberg Pharma har

erfarenhet av produkter som kan registreras som lake- —
medel, medicinteknik eller kosmetika. | bolaget arbetar
ett team med omfattande erfarenhet av global utveckling
och kommersialisering av ldkemedelsprodukter. Den egna
organisationen kompletteras med extern expertis, bland
annat inom klinisk utveckling, produktion och kommersiali-
sering. Till grund for arbetet ligger vardefulla erfarenheter
frdn kommersialiseringen av Kerasal Nail® bolagets forsta

generations produkt inom nagelsvamp, som avyttrades ar
2019.

utveckling Registrering

- Moberg Pharma Partners

9 Moberg Pharma Arsredovisning 2025



MOB-015 (Terclara® i Sverige)

A

Varldsledande
svampdoddande effekt

* 76 % mykologisk lakning i fas 3

e Forsta utvartes lakemedel med terbinafin mot
nagelsvampi Sverige

e Férsumbara systemiska nivaer av terbinafin

* Nagelsvamp drabbar 10%, vanligare bland
aldre

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025

Potential att nd en marknads-
ledande positionglobalt

¢ Partners for samtliga godkanda lander och
ytterligare marknader i EU, Kanada och Israel

© 250 - 500 MUSD i uppskattad arlig global
forsaljningspotential

e Terclara® finns nu pd svenska och norska
apotek, ytterligare europeiska lanseringar
forbereds

3

Marknadsledare i Sverige och
Norge under varumarket
Terclara®

* Nationellt godkannandei 13 EU lander varav
7 med OTC status

e LanseradiSverige och Norge under
varumarket Terclara®

* Registreringsgrundande fas 3-studier
genomfordai Europa, n=452, samt
Nordamerika, n=365. Primart behandlingsmal
uppnatt utan allvarliga biverkningar

R

Patentskydd beviljat till 2032
och ytterligare pagéende
patentansdokningar

 Patent beviljat pa stora marknader, inklusive
USA, EU, Kanada, Kina och Japan

* Patent omfattar nya topikala formuleringar av
allylaminer (inklusive terbinafin], samt
behandlingsmetoder for nagelsvamp med de
nya formuleringarna



MOB-015

MOB-015 ar ett Likemedel mot nagelsvamp som riktar sig till bade receptfria och receptbelagda marknader virlden éver. Produkten
ar godkand i 13 EU lander och har redan hunnit bli marknadsledare i Sverige och Norge under varumarket Terclara®. Moberg Pharma
bedomer att MOB015 har potential att bli den framtida marknadsledaren inom nagelsvamp.

Den patenterade formuleringsteknologin mojliggér att hdga
koncentrationer av en beprdovad svampdodande substans
(terbinafin) transporteras in i och genom nageln, och MOB-
015 har aven en mjukgorande och keratolytisk effekt som
bidrar till snabb forbattring.

Nagelsvamp ar mycket vanligt och forekommer hos cirka tio
procent av befolkningen'. P& marknaden finns ett antal topi-
kala (utvartes) behandlingar, séval receptfria som receptbe-
lagda. Den mest effektiva behandlingen idag ar fortfarande
terbinafin i tablettform, som dock forknippas med biverk-
ningar sasom interaktion med andra lakemedel och lever-
skador, vilka undviks med topikal behandling?. Hudlékare
over hela varlden ar dverens om det stora behovet av battre
topikala behandlingar utan risk for leverskador och syste-
miska biverkningar. Det finns darfor ett stort intresse for
MOB-015 som méter detta behov genom att tillfora terbina-
fin lokalt. Produkten ar patentskyddad till och med ar 2032
pa de stora marknaderna, daribland EU, USA, Kanada och
Kina. | tillagg till beviljade patent har bolaget dven pagdende
patentansckningar som, forutsatt att de blir godkanda, kan
ge ett vasentligt langre patentskydd. Dessutom har Moberg
Pharma, genom valet att lamna in en s.k. komplett ansdkan,
dataexklusivitet/marknadsskydd i Europa till 2033.

Omkring fem miljoner nagelsvampsbehandlingar forskrivs
5rligen pd den amerikanska marknaden?, vilket drivs av en
dldrande befolkning. Majoriteten av patienterna &ar dock
obehandlade eller fullfoljer inte behandling, bland annat pé
grund av otillfredsstallande effekt frén befintliga produkter.
Av tidigare lanseringar framgar att marknaden ar mycket
mottaglig for nya preparat och att patientbasen ¢kar nar
en ny produkt lanseras. Med trettio till fyrtio miljoner ame-

1) PLoS Pathog, 2014 Jun, 10(6):e1004105.

rikaner drabbade av nagelsvamp ar mojligheterna goda att
utdka marknaden nar ett nytt effektivt preparat lanseras. |
en omfattande undersokning som genomfordes under 2017
bland 90 amerikanska lakare (fotvardslakare och dermatolo-
ger) framkom att det finns stor efterfrédgan pa battre utvartes
behandlingar av nagelsvamp, utan de medicinska risker som
ar forenade med orala behandlingar. 70 procent av lakarna
uppgav att de undvek att forskriva terbinafintabletter pa
grund av patienternas oro for leverskador. 60 procent uppgav
att de skulle foredra en utvartes behandling med MOB-015s
egenskaper framfor andra utvartes behandlingar som finns
tillgéngliga pd marknaden idag, att jamféra med drygt 6-15
procent som skulle fortsatta att forskriva befintliga utvartes
preparat. | en féljdfréga till de lakare som forskriver orala
behandlingar uppgav 65 procent att de skulle féredra en
utvartes behandling med MOB-015s egenskaper, enskilt eller
i kombination med oralt terbinafin, for att undvika risken for
just leverskador.

Den globala forsaljningspotentialen for MOB-015 uppskat-
tas till 250-500 MUSD arligen. Marknadsvillkoren varierar
mellan regioner, med betydande skillnader i prissattning
och ersattningssystem. | USA, Japan och Kanada dominerar
den receptbelagda marknaden med héga listpriser (6ver 500
USD/ ménad i USA] och omfattande rabatteringsmodeller,
medan EU, Mellandstern och Asien kannetecknas av recept-
fria behandlingar med lagre prisnivéer (cirka 15-40 USD/for-
packning).

MOB-015 &r godkand i 13 EU-lander: Belgien (OTC), Danmark
(Rx), Finland (Rx), Frankrike (Rx], Irland (Rx], Italien (OTC],
Nederldnderna [OTC], Norge (OTC), Spanien (Rx], Sverige
(OTCJ, Tjeckien (Rx), Ungern (OTC) och Osterrike (OTC).

2) Se https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4047123/ om oralbehandlingar.

3) Marknadsdata - uppfyllda recept.
4) Baseras pa 10 % av befolkningen.
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Frén och med februari 2024 finns MOB-015 under varumarket
Terclara®tillgangligt pa svenska apotek. Redan under férsta
ménaden med konsumentmarknadsféring uppnadde produk-
ten en marknadsledande position, vilken har behallits sedan
dess. Terclara® utségs till “Arets bista lansering 2024" av
bdde Kronans Apotek och Doz Apotek. | februari 2025 offent-
liggjorde bolaget att lanseringen av Terclara® ocksd inletts
i Norge. Aven i Norge blev Terclara® marknadsledande frén
forsta kvartalet efter lansering. Denna lansering ar ett vik-
tigt steg i bolagets europeiska expansionsstrategi och bygger
vidare pd framgangarna i Sverige. Denna tidiga lansering i
Sverige och Norge mojliggor vardefull insikt i konsument-
beteenden, tillgéng till patient-feedback och tillhandahaller
anvandardata som stoder direktférsaljning utan recept eller
omvandling till receptfri status i fler lander. Lanseringen
sker i samarbete med bolagets partner Allderma, som drivs
av de personer som ansvarade for den framgangsrika nord-
iska lanseringen av Moberg Pharmas férsta generations
nagelsvampsprodukt, Nalox®.

Totalt &r fyra avtal med kommersiella partners pa plats for
MOB-015, med Karo Healthcare for 19 europeiska lander, med
Cipher Pharmaceuticals i Kanada, med Allderma i Skandina-
vien och med Padagis i Israel. Avtalen innebar att partners
erhaller exklusiva rattigheter att marknadsféra och sélja
MOB-015 i respektive marknad och Moberg Pharma ansva-
rar for tillverkning och leverans av produkten. Inom ramen
for avtalen kan Moberg Pharma erhalla milstolpsintakter vid
framgangsrik utveckling och kommersialisering, i tilllagg till
royaltyintdkter och ersattning for levererade produkter.
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Klinisk utveckling och studieresultat

Det kliniska programmet som ligger till grund for lakemedelsgodkannande i EU omfattar sju kliniska studier dar totalt 953
patienter behandlats med MOB-015. Mykologisk likning (svampfri) uppnaddes hos 76% av patienterna i fas 3-studierna

(70% av patienterna i den nordamerikanska studien och 84% av patienterna i den europeiska studien) vilket dr betydligt ho-
gre @nvad som har rapporterats for andra utvartes behandlingar (30-54%])5.

FAS 3-STUDIE | NORDAMERIKA, RAPPORTERAD 2019
MOB-015 uppnadde saval det primédra behandlingsmalet
som viktiga sekund&ra behandlingsmal i studien. Studien
inkluderade 365 patienter med mild till mattlig nagelsvamp
som erholl behandling dagligen i 48 veckor. Vecka 52 hade
signifikant fler MOB-015 patienter uppnatt fullstandig lakning
jamfort med vehikeln (p=0,019). Det priméara behandlings-
malet, andelen patienter som uppnadde fullstdndig l&kning
av den utvalda stortdnageln efter 52 veckor, uppnaddes hos
4,5 procent av patienterna for MOB-015, men inte hos ndgon
av de patienter som fick vehikeln. Fullstandig lakning ar ett
sammansatt effektmatt som inkluderar bade klinisk lakning
och mykologisk l&kning (svampfrihet]). Mykologisk lakning
uppndddes i 70 procent av patienterna (p<0,0001). Mykologisk
lakning i kombination med helt eller nastan helt lakt nagel
uppnaddes hos 15,4 procent av patienterna (p=0,0018]). En
klar majoritet, 83 procent av patienterna som avslutade stu-
dien rapporterade synlig forbattring fran MOB-015 s& tidigt
som tolv veckor efter behandlingsstart och vid vecka 52 rap-
porterade 33 procent att deras behandlade tdnaglar var helt
lakta eller nastan helt lakta. Inga sakerhetsproblem identi-
fierades i studien och inga allvarliga biverkningar relaterade
till MOB-015 rapporterades. Den ldga andelen fullstandig
lakning konstaterades i en expertanalys bero pa temporéra
vitfargningar orsakade av en forhojd vattenhalt i nageln.
Experterna konkluderade att detta kan atgardas genom en
justering till kortare daglig behandlingsperiod foljt av en
period med underhallsbehandling.

5] Kalla: U.S. férskrivningsinformation fér respektive lakemedel.

6) Baserat pa begransad mangd data. Faergemann, Rensfeldt. An open, single
center pilot study of efficacy and safety of topical MOB015B in the treatment
distal subungual onychomacosis. Poster at AAD 2015.
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FAS 3-STUDIE | EUROPA, RAPPORTERAD 2020
MOB-015 uppnddde det priméra behandlingsmalet och inga
allvarliga biverkningar identifierades. EU-studien visade att
behandling med MOB-015 ar minst lika bra [(non-inferior)
som behandling med ciclopirox. Det primé&ra behandlingsma-
let, andelen patienter som uppnadde fullstandig lakning av
den utvalda stortanageln efter 52 veckor, uppnaddes hos 1,8
procent av patienterna som fick MOB-015 och 1,6 procent av
patienterna som fick ciclopirox. Mykologisk ldkning uppn&d-
des hos 84 procent av patienterna som fick MOB-015, signifi-
kant battre an 42 procent for ciclopirox. Mykologisk lakning i
kombination med helt eller nastan helt lakt nagel uppnaddes
hos 21,9 procent av patienterna med MOB-015 jamfort med
18,9 procent med ciclopirox. Studien bekraftar det snabba
paslagetiden svampddédande effekten av MOB-015 som sdgs
i den nordamerikanska studien, med 46 procent svampfria
patienter redan efter tolv veckors behandling.

FAS 2-STUDIE | EUROPA, RAPPORTERAD 2014

I en tidigare klinisk fas 2-studie observerades att MOB-015
levererar héga mikrogramnivaer av terbinafin till nageln
och till nagelb&dden, 40 ganger hdgre an vad som rapporte-
rats for terbinafin i tablettformé. Plasmanivéer av terbinafin
efter MOB-015 behandling var vasentligt ldgre an vid tablett-
behandling (1000 génger l&gre), vilket minskar risken fér
leverskada och andra systemiska biverkningar férknippade
med tablettbehandling. Trots att patienter med mer utbredd
nagelsvamp inkluderades, i genomsnitt 60 procent av
nageln var angripen, uppnadde 54 procent av patienterna det
primara behandlingsmalet mykologisk lakning.

FAS 3-STUDIE | NORDAMERIKA, RAPPORTERAD 2024
Bolaget har daven genomfdrt en nordamerikansk fas 3-stu-
die med minskad dosering jamfért med den kommersiella
produkten med daglig dosering genom hela behandlingspe-
rioden. Moberg Pharmas analys ar att den dagliga behand-
lingsperioden inte levererade tillrackliga mangder terbinafin
for att doda svampen innan Gvergéng till veckovis underhalls-
behandling. Bolagets hypotes ar oférandrad, att det finns en
avvagning mellan att leverera tillrackliga mangder terbinafin
och att undvika Gverhydrering/vita missfargningar av naglar.
Fenomenet med overhydrering ar 6vergaende, men gor det
svart att bedéma den kliniska ldkningen i en studie. En san-
nolik lésning pa problemet skulle vara en ytterligare studie
med langre uppféljningsperiod och/eller en annan kombi-
nation av daglig behandling och underhallsbehandling, med
potential att generera starkare effektdata och supportera
ansokan om godkannande i USA.

Moberg Pharma har den l&ngsiktiga ambitionen att genom-
fora en ytterligare klinisk studie i USA. | nartid prioriterar
bolaget att investera i de europeiska marknader dar MOB-
015 redan &r godkand. Vi avser att visa produktens mark-
nadsledande potential genom framgangsrika lanseringar i
EU innan en ny studie i USA blir aktuell.

BARNSTUDIE | EUROPA, PAGAENDE

Efter provningsgodkdnnandet frdn EMA:s pediatriska kom-
mitté genomfor Moberg Pharma en barnstudie med 30
deltagare i Europa. Denna studie paverkar ej MOB-015s
marknadsgodkannande i Europa for vuxna utan endast nar
godkannandet kan utokas for att aven omfatta barn.



HALLBARHET

Vé r Sy n p é Var hallbarhetsstrategi bygger pa fyra fokusomraden
hallbarhet

Hilsa och vilmaende ar kdrnan i ett hallbart sam-

hille. For att vara ett langsiktigt framgangsrikt Forbattrad Hallbara 8 e
bolag sa arvi b'verfyq.ade om att man maste varaen halsa ol & | ® medarbetare | & | %
del av losningen pa varldens gemensamma hall- i N
barhetsutmaningar. Hillbarhet ar dirfor en viktig Vi utvecklar innovativa lakemedel for e -\ mat | S

. att mota medicinska behov i Sverige vara team dar jamstélldhet, inkludering

och sjélvklar delivart arbete. och i 6vriga varlden. och mangfald &r en sjlvklarhet.
Var vision for framtiden ar att fortsatt arbeta med att starka
vart sociala och miljmassiga ansvarstagande, vilket ar avgor-
ande for foretagets l&ngsiktiga framgé@ng och maojlighet att
bidra till ett hdllbart samhalle.

MOBERG PHARMA BIDRAR TILL

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

De globala malen, agenda 2030, (UN’s sustainable develop-
ment goals, SDGs) ska bidra till socialt, ekonomisk och miljo-
massigt hallbar utveckling och vara uppnadda ar 2030. Moberg
Pharma bidrar bade direkt och indirekt till flertalet mal.

4[, (i
SVarsfun foreta?®”

Milj6- och Ansvarsfullt ==
klimatpaverkan ¥ || foretagande i | CO

Ansvarsfullt féretagande baserat pa
fortroende, transparens, integritet
och noll tolerans mot korruption ar
centralt for all verksamhet och en
grund fér hallbarhetsarbetet.

Var ambition &r att minska milj6-
och klimatpdaverkan fran alla
vara aktiviteter och produkter
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MEDARBETARE

Var organisation

Moberg Pharma bygger sin verksamhet pa en hogkvalificerad och flexibel organisation, dar vi kombinerar
intern expertis med ett omfattande natverk av samarbetspartners och externa leverantorer. Vi ar over-
tygade om att en stark foretagskultur, ratt ledarskap och en tydlig strategi for medarbetarutveckling ar
avgorande for att na vara langsiktiga mal. Var ambition &r att fortsatta attrahera och utveckla bransch-
ledande kompetens, sikerstilla en effektiv och hallbar produktionskedja samt driva en kultur som
framjar innovation, engagemang och entreprendrsanda. Genom detta skapar vi virde for vara aktie-

dgare, vara medarbetare och samhillet i stort.

TEAM OCH MEDARBETARE

Moberg Pharmas framgéng och langsiktiga tillvaxt ar direkt
beroende av var forméaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och samarbetspartners. Vi ver-
kar i en kunskapsintensiv bransch dar erfarenhet, expertis
och innovationsférmaga &r avgérande for att sékerstalla en
framgangsrik produktutveckling, regulatoriska godkannan-
den och en effektiv kommersialisering av véra produkter.

Var strategi ar att rekrytera och samarbeta med branschledande
experter globalt. Vi soker individer med en hdg grad av drivkraft,
professionalism och integritet, och i utbyte erbjuder vi en dyna-
misk och stimulerande arbetsmiljo dar lagarbete, entreprendr-
skap och nytankande stari centrum. Genom att framja en inklu-
derande foretagskultur dar olika kompetenser méts, skapar vi
en miljé som uppmuntrar till nytdnkande och problemldsning.

Vart team bestar av specialister med lang erfarenhet inom
lakemedelsindustrin och besitter djupgdende kunskap inom
affarsutveckling, regulatoriska processer, klinisk utveckling,
produktion och férsaljning. Moberg Pharma driver en latt och
flexibel organisationsstruktur, dar vi kombinerar en effek-
tiv karnorganisation med ett omfattande natverk av externa
leverantdrer, samarbetspartners och konsulter.

Var expertis stracker sig éver flera nyckelomréden, inklusive:

Forsaljning och distribution - Samarbeten med etablerade
aktdreriolika geografiska marknader for att nd ut till patienter
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Produktion - Samarbete med kontraktstillverkare for att
sakerstalla effektiv och kvalitativ tillverkning av lakemedel.

Klinisk utveckling - Samarbetspartners bidrar med genom-
forandet av kliniska studier, var spjutspetskompetens inom
regulatoriska processer kombineras med externa experter.

KULTUR, LEDARSKAP OCH INCITAMENT

Moberg Pharma préglas av en entreprendriell och innova-
tiv kultur, dar vi vardesatter engagemang, samarbete och
en vilja att driva utvecklingen framéat. Vi arbetar aktivt for
att skapa en arbetsmiljé dar varje medarbetare kanner sig
delaktig, har mojlighet att paverka och kan utvecklas bade
professionellt och personligt.

Bolagets ledarskap ar inriktat pd att skapa tydliga mal-
sattningar, inspirera till nytankande och sakerstalla att
varje individ far de resurser och det stéd som kravs for att
prestera pd hogsta niva. Vi tror att framgdng bygger pa en

balans mellan sjalvstandigt ansvar och en stark teamkansla,
dér alla medarbetare bidrar till bolagets gemensamma mal.

For att attrahera, motivera och behdlla de basta talang-
erna erbjuder Moberg Pharma en konkurrenskraftig ersatt-
ningsstruktur, som omfattar bdde kort- och l&ngsiktiga
incitamentsprogram for att skapa ett langsiktigt engage-
mang och delaktighet i bolagets vardeskapande.

Konsfordelning*

63 % Kvinnor
27 % Man

Utbildningsniva*

36 % Doktorsexamen

55 % Ovrig akademisk
utbildning

9% Ovrig utbildning

A *

Aldersstruktur

27 % 40-49 ar
63 % 50-ar

*Baserat pa 11 medarbetare, varav 5 &r anstéllda och évriga engagerade

som konsulter



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport — ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Moberg Pharma AB (publ), Limnar hir 2025 ars bolags styrningsrapport som
sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har bedrivits
och utvecklats under verksamhetsaret 2025. Denna bolagsstyrningsrapport
granskas av bolagets revisor. Revisorns yttrande aterfinns pa sidan 24.

| en standigt foranderlig varld med saval internt som externt fokus pa god bolagsstyrning
arbetar Moberg Pharma med kontinuerliga forbattringar av sin bolagsstyrningsmodell. God
bolagsstyrning mojliggor battre kvalitet i de beslut som fattas av de som leder verksamheten.
Moberg Pharmas fokus pa god produktkvalitet, miljé och hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap
och etiskt beslutsfattande bidrar dessutom till en hallbar verksamhet och langsiktigt varde-
skapande.

| och med marknadsgodk&nnande pa 13 EU marknader, och lanseringen som startade véren
2024 i Sverige ar Moberg Pharma nu i en transformeringsfas d& bolaget gar fran att vara
ett lakemedelsutvecklingsbolag i sen fas till att sjosatta de kompetenser som kravs for
att vara ett bolag som innehar tillstand att s&lja lékemedel. Det innebar bland annat mer
fokus pa kvalitetssystem och produktforsérjning. Bolagsstyrningsarbetet skapar forutsatt-
ningar for Moberg Pharma att sakerstalla att bolaget moter de forvantningar som stalls,
vilket bland annat inkluderar hur hallbarhetsfrégor integreras i hela verksamheten.

Ett fokusomrade under 2025 har varit att digitalisera kvalitetsrelaterade och regulatoriska
arbetsstrémmar for att effektivisera arbetet infor kommande europeisk expansion. Vi fort-
satter att arbeta med kontinuitetsriskeribolagets verksamhet, bland annat kopplat till arbete
med att sékra langsiktig forsorjning av terbinafin. Den nya terbinafintillverkare som kvalif-
icerades 2024 anvands nu i reguljar tillverkning med goda resultat. | mars 2026 godkandes
ytterligare en terbinafintillverkare. Sammantaget har bolagsstyrningsaret resulterat i fort-
satta forbattringar som gor Moberg Pharma annu battre rustat for framtiden.
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OM RAPPORTEN

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och antagits av Moberg Pharma AB (publ):s
styrelse i enlighet med &rsredovisningslagens bestdmmelser och Svensk kod fér bolags-
styrning. Bolagsstyrningsrapporten presenterar en dversikt dver Moberg Pharmas bolags-
styrning, inklusive beskrivning av systemet for intern kontroll samt riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Uppdaterad information om Moberg Pharmas bolagsstyrning i enlighet med kraven i Svensk
kod fér bolagsstyrning finns tillgdnglig p& www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyr-
ning. Information pd webbplatsen utgér inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

MOBERG PHARMAS OVERGRIPANDE STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING
Moberg Pharmas 6vergripande struktur for bolagsstyrning bestams dels av externa regel-
verk dels avinterna ramverk for operationell styrning.

MOBERG PHARMA SOM BOLAG
Moberg Pharma AB (publ), organisationsnummer 556697-7426 &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag med sate i Stockholm.

Huvudkontoret ar placerat i Stockholm. Bolaget skall bedriva utveckling, tillverkning, direkt
och indirekt férsaljning, marknadsféring och licensiering av lakemedel, medicintekniska pro-
dukter och hudvardsprodukter samt dérmed férenlig verksamhet.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begransningar i frdga om hur méanga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Den saknar sarskilda bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamodter samt om andring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgdnglig pd Moberg Pharmas webbplats https://www.mobergp-
harma. se/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Bolagets aktie &r sedan 2011 noterad under Small Cap p& Nasdag Stockholm (OMX: MOB).
Totalt antal aktier uppgar till 48 712 067, samtliga ar stamaktier med ett kvotvarde pa 1 SEK.

Den enskilt storsta aktiedgaren, IBKR Financial Services, innehade vid utgédngen av réken-
skapsaret 2025, 14,5 % av antalet utestdende aktier och roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Moberg Pharma aktien, se arsredovisningen pa sid-
orna 63-64 samt p& https:www.mobergpharma.se/sv/investerare/aktien
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING, NASDAQ STOCKHOLMS REGELVERK OCH GOD
SED PA AKTIEMARKNADEN

Utdver vad som foljer av svensk lag, forordningar och foreskrifter, tillampliga EU-férord-
ningar, 6vriga tillampliga lagar och regler, god sed pa aktiemarknaden och Nasdags regel-
verk for emittenter, ar bolagsstyrningen baserad p& Svensk kod fér bolagsstyrning och till-
lampliga anvisningar, som finns tillgangliga pd www.bolagsstyrning.se. Bolag maste inte f6lja
alla regler i koden, utan har méjlighet att valja alternativa losningar som de bedémer passar
battre for dessa omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas, den alterna-
tiva l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principen) i bolagsstyr-
ningsrapporten. Moberg Pharma féljer alla regler i koden, baserat p& kodens lydelse per den
31 december 2025. Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter finns tillgangligt pd www.
nasdagomxnordic.com och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om vad som &r god sed pa
den svenska aktiemarknaden finns tillgangliga pa www.aktiemarknadsnamnden.se.

INGA OVERTRADELSER AV BORSREGLER ELLER GOD SED

Inga Gvertradelser av gallande borsregler har gjorts och inte heller har ndgra overtradelser av
god sed pd aktiemarknaden rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden.

Arsstimma
Aktiedagare
] Externarevisorer
Valberedning Ernst & Young
Styrelse

Jonas Ekblom (ordf.], Nikolaj Sgrensen, Isabelle Ducellier,
Otto Skolling, Richard Ding, Mona Zhang, och Fredrik Blom

VD och ledningsgrupp
Anna Ljung (VD), Annica Magnusson, Mark Beveridge och Christina Erixon
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HUVUDSAKLIGEN STYRANDE ORGAN INOM MOBERG PHARMA
De huvudsakligen styrande organen inom Moberg Pharma ar:
Moberg Pharma AB (publ):s bolagsstamma
Styrelsen for Moberg Pharma

VD och ledning fér Moberg Pharma

RAMVERK: INTERNA INSTRUKTIONER OCH POLICYS
SOM HAR BETYDELSE FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Policy fér riskhantering

Hallbarhetspolicy

IT-policy, data protection policy, data breach policy
Handbocker for ekonomistyrning, personal och arbetsmiljo

Informationspolicy

Uppférandepolicy
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Bolagsstamman

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Moberg Pharmas hogsta beslutsfattande
organ och pé bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfrégor, till exempel fast-
stallande av rapport over totalresultat och finansiell stallning, disposition av Moberg Phar-
mas resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och VD, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Utéver drsstamman kan extra bolags-
stdamma sammankallas. | enlighet med bolagsordningen publiceras kallelse till drsstamma
respektive extra bolagsstamma i Post och Inrikes Tidningar samt pd Moberg Pharmas webb-
plats. Meddelande om att kallelse har skett publiceras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear forda aktie-
boken fem vardagar fére stamman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Utdver att anmala sig hos Bolaget for
deltagande maste aktiedagare som L&tit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett
vardepappersinstitut for att &ga ratt att delta i stamman, genom férvaltarens forsorg, tillfalligt
l3ta inregistrera sina aktieri eget namn hos Euroclear. Aktiedgare borinformera forvaltaren om
dettaigod tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman personligen
eller genom befullmaktigat ombud och far &tféljas av hogst tva bitréaden. En stamaktie ger pa
bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga begransningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma. Beslut vid bolagsstamma fattas med enkel majoritet,
utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller krav pd hogre andel av pé stdmman foretradda aktier
samt avgivna roster. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa°1 flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som Gnskar f& ett drende behandlat pd bolagsstamman maéste skicka in en
skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fore bolagsstamman.

P& Moberg Pharmas hemsida finns protokoll frdn och information om bolagets tidigare
bolagsstammor, se www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma

ARSSTAMMAN 2026
Arsstamman 2026 halls den 21 maj 2026, klockan 16.30 hos BAHR Advokatbyra AB, Bir-

ger Jarlsgatan 16 i Stockholm. Aktiedgarna erbjuds méjlighet till postréstning. Aktie-
dgare maste inkomma med begéran senast 2 april 2026 om denne 6nskar fa ett arende
behandlat pa drsstamman.
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ARSSTAMMA 22 MAJ 2025

Arsstamman for rakenskapsaret januari - december 2024 dgde rum den 22 maj 2025
fysiskt hos Advokatfirman Schjgdt, Hamngatan 27 i Stockholm. Stamman fattade bland
annat foljande beslut, samtliga i enlighet med styrelsens respektive valberedningens
forslag:

Faststallande av resultat och balansrakningarna. Arsstamman beviljade styrelse-
ledaméterna och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

Ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2024

Ersattning till styrelse om totalt 1 160 000 kr, varav 400 000 kr till ordférande och
190 000 kr vardera till ovriga styrelseledaméter, oférandrad ersattning till revisor

omval av Nikolaj Sérensen och Jonas Ekblom samt nyval av Isabelle Ducellier, Otto
Skolling och Richard Ding som styrelseledamdéter for en mandatperiod som stracker
sig fram till och med nista &rsstdmma. Jonas Ekblom valdes till styrelseordférande
for tiden intill slutet av ndsta arsstamma

Godkannande av ersattningsrapport
Beslut om inférande av ett l&dngsiktigt incitamentsprogram

Beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om ¢kning av Bolagets aktiekapital
genom nyemission motsvarande sammanlagt hégst tjugo (20) procent av aktierna i
Bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& sty-
relsen forst utnyttjar bemyndigandet.

EXTRA BOLAGSSSTAMMA 29 SEPTEMBER 2025

Extra bolagsstamma dgde rum den 29 september2025 fysiskt hos Advokatfirman
Schjgdt, Hamngatan 27 i Stockholm. Stamman fattade bland annat foljande beslut,
samtliga i enlighet med forslag fréan aktieagare representerande 6ver tio procent av
aktierna i bolaget:

Nyval av Fredrik Blom och Mona Zhang som styrelseledamdter for en mandatperiod
som stracker sig fram till och med ngsta arsstamma.

Beslut att aterkalla det bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler som beslutades vid &rsstamman 2025. Beslutet ater-
speglar Moberg Pharmas solida finansiella stallning, eftersom Bolaget ar valkapitali-
serat och inte férutser ndgot behov av att utnyttja bemyndigandet.
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Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolags-
lagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att sty-
relsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvéardera Moberg Pharmas finansiella
stéllning och resultat samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for

ARSCYKEL OVER STYRELSENS MOTEN

Helarsrapport [arsbokslut
och Q4), utvardering av
styrelsearbetet, foretags-
mal for kommande period,
lonerevision

Faststallande av budget
for nastkommande ar

Del&rsrapport (Q3)

Godkannande av

Omfattande arsredovisning
strategigenom- inkl. bolagsstyr-
gang samt ningsrapport,
5-arsplan kallelse ars-

stdamma, arlig
riskdiskussion

Delé&rsrapport (Q2) Del8rsrapport (Q1)

Méte och avrapportering
fran bolagets revisor
Konstituerande styrelse-
mote: firmateckningsratt,
policies etc.

Extra styrelsemoten halls typiskt sett for behandling av sarskilda eller braddskande frégor relaterade
till olika teman s&dsom finansiella fragor, partnerdiskussioner, riskhantering och investeringar.

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2025

att sakerstélla att drsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrapporterna upp-
rattasiratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamdterna véljs varje &r pa arsstam-
man for tiden fram till slutet av ndsta drsstamma. Enligt Moberg Pharmas bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst tre och higst tio styrelseledamoter och hogst tva suppleanter.
Suppleanter till bolagsstammovalda styrelseledamoter ska inte utses enligt koden.

Styrelseordférande valjs av drsstamman och har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrel-
sens arbete och att styrelsens arbete &r vélorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.
Styrelsens ordforande deltar inte i den operativa ledningen av Moberg Pharma.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konsti-
tuerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméter och VD. | samband med det
forsta styrelsemdtet faststaller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for VD.

Styrelsen sammantrader normalt minst sju ganger per ar. Utéver dessa moten kan ytterligare
maoten anordnas for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Uts-
ver styrelsemdten har styrelseordforanden och VD en fortlopande dialog rérande for bolaget
vasentliga fradgor. Moberg Pharma genomfor arligen en utvardering av styrelsens arbete. Utvar-
deringen 2025 fokuserade framst pa fragor kring styrelsens ledning och arbetsformer, kvaliténi
styrelsens arbetssatt, kontrollsystem och styrelseunderlag, samt styrelsens sammansattning
och kompetens. Resultatet har presenterats for och diskuterats inom styrelsen och har ocksa
delgivits valberedningen. F6r néarvarande bestar Moberg Pharmas styrelse av sju ledaméter.
En presentation av styrelsens ledaméter aterfinns pa sida 19.

Nérvaro Styrelse- Oberoendei
(antal styrelse- arvode M
moten 2025) 2025, tkr  Invald Bolaget  Agarna
Styrelseordforande
Kerstin Valinder Strinnholm (t.0.m. 2025-05-22) 9 166 2022 Ja Ja
Jonas Ekblom (fr.o.m 2025-05-22) 12 233 2024 Ja Ja
Ledamoter
Nikolaj Sérensen 19 190 2021 Ja Ja
Isabelle Ducellier (fr.o.m 2025-05-22) 1 m 2025 Ja Ja
Otto Skolling (fr.o.m 2025-05-22) M m 2025 Ja Ja
Richard Ding (fr.o.m. 2025-05-22) M m 2025 Ja Ja
Mona Zhang [fr.o.m 2025-09-29) 3 48 2025 Ja Ja
Fredrik Blom (fr.0.m.2025-09-29) 5 48 2025 Ja Ja
Jonas Ekblom (t.om. 2025-05-22) 9 79 2024 Ja Ja
H&kan Wallin (t.o.m. 2025-05-22) 9 79 2023 Ja Ja
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Styrelse

Styrelseordférande.

Fodd 1965. Ledamot sedan 2024.
Jonas har en kandidatexamen i
kemiifrdn Stockholms universitet,
en doktorsexamen i medicinska
vetenskaper fran Uppsala univer-
sitet och en postdoktoral utbild-
ning ifrén University of Southern
California i Los Angeles, USA
och ar sedan 1996 docent i far-
makologi vid Uppsala universitet.
Jonas har jobbat i tre decennier
inom forskning och utveckling av
lakemedel och medicintekniska
produkter. Jonas har innehaft
styrelse- och ledningspositioner
for noterade och onoterade life
science bolag i Sverige, Schweiz
och USA. Idag ar Jonas VD for
Vascurie AB, styrelseledamot i
Oblique Therapeutics AB [publ.)
och Xerapeutics AB. Aktieinnehav:
0 aktier. Oberoende i férhallande
tillbolaget och dgarna.

Ledamot.

Fodd 1972. Ledamot sedan 2021.
Nikolaj Sérensen har éver 20 ars
erfarenhet fran life science och
lakemedelsindustrin i Sverige
och utomlands. Nikolaj ar idag
Verkstallande direktor fér Orexo
AB. Tidigare har Nikolaj haft
flera ledande befattningar pa
Pfizer och har jobbat som strate-
gikonsult p& Boston Consulting
Group (BCG). Nikolaj har en M.Sc.
i International Business fran
Copenhagen Business School
och ar styrelseledamot i Miiskin
Holding ApS. Aktieinnehav: 28 902
aktier. Oberoende i férhallande till
bolaget och dgarna.
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Ledamot.

Fodd 1961. Ledamot sedan 2025.
Otto har over 30 ars erfarenhet
inom produktutveckling, affars-
utveckling och projektledning
i farmaceut- och medicintek-
nikindustrin, med ledande rol-
ler pd foretag som Novozymes,
Siemens Life Support Systems
och Pharmacia Upjohn. Han har
ocksd varit styrelseordférande
for Volusense AS och styrelse-
ledamot i flera bolag inklusive
Asarina Pharma AB och Nanexa
AB. Otto har en masterexamen i
kemiteknik frdn KTH. Otto &r idag
styrelseordforande i Chordate
Medical AB och Pharmor AB, samt
styrelseledamot i Respinor AB
(Publ) och Isles of Wines AB. Han
arbetar dven med affarsutveck-
ling for Dilafor AB. Aktieinnehav: 0
aktier. Oberoende i forhallande till
bolaget och dgarna.

Ledamot.

Fodd 1969. Ledamot sedan 2025.
Isabelle Ducellier 4r bade fransk
och svensk medborgare. Hon
har 6ver 30 ars erfarenhet av
att bygga globala varumarken i
en mycket internationell miljo.
Hon bérjade inom vin och sprit
men har sedan 2017 fokuserat
pad konsumenthdlsa. Hon har
varit generalsekreterare for
Barncancerfonden, VD for det
varldsledande probiotikabolaget
BioGaia och senast VD fér Orkla
Health, en europeisk nyckelspela-
reinom VMS (Vitaminer, Mineraler
och Kosttillskott), munhalsa och
global tillverkare av sarvérd och
Forsta Hjalpen. Isabelle har en
masterexamen i internationell
marknadsféring frén EM Lyon, en
executive MBA fran Insead i Blue
Ocean innovation samt en execu-
tive MBA frén Harvard Business
School. Aktieinnehav: 5751 aktier.
Oberoende i férhallande till bola-
get och &garna.

Ledamot.

Fodd 1982. Ledamot sedan 2025.
Richard har mer an 15 ars erfa-
renhet av globala aktieinveste-
ringar och att maximera aktied-
garvardet. Richard &r ocksd en
serieentreprendor som har varit
med och grundat, férvarvat och
utvecklat flera féretag inom fi-
nans, direkt-till-konsument (DTC)
varor och sjukvard. Richard &r for
narvarande verkstallande direk-
tor for How100.ai och Goldenwise
Capital Group, samt verkstallan-
de direktor for BalanceGenics
och The Stretching Institute of
America. Richard har en M.Sc.
i finansiell matematik frén
University of British Columbia,
Kanada. Aktieinnehav: 2 649 037
aktier. Oberoende i forhallande till
bolaget och agarna.

Ledamot.

Fodd 1981. Ledamot sedan 2025.
Mona Zhang har en MBA frén
Rotman och en kandidatexa-
men i elektroteknik frén Beijing
Institute of Technology och har
mer an 15 ars erfarenhet av glo-
bal investeringsforvaltning och
bolagsstyrning. Mona ar grundare
och Managing Partner pa Trunity
Partners Ltd., ett portféljfor-
valtningsforetag registrerat vid
Ontario Securities Commission
i Kanada, dar hon ansvarar for
kapitalallokering, verksamhet
och regelefterlevnad. Tidigare
arbetade hon pd Mackenzie
Investments som portféljfrval-
tare i Global Equity and Income
Team, med fokus pd investe-
ringsanalys, portfoljkonstruk-
tion och riskhantering. Tidigare i
sin karriar var hon p& Burgundy
Asset Management, specialise-
rad pd internationell aktieanalys.
Idag sitter Mona i styrelserna
for Canadian Business History
Association och International
Agama Zen Practice Centre.
Hon &r ocksd géastforeldsare vid
Rotman School of Management,
University of Toronto. Hon &r CFA-
certifierad. Aktieinnehav: 0 aktier.
Oberoende i férhallande till bola-
get och &garna.

Ledamot.

Fodd 1970. Ledamot sedan 2025.
Fredrik Blom och haren magister-
examen i finansiell ekonomi fran
Stockholms universitet. Under sin
yrkeskarriar har Fredrik framst
arbetat inom férsaljning, ofta
inom entreprendrsdrivna foretag.
Han har varit med och grundat fle-
ra foretag, ett av dem ar Svenska
Studenthus, ett fastighetsbolag
fokuserat pa& hyres- och student-
bostader, som fusionerades med
K2A Fastigheter innan bolagets
notering pa Nasdaq Stockholm
2019. Fredrik har omfattande er-
farenhet av att starta féretag och
utveckla deras initiala kassaflé-
den. Andra bolag som Fredrik har
varit med och grundat och suttit
i styrelsen for inkluderar Jeff
Fastigheter och RAW Properties.
Aktieinnehav: 926 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bola-
get och agarna.
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Valberedningen

Valberedningen lamnar forslag till val av styrelseordférande och ovriga ledamater i styrel-
sen, samt forslag till arvode och annan ersattning till styrelseledamdterna. Valberedningen
l&mnar dven forslag till val och arvodering av revisor.

Arsstimman 22 maj 2025 beslutade att uppdra t styrelsens ordférande att ta kontakt med de
tva rostmassigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (harmed avses séval direkt-regist-
rerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktie-
boken per den 30 september 2025, som vardera utser en representant att jamte styrelseord-
foranden utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat
frdn nasta arsstdmma. For det fall ndgon av de tva stérsta aktiedgarna eller dgargrupperna
ej 6nskar utse s&dan representant ska den tredje stérsta aktiedgaren eller 4gargruppen till-
frdgas och sd vidare intill dess att valberedningen bestar av tre ledamaoter.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgdngspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast
méjligt efter det att ledamoten [&mnat sin post. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggoras. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i val-
beredningen.

Valberedningens sammanséattning infor drsstamman for rakenskapsaret 2025 meddelades
pd Moberg Pharmas hemsida och genom ett pressmeddelande den 31 oktober 2025. Valbe-
redningen bestar av tre ledaméter, Tianning (Steve] Han, utsedd av Richard Ding, Styrbjorn
Zachau och Jonas Ekblom, styrelseordférande. Valberedningens forslag till arsstamman
inkluderas i kallelse till bolagsstamman.
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Revisor

Moberg Pharma AB (publ):s revisor valjs av arsstamman. Revisorn granskar arsredovisning,
bokforing och koncernredovisning samt styrelsens och VDs forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn l@&mnar efter varje rékenskapsar en revisionsberéattelse for moder-
bolaget och en koncernrevisionsberattelse till bolagsstamman. Revisorn granskar aven
Moberg Pharmas niomanadersrapport. Huvudansvarig revisor rapporterar till styrelsen om
sin granskning.

Vid bolagsstamma den 22 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB [Jakobs-
bergsgatan 24, Box 7850, 103 99 Stockholm) till revisor i Moberg Pharma, med mandattid
enligt bolagsordningen for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn
Jens Bertling &r utsedd till huvudansvarig revisor sedan véaren 2023. Jens Bertling &r fédd
1981 och ar medlem av FAR.

ERSATTNING TILL REVISOR
Ersattning till revisor beslutas av bolagsstamman. Arsstamman som hélls den 22 maj 2025
beslutade att revisorn ska ersattas enligt lopande rakning.

Under 2025 har ersattning till revisorn utgétt med 0,6 MSEK, varav 0,5 MSEK avser revisions-
uppdrag och 0,1 MSEK avser revision utdver uppdraget. Med revisionsuppdrag avses gransk-
ning av en delarsrapport, &rsredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Revision utdver uppdraget avser granskning av 6vriga utta-
lande enligt ABL.
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Ledning

Cheif Executive Officer,

civilekonom. Fédd 1980. Verksam i bolaget sedan 2006. Anna
Ljung har mangarig erfarenhet av att driva noterade bolag,
bade pé styrelse- och ledningsnivé och har totalt mer &n 20
ars erfarenhet inom lakemedelsindustrin. Anna &r styrelse-
ordférande i Biosergen AB och styrelseledamot i Saniona AB.
Aktieinnehav: 69 806 aktier och 388 264 prestationsaktieratter
som kan berattiga maximalt potentiellt 314 799 aktier.

21 Moberg Pharma Arsredovisning 2025

Vice President Finance.

B. Com, GradDipCA. Fodd 1978. Verksam i foretaget sedan
2015. Mark Beveridge har mer &n 15 &rs erfarenhet som rad-
givare inom redovisning, forsakring och revision, framst fran
Crowe Horwath och Visma Services. Mark har dven arbetat som
oberoende konsult inom ekonomistyrning, trans- aktionsrad-
givning och implementering av affarssystem. Mark ar styrel-
seledamot i Loaded Dice AB. Aktieinnehav: 88 931 aktier och
312958 prestationsaktieratter som kan berattiga maximalt
potentiellt 216 079 aktier.

Senior Director Regulatory Affairs.

Fodd 1963. Verksam i bolaget sedan 2013. Annica Magnusson
&r apotekare med mer an 20 ars erfarenhet av internationellt
arbete inom l&dkemedels- industrin och Regulatory Affairs
pd bland annat AstraZeneca. Har arbetat med utveckling och
registrering av lakemedel, vacciner och medicintekniska pro-
dukter i EU, USA, Japan med flera marknader. Aktieinnehav:
46 646 aktier och 312958 prestationsaktieratter som kan berat-
tiga maximalt potentiellt 216 079 aktier.

Senior Director Product Management.

Fodd 1970. Verksam i bolaget sedan 2023. Christina Erixon
har bred erfarenhet av utveckling, regulatoriska frégor och
farmaceutisk kvalitet inom lakemedelsindustrin. Tidigare
ledande befattningar inom ldkemedelsindustrin och regu-
latoriska myndigheter bland annat Astra Zeneca, APL och
SDS Life Science. Aktieinnehav: 0 aktier och 82 958 pre-
stationsaktieratter som kan berattiga maximalt potentiellt
100 379 aktier.
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets l6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for sty-
relse och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och samman-
stalla information frén ledningen infor styrelseméten och &r foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering
i bolaget och ska féljaktligen sakerstélla att styrelsen far tillgéng till tillracklig information
for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Moberg Pharmas finansiella stallning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen i Moberg Pharmas verksamhet,
bolagets resultat och finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshan-
delser samt andra omstandigheter som inte kan antas vara irrelevanta for bolagets aktiea-
gare [till exempel vasentliga tvister, uppsdgning av avtal som &r viktiga fér Moberg Pharma
samt betydande omstandigheter som berdr bolagets produkter och projekt).

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledamaoter

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststalls av bolagsstam-
man. P& rsstdamman den 22 maj 2025 beslutades om ett ofdrandrat arligt styrelsearvode, om
sammanlagt 1 160 000 kronor exklusive sociala avgifter varav 400 000 kronor till styrelsens
ordforande och 190 000 kronor vardera till 6vrig av bolagsstdmman utsedd styrelseledamot.

Ingen av bolagets styrelseledamdter har ratt till ndgra formaner efter att de har avgatt som
medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& arsstamman den 22 maj 2025 beslutades om riktlinjer till ledande befattningshavare i
Moberg Pharma: Med “ledande befattningshavare” avses VD, Head of Pharmaceutical Deve-
lopment & Operations, Senior Director Regulatory Affairs, Vice President Finance, Head of
Supply och Chief Medical Officer. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamo-
ter i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for
ersattning som beslutas, och andringar avredan beslutad ersattning, efter att riktlinjerna har
faststallts av arsstamman 2025. Riktlinjerna galler inte for ersattning som &r beslutad eller
faststalld av bolagsstamman. Riktlinjerna framgari Not 7 i &rsredovisningen.
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Framjande av Moberg Pharmas affiarsstrategi, lLdngsiktiga intressen och hallbarhet
Moberg Pharmas affarsstrategi innefattar forsaljning i egen regi kombinerat med forsaljning
genom distributérer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifrén beprévade sub-
stanser, vilket minskar tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jamfort med traditionell
lakemedelsutveckling.

En framgéangsrik implementering av Moberg Pharmas affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Moberg Pharma kan fortsatta att rekrytera och
behéalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att ersattningssystemet for de ledande
befattningshavarna och ovriga medarbetare ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning.

Moberg Pharma har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfér inte omfattas av riktlinjerna. Incitamentsprogrammen bestar
av prestationsaktieratter och &r avsedda att framja bolagets l&ngsiktiga intressen genom
att motivera och beldna ledande befattningshavare och andra anstéllda. Prestationsaktie-
ratterna har tilldelats vederlagsfritt. Samtliga fast anstallda som varit anstallda minst 12
ménader den 31 december 2025 ar inkluderade i bolagets incitamentsprogram. Antalet aktier
och prestationsaktieratter som innehas av styrelseledaméter, VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare aterfinns pd sida 19 och 21. De prestationskrav som anvénds for att bedoma
utfallet av Moberg Pharmas langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det
l&ngsiktiga vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. . Samtliga l&ngsiktiga incitaments-
program har prestationskrav kopplade till Bolagets verksamhet och mal. Programmen upp-
stéller vidare krav pd en intjaningsperiod om tre ar. For mer information om dessa program,
se not 20 i drsredovisningen.

2025 Rérlig Aktie-  Ovriga

Grund- ersatt- Ovriga Pensions- relaterad ersatt-

lon’ ning? formaner kostnader ersittning’ ningar Summa

Verkstallande direktor,
Anna Ljung 2224 547 - 387 1454 - 4612
Andra ledande befattnings-
havare 5959 798 - 963 3125 - 10844
Summa 8183 1345 - 1350 4579 - 15 456

7Ersattning till Mark Beveridge har utgattiform av konsultarvode fakturerat via bolag.
8 Rérlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2025 och utbetalas under 2026.

?Dessa kostnader medfdringen utbetalning och péverkar ej bolagets kassafléde. Uppskattade kostnader for sociala avgifter
ingérinte i de redovisade vardena.
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Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporten

Moberg Pharma har en strukturerad process for intern kontroll och riskhantering for att
sakerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering. Syftet med den interna kontrollen &r att med
rimlig sakerhet sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med faststallda stra-
tegier och malsattningar, att 4garnas investeringar skyddas samt att den externa finansiella
rapporteringen ar korrekt, fullstandig och upprattad i enlighet med gallande lagstiftning,
regler och god redovisningssed. Vidare ska den interna kontrollen sdkerstalla att Moberg
Pharma efterlever de regelverk som galler for noterade bolag.

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla bolagets styr-
nings- och kontrollsystem i linje med gallande regelverk och basta praxis for bérsnoterade
bolag. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvud-
sakliga omréden: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér grunden for Moberg Pharmas arbete med intern styrning och kontroll.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen och har faststallt en tydlig
styrningsstruktur med definierade beslutsvagar, ansvarsfordelning och befogenheter. Bola-
get arbetar enligt etablerade ramverk for intern kontroll och féljer relevanta principer och
riktlinjer for att uppratthalla en god styrningskultur.

Moberg Pharmas styrelse sékerstaller att relevanta interna styrdokument, sdsom policies,
riktlinjer och instruktioner, [6pande uppdateras och kommuniceras inom organisationen.
Dessa dokument utgor viktiga verktyg for att skapa en enhetlig och transparent kontrollmiljo
och sakerstaller att finansiella rapporteringsprocesser och relaterade risker hanteras pa ett

effektivt satt.

RISKBEDOMNING

Bolagets styrelse och ledning arbetar [6pande och systematiskt med riskbeddmningar i syfte
att identifiera risker och vidta atgarder betraffande dessa. Riskbedémningen ar dven utfor-
mad for att identifiera sddana risker som vasentligen paverkar den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Moberg Pharma verkar inom lakemedelsindustrin, en
sektor som ar forenad med hdga regulatoriska krav och betydande finansiella och operatio-
nella risker. Bolaget beddmer att sarskilt viktiga riskfaktorer ror resultat av kliniska studier,
myndighetsdtgérder, patent och varumarken, nyckelpersoner, konjunkturkénslighet, framtida
kapitalbehov och finansiella och marknadsrelaterade risker. En mer detaljerad beskrivning
av bolagets risker och riskhantering aterfinns i &rsredovisningens riskavsnitt p& sidan 30.
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KONTROLLAKTIVITETER
For att hantera identifierade risker och sakerstalla en korrekt finansiell rapportering
har Moberg Pharma etablerat ett antal kontrollaktiviteter. Dessa syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteterna inkluderar:
Analytisk uppfdljning och avstamning av resultatutveckling och balansposter.
Kontoavstamningar och specificeringar av balansrakningens poster.
Granskning och godkd&nnande av affarstransaktioner, samarbetsavtal och investerings-
beslut.
Implementering av attest- och fullmaktsinstruktioner.
Efterlevnad av bolagets redovisnings- och varderingsprinciper.

Samtliga kontrollaktiviteter genomfdrs systematiskt och dokumenteras for att sakerstélla
transparens och sparbarhet i den finansiella rapporteringsprocessen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Moberg Pharma ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade branscher - lakeme-
delsindustrin. Utdver de mycket hoga krav som Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm och
6vervakande myndigheter staller p& informationens omfattning och korrekthet, har Moberg
Pharma interna kontrollfunktioner fér information och kommunikation som avser att saker-
stalla att korrekt finansiell och annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter.

Interna styrdokument, s&som policies och riktlinjer, &r tillgangliga for alla medarbetare och
ger tydliga instruktioner om bolagets rutiner och kontrollfunktioner. Moberg Pharma har
dven definierade processer for hantering av insiderinformation och informationsgivning,
vilket sakerstaller att finansiell information kommuniceras externt i ratt tid och pa ett korrekt
satt, i enlighet med tillampliga regelverk och krav frén Nasdag Stockholm och andra rele-
vanta myndigheter.

UPPFOLJNING

Bolagets arbete med intern kontroll féljs upp l6pande genom savél styrelsens som ledningens
granskning och utvardering av de etablerade kontrollaktiviteterna. Uppféljningen innefattar
regelbundna analyser av finansiella rapporter, avvikelser frén budget och tidigare perioder
samt utvardering av interna processer och efterlevnad av faststallda riktlinjer och policies.

Styrelsen gar igenom bolagets &rsredovisning och deldrsrapporter innan dessa offentlig-
gors. Vidare genomfor styrelsen arliga moten med bolagets revisorer for att diskutera den
interna kontrollens effektivitet och eventuella férbattringsatgérder.
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BEDOMNING AV BEHOVET AV INTERNREVISION

Moberg Pharma har for narvarande ingen separat internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarde-
rar arligen behovet av en sddan funktion och har gjort bedémningen att bolagets nuvarande
organisation, omfattning av transaktioner samt etablerade kontrollaktiviteter ar tillrackliga for
att sékerstalla en god intern kontroll. Styrelsen anser darfor att en sarskild internrevisions-
funktion inte ar nddvandig med hansyn till bolagets storlek och verksamhetens komplexitet.

EFTERLEVNAD AV SVENSKA BORSREGLER MED MERA UNDER RAKENSKAPSARET
Moberg Pharma har under rakenskapsaret 2025 inte varit foremal for beslut av Nasdag OMX
Nordic Exchange Stockholms disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden
avseende Overtradelse av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller av god
sed pd aktiemarknaden.

Stockholm den 17 april 2026

Jonas Ekblom
Styrelseordférande

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot

Otto Skolling
Styrelseledamot

NikolajSorensen
Styrelseledamot

Fredrik Blom
Styrelseledamot

Richard Ding
Styrelseledamot

Mona Zhang
Styrelseledamot

Annaljung
VD
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | MOBERG PHARMA AB (PUBL),
ORG. NR 556697-7426

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rékenskapsaret 2025 pa
sidorna 15-24 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolags- styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed |
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor



IRPOR/RORRORBRIRON < .

Finansiell L ___,__.....;?w
iInformation : Y




FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstillande direktér i Moberg Pharma AB (publ) org. nr 5566977426 laimnar hirmed arsredovisning

och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Belopp ar uttryckta i TSEK (tusentals svenska kronor) om inget annat anges. Belopp och siff-
ror inom parentes avser jamforelsesiffror for det forléngda rakenskapséaret fér motsvarande
period féregdende ar.

BOLAGSUPPGIFTER

Koncernen bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag med sate i Stockholm.
Huvudkontorets adress ar Gustavslundsvagen 42, 5tr, 167 51 Bromma. Koncernen bestar av
moderbolaget Moberg Pharma AB (publ), org. nr 556697-7426, samt det heldgda dotterbola-
get Moberg Derma Incentives AB, org. nr 556750-1589.

VERKSAMHET

Moberg Pharma AB (publ) bildades 2006 och &r ett svenskt lakemedelsbolag med fokus
pd kommersialisering av egenutvecklade ldkemedel baserade p& beprévade substanser.
Bolagets framsta tillgdng &r MOB-015 - en ny utvartes behandling av nagelsvamp. Kliniska
fas3-studier av fler an 800 patienter for MOB-015 indikerar att produkten har potential att bli
den framtida marknadsledaren inom nagelsvamp. Moberg Pharma har avtal med kommer-
siella partners pd plats i Europa, Kanada och Israel. Ldkemedlet &r godkant i 13 EU-lander
och arlanseratiSverige och Norge undervarumarket Terclara®. Moberg Pharma har huvud-
kontor i Stockholm och bolagets aktie &r noterad under Small Cap pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm (OMX: MOB]J.

MEDARBETARE

Perden 31 december 2025 hade Moberg Pharma 11 (13) medarbetare, varav 5 (9] var anstallda.
Andelen kvinnor uppgick till 100 procent (78). Samtliga personer var anstallda i moderbola-
get. Se not 7 for ytterligare uppgifter om anstallda och personalkostnader. Utdver medarbe-
tare arbetar bolaget aktivt med ett antal nyckel l&ngtidskonsulter.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Omsattning och resultat

Verksamheten utgors av forskning och utveckling, affarsutveckling samt administrativa funk-
tioner. De storsta kostnadsposterna i periodens resultat utgors darfér av affarsutvecklings
och administrationskostnader om 24,1 MSEK (21,8) samt av forsknings- och utvecklingskost-
nader om 3,5 MSEK (302,2).
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INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar under 2025 avsdg framst investeringar i balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete for lakemedelsprojektet MOB-015 om 43,2 MSEK (73,6].

SKULDER
Moberg Pharma har inga rantebarande skulder for utom leasingskulder.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Moberg Pharmas strategi innebar att bolaget fortsatt kommer att satsa betydande resurser
pé forskning och utveckling saval som affarsutveckling. Dessa insatser tacks idag av inne-
stdende likvida medel och Moberg Pharma har en god finansiell stallning. Moberg Pharma ar
i expansionsfas samt bedriver utvecklingsintensiv verksamhet med investeringar som syftar
till att intékter ska erhallas i framtiden. Om det uppkommer mojligheter till snabbare tillvaxt,
exempelvis genom férvarv, kan Moberg Pharma behdva anskaffa ytterligare kapital genom
emission eller upplaning.

Kassaflodet frén den lGpande verksamheten var -17,5 (-16,5) MSEK. Kassaflgdet frén investe-
ringsverksamheten var -43,2 MSEK (-73,6). Kassaflodet frén finansieringsverksamheten var
-1,7 MSEK (322,8). Total férandring i likvida medel under heldret blev -62,3 MSEK (232,7).
Likvida medel uppgick till 230,9 MSEK (293,3) vid &rets slut.

FORSAKRINGAR

Moberg Pharmas forsakringsskydd innefattar utover foretagsforsakring sarskild forsakring
for patienter som deltar i kliniska prévningar och produktansvarsforsakringar for produkter
under utveckling och p& marknaden. Férsakringsskyddet ar foremal for lopande Gversyn.
Styrelsen bedomer att forsakringsskyddet ar val anpassat till verksamhetens nuvarande
omfattning.

MILJO OCH ANSVAR

Moberg Pharmas verksamhet medfor inga sarskilda miljorisker och kraver inte ndgra sar-
skilda miljorelaterade tillstand eller beslut frdn myndigheter. Moberg Pharma bedomer att
bolaget bedriver sin verksamhet enligt tillampliga halso- och sakerhetsregler samt erbjuder

sina anstallda en saker och sund arbetsmil;o.
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TVISTER

Moberg Pharma &rinte, och har aldrig varit, part i ndgot réattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som vid n&got tillfalle har eller haft betydande effekter pd Moberg Pharmas finansiella
stallning eller lonsamhet.

STYRELSEARBETET UNDER 2025

Vid &rsstdmman 22 maj 2025 valdes fem ledamadter for perioden till nasta drsstamma. P&
extra bolagsstamma 29 september 2025 utokades styrelsen med tva ytterligare ledamoter.
Ledaméternas kompetens innefattar omradena lakemedelsutveckling, medicinsk forskning
samt marknads-, finans- och strategifrégor. Styrelsen har haft 20 protokollférda styrelsemo-
ten under rakenskapséret, varav 3 styrelsemoten per capsulam. Foredragande pé styrelse-
motena har framforallt varit VD, men aven andra medlemmar i ledningsgruppen.

Fokus for styrelsearbetet 2025 har varit strategifragor, framfér allt avseende kommersialise-
ring, produktutveckling, affarsutveckling och regulatoriska fragor, samt vidareutveckling av
bolagets affarsplan. Styrelsens arbete foljer den faststallda arbetsordningen, vilken reglerar
omréden som ansvarsférdelning, antal obligatoriska sammantraden, formen for kallelser,
underlag och protokoll, jav, obligatoriska arenden som VD ska understalla styrelsen samt
firmateckning. Styrelsen behandlar l6pande arenden som affarslaget, periodbokslut, budget,
strategier och extern information.

For personinformation om styrelseledamdéterna, se sida 19.

VALBEREDNING

Valberedningen infor &rsstdmman for rakenskapsaret 2025 bestar av tre ledamater, Tianning
(Steve) Han, utsedd av Richard Ding, Styrbjorn Zachau och Jonas Ekblom, styrelseordfs-
rande. Valberedningen lamnar forslag till val av styrelseordforande och 6vriga ledamater i
styrelsen, samt forslag till arvode och annan ersattning till styrelseledamdéterna. Valbered-
ningen ldmnar aven forslag till val och arvodering av revisor.

BOLAGSSTYRNING

Fran och med 26 maj 2011 d& bolagets aktier noterades pd NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm tillampar Moberg Pharma den svenska koden for bolagsstyrning. Bolagsstyr-
ningsrapporten aterfinns pa sidan 15.

INFORMATIONSGIVNING
Moberg Pharma efterstravar en god kommunikation med aktiedgarna. Bolagets information
ska vara korrekt, tydlig, saklig, trovardig och snabb. Moberg Pharmas kommunikation ska
ocksd praglas av Gppenhet och bolaget publicerar l6pande deldrsrapporter och &rsredovis-
ningar pa svenska och engelska. Handelser som bedéms vara kurspéverkande offentliggérs
genom pressmeddelanden.
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FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2026 - STYRELSENS FORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med “ledande befattningshavare” avses VD, Senior Director Product
Management, Senior Director Regulatory Affairs och Vice President Finance. Riktlinjerna for
ersattning géller dven for styrelseledamaéter i den omfattning de erhaller erséttning utanfor
styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for ersattning som beslutas, och andringar av redan
beslutad ersattning, efter att riktlinjerna har faststallts av arsstdamman 2026. Riktlinjerna
galler inte for ersattning som ar beslutad eller faststalld av bolagsstamman.

Framjande av Moberg Pharmas affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet Moberg
Pharmas affarsstrategi innefattar forsaljning i egen regi kombinerat med forsaljning genom
distributérer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifrdn beprovade substanser,
vilket minskar tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jamfort med traditionell lake-
medelsutvecking. En framgangsrik implementering av Moberg Pharmas affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Moberg Pharma kan fortsatta
att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att ersattningssystemet
for de ledande befattningshavarna och dvriga medarbetare ar marknadsmassigt och konkur-
renskraftigt. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning.

Moberg Pharma har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av
bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvands
for att bedoma utfallet av Moberg Pharmas langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig
koppling till det langsiktiga vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Styrelsens forslag till
LTIP 2026 som kommer framldggas pa &rsstamman 2026 har prestationskrav kopplade till
Bolagets verksamhet och mal. Programmen uppstaller vidare krav p& en intjaningsperiod om
tre &r. Fér mer information om bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram, se not 20.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast lon, rorlig ersattning, pension
och andra sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lon
Den fasta lonen skall vara marknadsmaéssig och faststéllas individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar.

Rorlig ersattning
Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsnivd och befogenhet. Den rorliga
ersattningen baseras pd resultat for Bolaget i forhdllande till av styrelsen uppsatta mal.
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Dessa mal skall vara utformade sd att de bidrar till att frémja Moberg Pharmas affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Pensionsgrundande lon utgérs enbart
av grundlén. Den rérliga ersattningen far i regel inte Gverstiga 30 procent av arsgrundlénen
for respektive befattningshavare. Utvarderingen av om méaluppfyllelse har skett skall géras
i slutet av matperioden och baseras pé faststallt finansiellt underlag for den relevanta peri-
oden. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning.

Pension och andra formaner
VD har en avgiftsbestamd pension om 25 procent av grundlon.

Ovriga ledande befattningshavare har en avgiftsbestdmd pension om maximalt 30 procent
av grundlon. De andra formanerna kan exempelvis bestd av sjukférsékring, telefonformaner,
maltidsformaner och skall utgd i den man det anses vara marknadsmassigt.

Uppsagning

Uppségningstiden ska vara minst tre manader vid uppsagning pa initiativ av den ledande
befattningshavaren och vid uppsagning frdn Bolagets sida mellan tre och tolv manader.
Avgangsvederlag kan utgd, dock kan den sammanlagda ersattningen samt avgédngsvederlag
aldrig 6verstiga tolv manaders lon och rorlig ersattning.

Konsultarvode till styrelseledamater

| de fall styrelseledamoter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete, sd ska styrelsen
under sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsul-
tarvode.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallnings-
villkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och okningstakt over tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beredning av ersattningsfragor

Styrelsen beslutar om ersattning och anstallningsvillkor for VD. Styrelsen utvarderar arli-
gen det arbete som VD utfor. Betraffande ovriga ledande befattningshavares ersattning och
anstallningsvillkor beslutar VD pé basis av de riktlinjer till ers&ttning fér ledande befattnings-
havare som arsstamman faststallt. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer dtmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslag for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna skall galla
tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen skall dven folja och utvar-
dera program for rérliga ersattningar samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Moberg Pharma. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fra-
gor narvararinte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de berérs av fragorna.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att tillfalligt frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Moberg Pharmas l&ngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstalla Moberg Pharmas ekonomiska béar-
kraft, som exempelvis ytterligare rérlig ersattning vid sarskilda prestationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Februari: Férsaljningen av MOB-015 i Norge under varumarket Terclara® inleddes i samar-
bete med bolagets partner Allderma.

Maj: Arsstamman 22 maj beslutade bland annat om inférande av ett langsiktigt incitamentspro-
gram. Isabelle Ducellier, Otto Skolling och Richard Ding tilltradde som nya styrelseledamoter.

Juni: | juni meddelas minskning av bolagets ledningsgrupp, som efter foréndringarna bestar
av Anna Ljung, Mark Beveridge, Annica Magnusson och Christina Erixon.

September: Extra bolagsstdmma 29 september beslutade att utdka styrelsen med tva nya
ledamaoter, Fredrik Blom och Mona Zhang, samt att aterkalla emissionsbemyndigande d&
bolaget &r valkapitaliserat och inte forutser ndgot behov av att utnyttja bemyndigandet

November: Moberg Pharma och Karo Healthcare ingér exklusivt licensavtal for MOB-015/
Terclara® i Europa. Avtalet omfattar 19 europeiska marknader och ger forutsattningar for
en koordinerad lansering pa samtliga vésentliga EU-marknader under det globalt ledande
antifungala varumarket Lamisil®.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSK APSARETS SLUT
Se not 29 fér vidare information avseende handelser efter balansdagen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Moberg Pharmas mal ar att skapa vérden och ge en bra avkastning till aktiedgarna genom
framgangsrik kommersialisering av lakemedel. Bolagets lakemedel MOB-015 har erhallit
marknadsgodkannande i 13 europeiska lander och befinner sig i en fas av gradvis interna-
tionell lansering. Moberg Pharma har aktiva licensavtal med partners i Europa, Kanada och
Israel och kommer fortsatt arbeta nara partners med lokala registreringsprocesser och
kommersialisering. Efter etableringen i Sverige och Norge, dar produkten under varumarket
Terclara® redan intagit en marknadsledande position, ar nasta steg att lansera i de elva euro-
peiska lander dar produkten ar godkand men annu inte introducerad.

Det nyligen tecknade licensavtalet med Karo Healthcare omfattar dessa marknader samt
ytterligare 3tta europeiska lander. Karo Healthcare &r en ledande europeisk aktor inom kon-
sumenthalsa, med ambitiosa tillvaxtplaner, en stark dgare i KKR och etablerad distribution
till samtliga stérre apotekskedjor i Europa. Genom samarbetet far MOB-015 en bred mark-
nadsnarvaro och snabb kommersiell rackvidd, ndgot som annars hade kravt betydande tid
och investeringar att bygga upp i egen regi. Nu pdgar en regulatorisk process dar anvand-
ningen av Karo Healthcares varumarke Lamisil® ska godkédnnas av respektive lands lake-
medelsmyndighet, med malsattningen att lansering ska ske s& snart som majligt darefter.
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Moberg Pharma arbetar aven tillsammans med Karo Healthcare for att successivt utéka
marknadsgodkannande till fler lander.

Utover de redan godkanda marknaderna prioriterar Moberg Pharma lander dar bolaget har
kommersiella partnerskap men &nnu inte erhallit godkdnnande, samt marknader med hdg
kommersiell potential och begransade regulatoriska intradeshinder. Bolaget har darmed en
tydlig vag framat for att bygga en bred internationell nérvaro och etablera MOB-015 som en
ny ledande behandling mot nagelsvamp globalt.

MODERBOLAGET MOBERG PHARMA AB (PUBL)
Moberg Pharma AB (publ), org. nr 556697-7426, ar moderbolag i koncernen. Verksamheten i
koncernen bedrivs framst i moderbolaget och utgors av forskning och utveckling, forsaljning
och marknadsforing samt administrativa funktioner.

INFORMATION BETRAFFANDE MOBERG PHARMAS AKTIER

Den 31 december 2025 uppgick totalt antal aktier till 48 712 067 (47 879 854) med ett kvotvarde
pa 1,0 SEK. Varje aktie (exklusive aktier i eget forvar) ar forenad med en rést och berattigar till
lika stor andel av bolagets utdelningsbara vinstmedel.

Moberg Pharma AB harvid utgdngen av aret 1 711 440 aktier i eget férvar. Aktierna ar avsedda
att anvandas for sakring av dtaganden enligt incitamentsprogrammen och &gs av Moberg

Pharma.

Forvidare information om aktier i eget férvar och férandringar under aret, se not 20.

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION (SEK)

1 januari 2016 inférdes en andring i drsredovisningslagen som innebar att for att fa aktivera
internt genererade utgifter for utvecklingsarbeten ska bolaget redovisa motsvarande belopp
i en bunden fond under eget kapital "Fond for utvecklingsutgifter”. Moderbolaget Moberg
Pharma AB hade en nettordrelse om -43 MSEK i aktiverade internt genererade utgifter for
utvecklingsarbeten under 2025 och redovisar darmed totalt 344 MSEK i fond for utvecklings-
utgifter. Féréndringar i eget kapital fér moderbolaget aterfinns pa sidan 40.

Till &rsstammans férfogande finns foljande fria fond, balanserat resultat och arets vinst i
moderbolaget:

Overkursfond 1117939413
Balanserat resultat -816897868
Arets resultat 27236068

273805477

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i ny rékning. Efter dispositionen uppgar det
fria egna kapitalet till:

Overkursfond 1117939413
Balanserat resultat -844133936
273805477
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Riskfaktorer

Moberg Pharmas verksamhet ar forknippad med risk. Med risker avser Moberg Pharma han-
delser som kan leda till verksamhetsavbrott, skador eller forluster och darmed avsevard nega-
tiv inverkan pa mojligheten att uppna koncernens mal. Hur risker hanteras ar av fundamental
betydelse for Moberg Pharmas framgang. En forutsattning for att kunna hantera riskerna pa
ett val avvagt satt ar att de ar identifierade och kartlagda. Moberg Pharma bedriver ett risk-
hanteringsarbete dar riskerna kartlaggs pa ett systematiskt satt. Nedan anges de riskfaktorer
som beddms ha sarskild betydelse for koncernens framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte
angivna i prioritetsordning och gér inte ansprék pa att vara heltackande. Det kan inte garante-
ras att Moberg Pharma framgangsrikt kan hantera nedanstdende eller andra risker.

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Bolagets styrelse arbetar lopande och systematiskt med riskbedomningar i syfte att identi-
fiera risker och vidta dtgarder betraffande dessa. Bolaget tillampar en riskhanteringspolicy
som syftar till att identifiera och vardera risker samt ta fram en riskhanteringsplan. S&val
policyn och planen uppdateras minst arligen och godkanns av styrelsen. Den interna kon-
trollmiljon omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter: kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.

For varje identifierad risk av vasentlig karaktar utformas en riskhanteringsstrategi och
atgérdsplan. | planeringen involveras varldsledande extern expertis t ex vad géller regulato-
riska fragor eller utformning av kliniska studier.

OVERSIKT AV MOBERG PHARMAS RISKER, RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker forknippade med
bolagets verksamhet

Risker forknippade med
marknaden

Risker forknippade med
ladkemedelsutveckling

Myndighetsbeslut och tillstand Forvantade resultat

Prekliniska och kliniska studier

Immaterialrattsligt skydd
Samarbetspartners och Konkurrens frén andra lake-

Beroende av tredje parter distributérer

Marknadsrisker Risker relaterade till globala

ekonomiska faktorer

Biverkningar
Produktionen

Foretagshemligheter och
Know-How

Sékerhetslackor
Nyckelpersoner
Forvarv
Incitamentsprogram

Risker forknippade med
regelefterlevnad

Regelefterlevnad

medelsbolag och parallellimport

RISKER RELATERADE TILL

Finansiella risker BOLAGETS AKTIER

Finansiell riskhantering Aktiekurs och likviditet

Produktansvar och forsékring Valutarisk Utdeln.ing o
Immateriella anléaggningstillgdn- Framtida emissioner
gar

Refinansieringsrisk och framtida
kapitalbehov

Ranterisk och likviditetsrisk
Kredit- och motpartsrisk
Skatt

Underskottsavdrag

Icke uthalliga intaktskallor

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Policydokument, manualer och rekommendationer

Interna kontrollaktiviteter, antingen forebyggande eller upptackande
Analyser

Kvalitetssystem pa plats
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Minskat beroende av partners genom planerad egen forsaljningsorganisation i USA
Produktansvarsforsakring

Samarbete med vilrenommerade patentombud

Strukturerade investeringsbeslut
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Risker forknippade med lakemedelsutveckling

Myndighetsbeslut och tillstand

Moberg Pharma utvecklar och kommersialiserar medicinska produkter och ar likt dvriga
bolag inom branschen beroende avbedomningar och beslut fran berérda myndigheter, exem-
pelvis Lakemedelsverket i Sverige, FDA i USA eller EMA i EU. S&dana bedémningar féregar
beslut om bland annat tillstdnd att utféra kliniska prévningar och tillstdnd att marknadsféra
och salja lakemedel eller medicintekniska produkter. Det finns dock en risk for att Moberg
Pharma inte kommer att erhdlla de myndighetsbeslut som &r nodvandiga for att utveckla
kommersiellt och finansiellt vardefulla produkter pd marknaden.

En ansdkan om marknadsgodkannande kraver omfattande dokumentation avseende bland
annat kliniska resultat, kvalitetssékring och produktion som uppfyller nationella och inter-
nationella krav. Aven om Bolaget upprattar stora delar av denna dokumentation parallellt
med de kliniska studierna finns det dock en risk for att oférutsedda omstandigheter med-
for forseningar. Eftersom lakemedelsmyndigheter kan komma att begara in kompletteringar
eller haandra synpunkter pd ansckan &r tidpunkter och kostnader for marknadsgodkénnande
forenade med osakerhet.

Vidare pdverkas bolaget av myndighetsbeslut gallande till exempel férandrade tullar eller
skatter, forutsattningar for férskrivning av lakemedel, prissattning av lakemedel som omfat-
tas av subventionssystem och rabattering av lakemedel. Det finns en risk for att de regulato-
riska forutsattningarna p&d marknaden forandras sé att bolagets mojligheter att utveckla och
tillverka kommersiellt vardefulla produkter férsamras. Sddana beslut kan resultera i 6kade
kostnader for Bolaget eller hogre prissattning pa bolagets lakemedel, vilket kan leda till lagre
marginaler p& salda produkter samt minskad férséljning, med resultatet att bolagets vinst
blir sémre an forvantat.

Prekliniska och kliniska studier

Moberg Pharma bedriver utveckling av nya lakemedel och andra medicinska produkter. For
att f& tillstdnd frén myndigheter att starta forsaljning ska Moberg Pharma - eller eventu-
ella samarbetspartners - visa effekt och sékerhet for potentiella ldkemedel pa varje angiven
indikation. Omfattningen av de prekliniska och kliniska studier som kravs varierar beroende
pd produktkandidatens klassificering, indikation, tidigare publicerade data, samt de regu-
latoriska krav som galler for den specifika produktkandidaten. Det finns dock en risk for att
pagdende eller framtida kliniska provningar inte kan pavisa tillracklig effekt och sékerhet for
att nodvandiga myndighetsgodkannanden ska erhallas eller att dessa inte leder till produkter
som kan saljas p&d marknaden.

Preklinisk och klinisk utveckling &r tidskrévande och kostsamma aktiviteter som paverkas av
en mangd faktorer, daribland sddana som ligger utanfér Moberg Pharmas kontroll, exempel-
vis resultat av stabilitetsstudier eller ld3ngsammare patientrekrytering &n forvantat. Oférut-
sedda misslyckanden kan intraffa dven i de fall dar tidigare studier har visat positiva resul-
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tat som var tillfredsstallande saval for bolaget som regulatoriska myndigheter. EMA, FDA,
en IRB (Institutional Review Board] eller annan regulatorisk myndighet kan nar som helst
besluta att kliniska studier ska upphdra av ett flertal orsaker. Sddana orsaker kan vara en
overtygelse om att patienterna som deltar i studien utsatts for oacceptabla halsorisker eller
skadliga biverkningar. P& samma satt kan en etikkommitté besluta att kliniska studier som
utfors pd en viss plats ska upphéra.

MOB-015 har genomgatt tvad kliniska studier i fas-3 i Europa och Nordamerika vilka upp-
fyllde det primara behandlingsmalet och inga allvarliga biverkningar relaterade till MOB-
015 rapporterades for ndgondera studien. Studierna har anvants som underlag for produkt-
registrering i Europa, dar 13 lander har godkant lakemedlet. Fér marknadsgodkannande i
USA forvantas en ytterligare studie behdva genomféras for att dstadkomma registrering pa
den amerikanska marknaden. Till f6ljd av att den amerikanska marknaden utgor en vasentlig
del av MOB-015:s forutspddda forséljningspotential skulle Bolaget g miste om stora forsalj-
ningsintakter om en sadan studie misslyckades, vilket skulle ha en vésentlig negativ effekt pa
Bolagets forvantade omsattning och darmed Bolagets framtidsutsikter.

Beroende av tredje parter

Moberg Pharma anvénder konsulter och kontraktsforskningsorganisationer ("CRO:s") vid
utvecklingen av ldkemedel och andra medicinska produkter. Det finns en risk att s&dana
tredje parter inte uppfyller sina ataganden gentemot Moberg Pharma eller att Moberg
Pharma inte i tillracklig utstréackning kan 6vervaka deras arbete, vilket kan ge upphov till
forseningar, hogre kostnader, kvalitetsproblem eller andra brister i utvecklingsarbetet. Det
finns ocksé en risk att Moberg Pharma inte kan upphandla s&dana konsulter eller CRO:s med
tillrackliga kvalifikationer, till ett formanligt pris eller 6ver huvud taget. Eventuella brister
eller forseningar i genomforandet av Bolagets utvecklingsprogram kan komma att reducera
eller forsena Moberg Pharmas mojligheter att kommersialisera befintliga produktkandidater,
vilket kan medfora betydande kostnader. Svarigheter att komplettera projektportfoljen med
nya produktkandidater skulle ha en vasentlig negativ effekt pd Bolagets férvantade resultat
eftersom Bolaget skulle ga miste om intakter.

Biverkningar

Eftersom bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade ligger inom férsaljning och utveckling
av lakemedel och andra medicinska produkter féreligger det en risk att patienter som anvan-
der bolagets produkter, deltar i kliniska studier med bolagets produkter eller pd annat satt
kommer i kontakt med bolagets produkter drabbas av biverkningar, daven om Bolaget arbetar
med utvartes preparat baserade p& beprovade substanser med valdokumenterade biverk-
ningsprofiler. Skulle biverkningar p&visas i framtida studier eller vid forséljning av Bolagets
produkter finns det en risk att Bolaget skulle lida konsekvenser. Sddana konsekvenser kan
omfatta skadade patienter, forseningar eller avbrott i den fortsatta produktutvecklingen samt
begransning eller forhindrande av produktens kommersiella anvandning. Skulle Bolaget
tvingas stoppa férséljningen av dess produkt skulle det fa en vésentlig negativ effekt pa Bola-
gets intakter som ar starkt beroende av forsaljningen av lakemedlet. En annan mojlig konse-
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kvens &r att patienter som drabbas av biverkningar kan krava skadestand eller vacka talan
mot Bolaget, varvid Bolaget kan komma att &dra sig betydande advokatkostnader, f& negativ
publicitet och bli skadestandsskyldigt. Negativ publicitet kan komma att resultera i att kunder
tappar fortroendet for Bolaget och dess produkter, vilket kan leda till att Bolagets forsaljning
minskar. Minskade forsaljningsvolymer till foljd av forsaljningsstopp eller ett minskat fortro-
ende for Bolagets produkter kan i sin tur ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets resultat
och finansiella stallning.

Risker forknippade med bolagets verksamhet

Immaterialrattsligt skydd

| den typ av verksamhet som Moberg Pharma bedriver féreligger alltid risken att bolagets
patent, varumarken eller dvriga immateriella rattigheter inte ger tillrackligt skydd fér bolaget,
att ansokningar inte beviljas eller att bolagets rattigheter inte kan vidmakthallas. Vidare kan
intrdng i patent eller varumarken komma att ske, vilket kan leda till kostsamma tvister. Nega-
tiva utfall av tvister om immateriella rattigheter kan for den forlorande parten leda till forlorat
skydd, forbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet eller skyldighet att betala skadestand.

Utéver beviljade patent har Bolaget pdgdende patentansokningar som annu inte har bevil-
jats p& alla relevanta marknader. Bolaget har ocksd maojlighet att erhalla dataexklusivitet
under viss period pd olika marknader. Det finns en risk att utestdende patentansdkningar
eller dataexklusivitet inte kommer att beviljas eller att kopior av Bolagets produkter borjar
séljas pé narliggande marknader dar Bolagets produkt inte har beviljats patent. Framtida
patentutgdngar, upphérande av dataexklusivitet och intrédde av generiska produkter pa mark-
naden kan pdverka Bolagets forséljning negativt. Skulle kopior av Bolagets produkter borja
séljas pd samma marknader som Bolagets produkter, eller kunder vénda sig till nérliggande
marknader med alternativa, billigare produkter, s& finns det en risk att Bolagets férvantade
forsaljning minskar. Om en sadan risk materialiseras kan Bolaget behdva anpassa prissatt-
ningen efter oférutsedda konkurrenter, vilket skulle leda till minskade intdkter och/eller lagre
marginaler pa salda produkter, med ett lagre resultat som féljd.

Marknadsrisker

Lékemedelsindustrin &r en bransch med hard konkurrens. Inom de flesta indikationer kon-
kurrerar ett antal bolag om att utveckla nya férbattrade produkter for att nd en hég mark-
nadsandel och fordelaktigt pris. Det finns en risk for att Moberg Pharmas produkter inte
kommer att foredras pa marknaden framfor existerande eller andra nya produkter, vilket kan
inverka negativt pd Moberg Pharmas verksamhet och finansiella stallning. Prispressen for
medicinska produkter inom Moberg Pharmas indikationsomraden &r hég och forvantas vara
hog eller oka dven framover. Framtida produkter under utveckling av andra foretag kommer
att medfora okad konkurrens och kan innebara minskade mojligheter for Moberg Pharma att
nd eller bibehalla en attraktiv marknadsandel och ett attraktivt pris for bolagets produkter.
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Samarbetspartners och distributorer

Moberg Pharma ar beroende av dess relationer till andra bolag for foérsaljning, marknadsfo-
ring och kommersialisering av bolagets produktkandidater p& vissa marknader. Det finns en
risk att sddana avtal inte kan ingds pa fordelaktiga villkor, att samarbeten fungerar otillfreds-
stallande eller att motparter inte uppfyller sina dtaganden enligt ingdngna avtal. Dartill finns
det en risk for att framtida lanseringar och forsaljning inte kan dstadkomma resultat som &r
likvérdiga med de resultat som uppnatts historiskt. Darutéver finns risken att Moberg Pharma
hamnar i tvister med dessa bolag eller att Bolagets relation till andra bolag férsamras.

Produktion

Moberg Pharma anvander kontraktstillverkare for produktionen, vilket gor att Bolaget ar bero-
ende av att externa leveranser uppfyller dverenskomna krav vad galler exempelvis mangd, kva-
litet och leveranstid eller vad avser sarskilt rématerial. Det finns en risk att Moberg Pharma
kan komma att drabbas av forsenade eller uteblivna leveranser fran dessa kontraktstillverkare,
vilket kan komma att forsena Bolagets forsaljning av dess produktkandidater och paverka Bola-
gets likviditet negativt. Det kan intraffa att bolaget moter ett begransat utbud av kritiskt réma-
terial eller forpackningsmaterial som endast kan erhallas fran en, eller ett begransat antal,
leverantorer. Detta kan orsaka férseningar i produktionen eller kliniska provningar, betydande
intéktsbortfall eller att bolaget adrar sig skadestandsskyldighet och liknande i férhallande till
tredje parter. Alla avbrott i leverans av rédmaterial eller om bolaget skulle misslyckas med att
forvarva sadant rématerial pd kommersiellt acceptabla villkor, skulle kunna skada bolagets
verksamhet genom att orsaka fordréjningar i bolagets kliniska provningar, forhindra kommer-
sialiseringen av godkdnda produkter eller 6ka bolagets kostnader. Om dessa risker materiali-
seras kan det f& en vasentlig negativ effekt fér Bolagets finansiella stéllning.

Foretagshemligheter och Know-How

Moberg Pharma férlitar sig till viss del pa opatenterade foretagshemligheter, know-how och
fortsatt teknologisk innovation for att utveckla och behédlla sin position p&d marknaden. Om
bolaget inte skulle vara framgangsrikt i att skydda dessa féretagshemligheter, know-how och
teknologi finns det en risk att bolagets marknadsposition skulle kunna komma att paverkas
negativt samt att vardet av bolagets kommersialiserade produkter, teknologier och produkt-
kandidater skulle pdverkas negativt. Om vardet av Bolagets produkter minskar kommer Bola-
get behdva anpassa sin prissattning, vilket kommer paverka férvantade forsaljningsintékter
till foljd av ladgre marginaler pa salda produkter.

Sdkerhetslackor

Savélbolagets som bolagets konsulter och samarbetspartners IT-system &r utsatta fér risken
att utsattas for datavirus, obehoriga intréng, naturkatastrofer, terrorism, krig och samman-
brott i telekommunikations- eller elnatet. Sddana handelser skulle kunna orsaka stérningar
i bolagets verksamhet, sdsom forlust av data frén framtida kliniska studier avseende bola-
gets produktkandidater. Lackage av oregistrerbara immateriella rattigheter kan forsamra
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Bolagets marknadsposition, vilket kan foranleda en lagre marknadsandel fér Bolaget och
darmed att forsaljningen minskar. Sddana hdndelser skulle ocksa kunna orsaka férseningar
i utvecklingen av produkterna och inlamnandet av ansékan om godkannanden till regulato-
riska myndigheter samt 6ka bolagets kostnader.

Nyckelpersoner

Moberg Pharma &r beroende av bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner, bland annat for att kunna bedriva kvalitativ marknadsforing, affars- och produktutveckling
samt relaterad verksamhet. Om bolaget skulle forlora ndgon av sina nyckelmedarbetare skulle
detta kunna forsena eller orsaka avbrott i utvecklingsprogram, utlicensiering eller kommer-
sialisering av bolagets produkter. Sddana férseningar eller avbrott skulle kunna komma att
inverka negativt pa bolagets expansion och tillvéxt. Det finns en risk att Moberg Pharma inte
kommer att kunna rekrytera det antal nya kvalificerade medarbetare som verksamheten kra-
ver. Forutom interna nyckelpersoner ar Moberg Pharma dven beroende av vissa befattningsha-
vare hos forsaljnings- och distributionsorganisationer, kontraktstillverkare och andra viktiga
underleverantorer. Det finns en risk for att dessa relationer inte kommer att kunna vidmakthal-
las dver tid, exempelvis till f6ljd av att dessa avslutar sina respektive tjanster.

Forvarv

Moberg Pharmas verksamhet har historiskt inkluderat forvarv av nya tillgdngar. Bolaget kan
komma att utvardera mojligheter till forvarv dven framaover. Genomfdrandet av forvarv inne-
bar risker. Det finns en risk att bolaget inte kan genomfdra forvarv till attraktiva priser, eller
over huvud taget. Dartill finns det risk for att forvarvade varumarken eller patent ifrdgasatts
av konkurrerande bolag som ifrdgasatter Moberg Pharmas ratt till dessa varumarken eller
patent. Darutéver bar Moberg Pharma risk att vardet av dessa tillgangar minskar pa grund av
oforutsedda handelser.

Utover foretagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets relationer med kunder, leveran-
térer och nyckelpersoner komma att pdverkas negativt vid ett férvarv. Integrationsprocesser
i samband med genomfdrda och framtida férvarv kan bli mer kostsamma eller tidskravande
an beraknat och forvantade synergier kan helt eller delvis utebli. Etablering av tillverkning
av forvarvade produkter hos nya kontraktstillverkare kan misslyckas eller bli mer kostsamt
eller tidskravande &n beraknat. Svarigheterna med att kombinera verksamheter kan bland
annat omfatta koordinering av geografiskt spridda verksamheter och anlaggningar frén ett
operationellt, finansiellt och legalt perspektiv.

Incitamentsprogram

Moberg Pharma har introducerat ett flertal aktiebaserade incitamentsprogram i form av
prestationsaktieratter. Syftet med programmen ar att motivera och beldna nyckelpersoner
genom att de blir delagare i bolaget samt att dérigenom framja bolagets l&ngsiktiga intres-
sen. Det finns emellertid en risk att dessa syften inte uppnas, vilket skulle kunna resultera
i att bolagets anstéllda utférde sitt arbete mindre effektivt &n forvantat. Aktiebaserade inci-
tamentsprogram inbegriper ocksd alltid en skatterisk, eftersom bolagets bedémning av till-
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lamplig skattelagstiftning skulle kunna visa sig vara oriktig, vilket skulle kunna leda till en
dkad framtida skattebdrda och att skatterelaterade sanktionsavgifter dlaggs bolaget. Dartill
inbegriper aktierelaterade incitamentsprogram en utspadning for befintliga aktieagare nar
aktier som ska tilldelas innehavare av prestationsaktieratter emitteras.

Risker forknippade med marknaden

Forvantade resultat

Det &r forenat med svarigheter att uppskatta den kommersiella potentialen for produkt-
kandidater pd grund av flera viktiga faktorer, sdsom sdkerhet och effektivitet jamfort med
andra tillgangliga behandlingsmetoder (inklusive generiska alternativ), forandrade behand-
lingsstandarder, forandringar i tredje parters ersattningsstandarder for medicinska produk-
ter,preferenser hos patienter och ldkare samt férandringar i klassificeringen av lakemedlet.
Aven tillgdngligheten av konkurrenskraftiga alternativ som uppkommer antingen under den
tid det tar att utveckla bolagets produktkandidat eller efter att produktkandidaten har lanse-
rats kommersiellt och tillgangligheten pa generiska versioner av bolagets produktkandida-
ter eller konkurrerande produkter, padverkar den kommersiella potentialen. Tillganglighet till
generiska versioner av produktkandidaterna kan uppkomma som en f6ljd av antingen myn-
dighetsgodkdnnanden for dessa alternativ pd grund av att bolagets regulatoriska exklusivitet
har utgatt eller att bolaget inte lyckas hindra generiska alternativ frén att komma in pa mark-
naden trots att bolaget havdar dess patentrattigheter.

Bolagets huvudsakliga varde bestar i lakemedelprojektens framtida intakter. Bolaget har
ingatt avtal om vidareférsaljning av MOB-015 med kommersialiseringspartners fér Europa,
Kanada och Israel. Avtalen innebdr att parterna erhaller exklusiva rattigheter att marknads-
fora och salja MOB-015 pa respektive marknad. Inom ramen for avtalen kan Bolaget erhalla
dels milstolpsintékter vid framgangsrik utveckling och kommersialisering, dels ersattning
for levererade produkter. Det finns en risk att utvecklingen och kommersialiseringen av MOB-
015 inte blir framgangsrik och att Bolaget gar miste om milstolpsintdkter samt att produk-
terna inte genererar de forvantade intakterna.

Konkurrens frén andra lakemedelsbolag och parallellimport

Lakemedelsindustrin ar en bransch med hard konkurrens. Inom ramen for de flesta lakeme-
del konkurrerar ett antal bolag om att utveckla nya férbattrade produkter for att nd en hdg
marknadsandel och férdelaktiga priser. Det finns en risk for att Moberg Pharmas produkter
inte kommer att foredras p&d marknaden framfor andra existerande eller framtida produkter.
Det finns dartill en risk att skillnader i priser pd de marknader bolaget eller dess partners &r
verksamma pa kan leda till en 6kning av parallellimport, det vill sdga att Bolagets produkter
kan kopas till ett férmanligare pris pa vissa marknader for att sedan konkurrera med Bola-
gets férsaljning p& andra marknader.

Prispressen pa lakemedel inom Moberg Pharmas indikationsomraden &r hog och forvantas
vara hog aven framover. Framtida produkter under utveckling av andra foretag kommer att
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medféra okad konkurrens och kan innebara minskade mgjligheter for Moberg Pharma att
na eller bibehalla en attraktiv marknadsandel och ett attraktivt pris for bolagets produkter.
Skulle bolaget behdva satta ett lagre pris pd dess produkter an avsett, for att konkurrera med
bolag som saljer liknande produkter, skulle marginalerna minska.

Risker relaterade till globala ekonomiska faktorer

Bolaget &r exponerat mot marknadsfaktorer sdsom inflation, réntefluktuationer samt inves-
teringsvilja m.m. Moberg Pharmas framtida férsaljning ar till viss del beroende av den gene-
rella konjunkturen. En konjunkturnedgdng pa de marknader d&r bolaget verkar skulle kunna
minska efterfrdgan pa bolagets produkter. Det ar osakert i vilken utstrackning det pdgdende
kriget i Ukraina kommer att negativt padverka lékemedelsbranschen och darmed dven Bolagets
verksamhet. En svag eller negativ global ekonomisk utveckling kan ocksd komma att paverka
Bolagets leverantdrer, vilket eventuellt skulle kunna innebara avbrott i leveranser. Dessa glo-
bala ekonomiska faktorer kan skada Bolagets verksamhet och Bolaget kan inte forutse alla
potentiella satt som det framtida ekonomiska klimatet och finansmarknadernas framtida till-
stdnd skulle kunna pdverka Bolagets verksamhet negativt pa. Vidare kan pandemier orsaka
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, daribland Bolagets kliniska provningar. Det finns
risk att pandemier orsakar forseningar och storningar i verksamheten, projektutveckling,
fraktverksamhet, leder till brist pd arbetskraft eller att regulatoriska myndigheter nedprio-
riterar eller inte 6ver huvud taget eller endast i en begréansad omfattning handlagger arenden
avseende ldkemedel for andra indikationer &n bekampande av pdgdende pandemi.

Risker forknippade med regelefterlevnad

Regelefterlevnad

Moberg Pharma ar verksam inom en strikt reglerad marknad. Om bolaget eller dess part-
ners inte uppfyller de regler och den praxis som uppstalls for bolagets verksamhet, bola-
gets lakemedelsutveckling, forsaljningsaktiviteter med mera, kan bolaget bli skyldigt att
anvanda finansiella tillgdngar for att komma tillratta med regelovertradelseriform av tvister,
sanktioner, boter, beslagtagande av produkter, straffrattsliga paféljder, eller som varst, bli
tvungna att upphora med hela eller delar avverksamheten. | sina ldkemedelsstudier behand-
lar Moberg Pharma kansliga personuppgifter. Dataskyddsforordningen, Europaparlamen-
tets och radets forordning (2016/679) ["'GDPR") galler i alla EU:s medlemsldnder och innebar
hogt stallda krav pé bolagets hantering av personuppgifter. Om bolagets regelefterlevnad av
GDPR skulle vara felaktig eller otillracklig finns en risk att bolaget blir foremal for sanktioner
med héga avgifter, boter eller straffrattsliga sanktioner. Det finns ocksd en risk att bolagets
renommé skulle skadas av sddan bristande regelefterlevnad.

Produktansvar och forsakring

Moberg Pharmas verksamhet innefattar kliniska studier och forsaljning av lakemedel, vilket
medfor risker forknippade med produktansvar. Moberg Pharmas forsakringsskydd innefattar
utover foretagsforsakring sarskild forsakring for patienter som deltar i kliniska prévningar
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och produktansvarsférsékringar fér produkter under utveckling samt produkter p& markna-
den. Det finns en risk att férsakringen inte ger tillrackligt skydd mot skadestandsansprék och
andra kostnader vid handelse av skador orsakade av bolagets produkter eller produktkandi-
dater. Moberg Pharma kan i framtiden ocksd misslyckas med att erhdlla eller uppratthalla
forsakringsskydd pé acceptabla villkor.

Moberg Pharma har bedrivit, och kan i framtiden komma att fortsatta bedriva, verksamhet
i USA dar stamningar och rattsprocesser ar betydligt vanligare an i till exempel Europa och
ofta ror betydande belopp. Féljaktligen kan det vara svarare att erhalla tillrackligt forsak-
ringsskydd i USA och det &r ocksa forenat med storre kostnader att erhalla sddant skydd.

Risker relaterade till bolagets aktier

Aktiekurs och likviditet

Att investera i aktier ar till sin natur forknippat med risken att vardet pd investeringen kan g
ned. Det finns ingen garanti for hur kursen for bolagets aktier kommer att utvecklas. Moberg
Pharmas aktiekurs har varit volatil sedan bolagets aktie noterades p& NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm och likviditeten i aktien har varierat. Det ar inte mojligt att forutse i
vilken utstrackning investerarnas intresse i Moberg Pharma leder till en aktiv handel i akti-
erna eller hur handel i aktierna kommer att fungera framledes. Aktiedgares méjligheter till
forsaljning av sina aktier, éver huvud taget eller utan negativ pdverkan pd marknadspriset,
forutsatter en varaktigt aktiv och likvid handel.

Utdelning

Bolaget har hittills aldrig ldmnat ndgon utdelning utdver den extra utdelningen 2019 och Lex
ASEA-utdelningen av aktierna i OncoZenge 2021. Eftersom Moberg Pharma under de nar-
maste dren kommer att befinna sig i en fas av utveckling av Bolagets organisation och lanse-
ring av MOB-015, kommer eventuellt 6verskott genererat inom verksamheten att aterinveste-
ras iverksamheten. Styrelsen gor en arlig 6versyn av utdelningspolicyn. Det finns en risk att
framtida kassafloden inte kommer att 6verstiga bolagets kapitalbehov och att bolagsstamma
inte kommer att besluta om utdelningar i framtiden.

Framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden ha behov av ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet.
S&dan finansiering kan kréava anskaffning av medel genom emissioner av finansiella instru-
ment. Det finns en risk att framtida finansieringsbehov inte kan tillgodoses p& acceptabla vill-
kor. Det finns ockséd en risk att framtida emissioner av aktier kommer spada ut aktiedgandet
och paverka priset pa aktiedgarnas innehav.
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Rapport over totalresultatet for koncernen

Jan-dec Jan-dec
Kvarvarande verksamheter (TSEK]) Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 13538 981
Kostnad fér salda varor -5858 -3496
Bruttoresultat 7680 6315
Forsaljningskostnader -8 069 -7131
Affarsutvecklings- och administrationskostnader -24068 -21841
Forsknings- och utvecklingskostnader -3540 -302230
Ovriga rérelseintikter 4 681 57
Rérelseresultat 5-9 -27316 -324 830
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 3476 4584
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -178 -228
Resultat fore skatt -24018 -320474
Inkomstskatt " -3218 65363
Aretsresultat -27236 -255 111
TOTALRESULTAT FOR ARET -27 236 -255111
Hé&nférbar till:
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -27236 -2551M
Resultat hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande - -
Arets resultat per aktie fore utspadning 12 -0,58 -6,74
Arets resultat per aktie efter utspadning 12 -0,58 -6,74
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 46846975 37847729
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 48211573 38908856
Antal aktier vid arets slut [exkluderar aterkopte egna aktier) 47000627 46693322
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK] Not 2025-12-31 2024-12-31
Anliggningstillgdngar Eget kapital 20
Immateriella anldaggningstillgdngar Egetkapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 13 348961 305773 Aktiekapital 47001 46693
Summa immateriella anldggningstillgdngar 348961 305773 Ovrigt tillskjutet kapital 1239099 1233771
Balanserade resultat -620880 -593 644
Materiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 665220 686820
Inventarier och verktyg 14 - -
Skulder
Finansiella och évriga anldggningstillgangar Léngfristiga skulder
Nyttjanderattstillgdngar 15 2813 4420 Langfristiga leasingskulder 870 2548
Uppskjuten skattefordran " 92579 95783 Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Summa évriga anldggningstillgdngar 95392 100203 Summa ldngfristiga skulder 870 2548
Summa anldggningstillgangar 444353 405976 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2926 4164
Omsittningstillgangar Kortfristiga leasingskulder 1677 1595
Varulager 16 3578 4295 Ovriga kortfristiga skulder 21 2151 1979
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 9420 8984
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 16 174 16722
Kundfordringar 17 2327 166
Ovriga fordringar 17 371 638 Summa skulder 17044 19 270
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 686 1726
Summa kortfristiga fordringar 3384 2530 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 682264 706090
Kassa och bank 19 230 949 293289
Summa omsittningstillgdngar 237911 300114
SUMMA TILLGANGAR 682264 706090
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Rapport over forandringar | eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat resultat

[TSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 46 693 1233771 -593 644 686820
Periodens resultat -27236 -27236
Arets totalresultat

Nyemissioner 832 - 832
Transaktionskostnader -67 -67
Skatt transaktionskostnader 14 14
Aterkop av egna aktier -832 -832
Aktiebaserade incitamentsprogram 308 5381 5689
Utgdende eget kapital 31 december 2025 47001 1239099 -620880 665220

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat resultat

[TSEK] Aktiekapital tillskjutet kapital inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 27961 921297 -338533 610725
Periodens resultat -2551M -255 111
Arets totalresultat

Nyemissioner 18732 316792 335524
Transaktionskostnader -11376 -11376
Skatt transaktionskostnader 2343 2343
Aterkop avegna aktier - -
Aktiebaserade incitamentsprogram 4715 4715
Utgdende eget kapital 31 december 2024 46693 1233771 -593 644 686820
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Rapport over kassaflodesanalys

for koncernen

Resultatrakning
for moderbolaget

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

[TSEK] Not 2025 2024 [TSEK] Not 2025 2024
Den lépande verksamheten Nettoomsattning 2 13538 9811
Rorelseresultat fore finansiella poster -27 316 -324830 Kostnad fér séldavaror -5858 -3496
Erhallna och betalda finansiella poster 3298 4356 Bruttoresultat 7680 6315
Betald skatt - -
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: Férsaljningskostnader -8069 ~7131
Avskrivningar och andra justeringar 9.27 1608 301319 Affarsutvecklings- och administrationskostnader -24068 -21841
Reavinster - B Forsknings- och utvecklingskostnader -3540 -302 230
Kostnader for personaloptionsprogram 5689 4715 Ovriga rérelseintakter 4 681 57
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -16721 -14 440 Gvriga rorelsekostnader . B

o ) Rorelseresultat 5-9 -27 316 -324830
Férandring i rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) avvarulager 717 2820 B B ) o
Gkning (-} / Minskning (+) av rérelsefordringar _854 707 Ranteintakter och liknande intdktsposter 10 3476 4584
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 630 4143 Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -178 -228
Kassafléde fran den lopande verksamheten -17 488 -16 470 Resultatfore skatt -24018 -320474
Investeringsverksamheten Skatt pd arets resultat " -3218 65363
Nettoinvesteringar | immateriella tillg&ngar 13,28 -43188 73553 RESULTAT LHLED -2551M
Nettoinvesteringaridotterbolag - -
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -43188 -73553
Finansieringsverksamheten Rapport over totalresultatet
Aterbetalda leasingskulder -1596 -1390 .
Emission av aktier -68 324147 for mOderbO[aget
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1664 322757
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -62340 232734 Jan-dec Jan-dec
Likvida medelvid &rets borjan 293289 60555 (TSEK] Not 2025 2024
Likvida medelvid arets slut 19 230949 293289 Aretsresultat -27 236 -255111
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys Ovrigt totalresultat - -
Betalda rantor TOTALRESULTAT FOR ARET -27236 -255111
Erhallen rénta 3476 4584
Erlagd ranta -178 -228
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Balansrakning for moderbolaget

TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK] Not 2025-12-31 2024-12-31
Anliggningstillgdngar Eget kapital 20
Immateriella anldaggningstillgdngar Bundeteget kapital
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 13 348961 305773 Aktiekapital 47001 46693
Summa immateriella anldggningstillgéngar 348 961 305773 Fond for utvecklingsutgifter 344414 301227
Summa bundet eget kapital 391415 347920
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 14 - - Fritt eget kapital
Overkursfond 1117939 1112612
Finansiella och évriga anldggningstillgangar Balanserad vinst/ansamlad forlust -816 897 -518 600
Nyttjanderéattstillgdngar 15 2813 4420 Arets resultat -27236 -25511
Andelarikoncernforetag 25 100 100 Summa fritt eget kapital 273806 338901
Uppskjuten skattefordran " 92579 95783
Summa évriga anldggningstillgdngar 95492 100303 Summa eget kapital 665221 686821
Summa anldggningstillgangar 444 453 406076 Skulder
Léngfristiga skulder
Omsaéttningstillgangar Léngfristiga leasingskulder 870 2548
Varulager 16 3578 4295 Ovriga l8ngfristiga skulder - -
Summa ldngfristiga skulder 870 2548
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 2327 166 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernbolag 17 - - Leverantdrsskulder 2926 4164
Ovriga fordringar 17 37 638 Skulder till koncernféretag 99 99
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 686 1726 Kortfristiga leasingskulder 1677 1595
Summa kortfristiga fordringar 3384 2530 Ovriga kortfristiga skulder 21 2151 1979
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 9420 8984
Kassa och bank 19 230 949 293289 Summa kortfristiga skulder 16273 16821
Summa omsittningstillgdngar 237911 300114 Summa skulder 17 143 19 369
SUMMA TILLGANGAR 682364 706190 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 682364 706190
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

Forandringar i1 eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Jan-dec Jan-dec
Fond for ) [TSEK] Not 2025 2024
(TSEK) Aktie- utveck- Over- Ovrigt fritt  Summa eget Den lépande verksamheten
S kapital lingsutgifter kursfond _eget kapital kapital Rorelseresultat fore finansiella poster -27316 -324 830
Ingaende eget kapital 1jan 2025 46693 301227 1112612 -773711 686821 Erh&llna och betalda finansiella poster 39298 4356
Period‘ens resuttat » ‘ -27236 ~27236 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Omforing till fond for utvecklingsutgifter 43187 -43187 - Avskrivningar och andra justeringar 9,27 1608 301319
Nyemissioner 832 832 Kostnader fér personaloptionsprogram 5689 4715
Transaktionskostnader -67 -67 Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -16 721 -14 440
Skatt transaktionskostnader 14 14 o )
Aterkop egna aktier 8 89 gi?:di?/gh/Ar':gifika[ﬁl]t:l arulager 717 2820
Aktiebaserade incitamentsprogram 308 5381 5689 xning Inskming triavvarutager
A - Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -854 -707
Utgaende eget kapital 31 december 2025 47001 3444614 1117940 -844134 665221 Gkning (] / Minskning (-] srelseskuld 630 4143
ning (+]/ Minskning (-) av rérelseskulder - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten -17 488 -16 470
- - - Investeringsverksamheten
Bundet eget kapital Fritteget kapital Nettoinvesteringariimmateriella tillgéngar 14,28 43188 73553
Fond for .. o - .
(TSEK] Aktie- utveck-  Overkurs- Ovrigtfritt Summa eget Kassaflode fran investeringsverksamheten 43188 73553
kapital lingsutgifter fond  egetkapital kapital Finansieringsverksamheten
Ingéende eget kapital 1 jan 2024 27961 527 674 800138 -745 047 610726 Aterbetalda leasingskulder 159 1390
Periodens resultat -255111 -255 111 Emission av aktier 48 394 147
Omfdring till fond for utvecklingsutgifter ~226 447 226447 - Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1664 322734
Nyemissioner 18732 316792 335524
fransaktionskostnader 11376 11376 FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -62340 232734
Skatt transaktionskostnader 2343 2343 Likvida medel vid drets borjan 293289 60555
Aterkdp egna aktier B h Likvida medelvid arets slut 19 230 949 293289
Aktiebaserade incitamentsprogram 4715 4715
Utgdende eget kapital 31 december 2024 46693 301227 1112612 -77371 686821 Tilliaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Betalda réntor
Erhéllen ranta 3476 4584
Erlagd rénta -178 -228
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Noter

Uppgifter i noter avser bdde moderbolaget och koncernen om inte annat anges specifikt. Om endast en uppsétt-
ning varden anges i en not, utan hanvisning till koncern eller moderbolag, innebar det att vardena for koncernen
och moderbolaget aridentiska i denna not.

NOT 1. Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Koncernredovisning fér Moberg Pharma AB godk&ndes for publicering genom styrelsebeslut den 17 april 2026.
Arsredovisnmgen forelaggs arsstamman for faststillande den 21 maj 2026. Moberg Pharma AB, org.nr.
5566977426 ar ett aktiebolag med sate i Bromma, Sverige.

Moberg Pharma AB [publ) &r ett svenskt lakemedelsbolag med fokus p& kommersialisering av egenutvecklade
lakemedel baserade pd bepriovade substanser. Bolagets ldkemedel MOB-015 &r en ny utvartes behandling av
nagelsvamp med potential att bli marknadsledare inom nagelsvampsbehandling.

Grund for rapportens upprattande och IFRS
Nedanstdende redovisnings- och vérderingsprinciper avser bade koncernredovisningen och moderbolagets
arsredovisning om annat inte sarskilt anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarders International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants fér
tilldmpning inom EU.

Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag [,&rsredowsmngstagen] med tillampning av
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och med tillampning av
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta inneb&r att som huvudregel sa tillampas IFRS
varderingsoch upplysningsregler, som tillampas i koncernredovisningen, dven i moderbolaget.

Omrikning fran utlandsk valuta

Funktionellvaluta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika bolagen i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). Moberg
Pharma AB:s funktionella valuta ar svenska kronor. Svenska kronor ar aven rapporteringsvalutan fér moderbo-
laget och koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor avrundade till
narmaste tusental om inget annat anges. Avrundningar till tusentals kronor kan innebara att beloppen inte
stdammer om de summeras.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rgknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstarvid omrakningen redovisas i
finansnettot i resultatrdkningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder redovisas normalt till historiska anskaff-
ningsvarden och omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Varderingsgrunder
Moberg Pharma anvénder anskaffningsvarden for balansposter dérinte annat framgar.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag konsolideras enligt férvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som lamnats som erséattning, emitterade eget kapital-instrument och uppkomna eller Gver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett féretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det Gverskott som
utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet p& koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgédngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernfs-
retag elimineras isin helhet.

Intdkter

Tva typer av intakter ingar i nettoomsattningen; produktférsaljning och milstolpebetalningar. Samtliga intékter
redovisas till detverkliga vardet avvad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér lamnade rabatter,
mervardesskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner och bokfors enligt foljande:

Produktférsaljning redovisas som intékt nar kontrollen avvaran évergatt till kunden, vilket &r vid leverans med
beaktande av aktuella fraktvillkor.

Milstolpebetalningar redovisas nar samtliga villkor for ratt till milstolpebetalning enligt avtalet ar uppfyllda.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet (vagt genomsnittspris) och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningskostnader utgérs av kostnader for fardiga varor och ravaror. | anskaffningsvéardet inrdknas
inkopskostnad, tull- och transportkostnader samt évriga direkta kostnader kopplade tillinkop avvaror. Nettofor-
saljningsvardet ar det férvantade forsaljningspriset i den lopande verksamheten med avdrag for férsaljnings-
kostnader. Inkuransrisk och konstaterad inkurans har beaktats i varderingen. | takt med att varor i lagret saljs
kostnadsférs det redovisade vardet i den period ivilken motsvarande intékt redovisas. Forluster p&varorilager
redovisas i resultatrakningeniden period vilken forlusten hanfor sig till.
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Leasing

Tillgédngar och skulder som harrér frén ett leasingavtal raknas initialt pd nuvarde. Hyresbetalningarna diskonte-
ras med den rénta som arimplicit i hyresavtalet. Om denna ranta inte latt kan faststéllas, vilket vanligtvis ar fal-
let for hyresavtal, anvands hyrestagarens inkrementella upplaningsrénta, vilket &r den ranta som den enskilda
hyrestagaren skulle behdva betala for att ldna de medel som kravs for att fa en tillgdng med liknande varde i en
liknande ekonomisk miljo med liknande villkor.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering och finansieringskostnader. Finansieringskostnaden belastar
resultatet 6ver hyresperioden fér att ge en konstant periodisk ranta pa aterstdende skuld i varje period. Skulden
kommer att 6ka med rantan pa leasingskulden, men minska med utbetalda leasingavgifter. Varderingen av skul-
den ska &ven aterspegla forandringari leasingavgifterna.

Nyttjanderéattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde som omfattar beloppet fér den initiala varderingen av
hyresskuld. Nyttjanderéattstillgdngar skrivs av dver den kortare tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden
linjart. Efter inledningsdatum ska leasetagaren vardera nyttjanderatten till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varderingen ska aven beakta even-
tuellomvardering av leasingskulden.

Betalningar som &r forknippade med kortfristiga hyror av utrustning och alla hyresavtal med ldgvérde tillgdngar
redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen. Kortfristiga hyresavtal ar hyresavtal med en hyresperiod
pad som mest 12 manader. Tillgdngar med &gt varde bestér av IT-utrustning och kontorsmabler.

Anlédggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar sker planenligt éver den uppskattade nyttjandeperioden frén och med
anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider anvands for de olika tillgdngsslagen:

Patent dver patentets livslangd
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten dver forvantad nyttjandeperiod

Inventarier och verktyg 58r

Avskrivning av patent pabérjas frén och med tidpunkt for kommersialisering. Efter pdbérjad kommersialisering
kommer patent attavskrivas linjart dver patentets livslangd, eller linjart éver férvantad nyttjandeperiod om denna ar
mindre an patentets livslangd. Avskrivning av produktrattigheter sker linjart over forvantad nyttjandeperiod.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart

Utgifter avseende internt upparbetade utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar i enlighet
med IAS 38 Immateriella tillgdngariden omfattning som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska
fordelar. Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgdngar skrivs av éver dess bedémda nyttjandeperiod.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Moberg Pharmas beddmning av denna
princip for pdgdende utvecklingsprojekt framgar pa sidan 44 (Viktiga uppskattningar och bedomningar). Utgifter
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som uppstattinnan tidpunkten nar samtliga kriterier for aktiverbarhet uppnas blir fortsatt redovisade som kost-
nader. | anskaffningsvardet ingar direkta kostnader for fardigstallande av produkten, daribland patent, kostna-
der for registreringsansokningar och produkttester inklusive ersattningar till anstallda. Avskrivning gors linjart
for att fordela utvecklingskostnaderna utifrdn bedomd nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden ar baserad pd underliggande patents livslangd, avskrivningar gérs linjart frén och med tid-
punkt for kommersialisering till patentets utgang, eller linjart éver forvantad nyttjandeperiod om denna &r min-
dre an underliggande patents livslangd. Avskrivningsperioden for balanserade utvecklingsutgifter dverskrider
darmed de fem &r som enligt ARL i normalfallet bér vara moderbolagets avskrivningsperiod. Motivet till en
langre avskrivningsperiod ar att produkterna vantas generera intdkter under hela nyttjandeperioden. Utgifter
avseende forvarvade utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag kontrolleras de redovisade vardena for immateriella och materiella anlaggningstillgangar
for att bedéma om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns, beraknas tillgang-
ens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet berdknas till det hogre av tillgdngens verkliga varde efter avdrag for
férsaljningskostnader och tillgdngens nyttjandevarde.

Nyttjandevardet berdknas genom att de framtida in och utbetalningar som tillgdngen ger upphov till uppskattas
och diskonteras. Om &tervinningsvardet for en tillgang &r lagre an det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till
atervinningsvardet. Denna nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport over finansiell stallning inkluderar pd tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar samt finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, dvriga ranteba-
rande skulder samtvillkorad tillaggskopeskilling.

Redovisning i och borttagande frén rapport éver finansiell stallning

En finansiell tillgédng eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning n&r bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet férelig-
ger att betala, daven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld
tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat stt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samtattdetforeligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen. Affarsdagen ar den
dag dd bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument baseras pa koncernens
affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktaren pé tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
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Instrumenten klassificeras till:
upplupet anskaffningsvarde

verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella till-
gangar klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde véarderas initialt till verkligt varde med tillagg av transak-
tionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter férsta redovisningstillfallet var-
deras tillgédngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen attinkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om de inte halls for handel,
dd ett odterkalleligt val kan goras att klassificera dem till verkligt varde via vrigt totalresultat utan efterfoljande
omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar eget kapital instrument till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar, forutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av ned-
skrivning for forvantade kreditforluster. Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifrén tolv
manaders férvantade kreditforluster. Om kreditrisken okat vasentligt sedan den finansiella tillgdngen forst
redovisades, beraknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditférluster for tillgdngens
hela aterstdende loptid. For kundfordringar och avtalstillgéngar tillampas en férenklad metod och reserv fér
kreditforluster beréknas och redovisas utifran forvantade kreditférluster for hela den aterstdende loptiden.
Bergkningen av forvantade kreditférluster baseras huvudsakligen pd en individuell bedémning av den aktuella
fordran eller tillgadngen tillsammans med information om historiska férluster for likartade tillgdngar och mot-
parter. Den historiska informationen utvérderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situationen och
forvantan om framtida héandelser. De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i
resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en forpliktelse (legal eller informell] p& grund av
tidigare handelser och det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att sa
inte sker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner och dvriga utfistelser om formaner efter avslutad anstillning

Moberg Pharma har enbartavgiftsbestamda pensionsplaner for samtliga anstallda. Avgiftsbestdmda planeroch
andrakortfristiga ersattningartill anstallda redovisas som personalkostnader under den period narde anstallda
utfor tjansten som ersattningen avser. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstréckning som
kontant terbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Moberg Pharma till godo.
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Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ettavdrag fran emissionslikviden.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS 2. Enligt IFRS 2 redovisas kostnaden for aktierelate-
rade ersattningar till anstallda till verkligt varde per tilldelningsdatum. Kostnaden redovisas, tillsammans med
en motsvarande 6kning av eget kapital, under den period under vilken prestations- och intjaningsvillkoren upp-
fylls, tilloch med det datum d& de anstallda som berdrs ar fullt berattigade till ersattningen (intjanandedag).
Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje rapporteringstillfalle fram till intjanandedagen speglari
vilken utstrackning intjanandeperioden har avverkats och Moberg Pharmas uppskattning av det antal aktierela-
terade instrument som slutligen kommer att bli fullt intjanade.

Bolagets aktiebaserade incitamentsprogram bestér av prestationsaktierattsprogram. Dessa utgor en transak-
tion som regleras med eget kapitalinstrument enligt IFRS 2, dar det verkliga vardet av de tilldelade incitaments
programmen redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad under intjanandeperioden. Det verkliga
vardet av instrumenten faststalls per tilldelningstidpunkten med Black-Scholes modell for prissattning av
instrumenten. Intjaningsvillkor ar beaktade i antaganden om antalet instrument som for vantas komma att bli
mojliga att utnyttja. Denna uppskattning revideras regelbundet. Moberg Pharma redovisar den eventuella effek-
ten av revideringen av den ursprungliga uppskattningen i resultatrakningen med en motsvarande effekt pa eget
kapital under aterstoden av intjanandeperioden. Medel erhallna vid utnyttjande av instrumenten, netto efter
eventuella direkt hanforliga transaktionskostnader, tillférs eget kapital.

Transaktioner med nérstiende

Moberg Pharma redovisar ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare i enlighet med IAS 19
Ersattning till anstallda och IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Vidare lamnas évriga upplysningar om nérsta-
endeforhallandeienlighet med IAS 24 Upplysningar om narstaende, se not 30.

Skatt

Som Moberg Pharmas skattekostnad eller skatteintakt redovisas aktuell skatt och féréndringar i uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet med skatteregler. Aktuell
skattinkluderar dven justering fran tidigare taxeringsar.

Uppskjuten skatt ar den skatt som berdknas med utgdngspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemé&ssiga véardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats elleri prak-
tiken beslutats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skulder avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medféra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.



NOTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstammerihuvudsak med redovisningsprinciperna for koncernen.
Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport dver totalresultat, fér koncernen utgér dessa tvé
rapporter tillsammans en rapport Gver totalresultatet. | moderbolaget anvands benamningarna balansrakning
och kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernredovisningen har titlarna rapport éver finansiell stallning
och rapport éver kassafléden. Resultatrdkning och balansrakning fér moderbolaget &r uppstéllda enligt &rsre-
dovisningslagens schema medan rapporten over totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgors framst av redovisningen av eget kapital.

Aktieridotterbolag
Aktieridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvérderas l6pande. Detta baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
samt férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga utifran rédande forhallanden. Uppskattningar och
antaganden om framtiden gérs. De uppskattningar som foreligger for redovisningsandamal kommer per defini-
tion sallan att motsvara det verkliga utfallet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
forvasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden mén detarsannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medféra légre skatteutbetalningari framti-
den. Den uppskjutna skattefordran har berdknats utifrdn ledningens och styrelsens bedémning av framtida
utnyttjande av de koncernmassiga ansamlade underskott som finns inom en Gverskadlig framtid. En foréandrad
bedémning av hur de skattemassiga underskotten kan &tervinnas genom framtida skattepliktigt 6verskott kan
paverka redovisade skatter i resultat och balansi kommande perioder.

Interna utvecklingsutgifter

Utvecklingskostnader ska balanseras som immateriella tillgdngar nar projektet sannolikt kommer att lyckas.
Varje utvecklingsprojekt &r unikt och maste bedomas utifrdn sina forutsattningar. Tidpunkt fér aktivering
bedéms tidigast kunna infalla under fas 3-utveckling eller motsvarande avslutande utvecklingssteg for andra
produkttyper &n ldkemedel. Aven efter avslutandet av dessa utvecklingssteg kan flera osikerhetsfaktorer kvar-
stdvilket kan medféra att kriterierna for aktivering ej kan anses vara uppfyllda.

Vid fortidig aktivering finns risk att ett projekt misslyckas och att balanserade kostnader inte kan motiveras utan
maste kostnadsféras direkt. Det skulle i sin tur medfora att tidigare ars, och arets, resultat varit missvisande pa
grund av for optimistiska sannolikhetsbedomningar.

Utvecklingsprojektets MOB-015s status har presenterats for styrelsen vid ett flertal tillfallen under &ret. Styrel-

sen gor bedomningen att MOB-015, per balansdagen, uppfyller samtliga kriterier for aktivering. Bedémningen
grundar sig pa kriterierna enligt IFRS:
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Det artekniskt majligt for bolaget att fardigstalla MOB-015
Effekt och sakerhet har dokumenterats ifas Il studier samt tidigare /n vitro och ex vivo studier.

Produkten bygger pa valkanda och valdokumenterade substanser. Litteraturdata kan darfor anvéndas vid
ansdkan om marknadsgodkannande och detta kan potentiellt leda till kortare vag till godkdnnande.

Produkten har marknadsgodkannandei 13 EU lander.

Moberg Pharma har beviljade patent och patentansokningar fér vdsentliga territorier

Bolaget har intentionen att fardigstalla MOB-015
Styrelsen har godkant planer fér fortsatt utveckling

Bolaget har ingétt flera avtal for fortsatt utveckling med externa parter

Bolaget har bdde ambitionen och kapacitet att sélja produkten
Bolaget har distributions- och partneravtal pa plats for Europa, Kanada, Skandinavien och Israel

Lansering harinletts och MOB-015 finns tillgangligt i svenska och norska apotek under varumarket Terclara®

Tillgdngarna férvantas generera betydande ekonomiska fordelar i framtiden

Genomforda marknadsundersokningar visar pa stor potential for nya produkter

Bolaget har tillgéng till tekniska-, finansiella- och évriga resurser fér att fardigstalla produktkandidaten

Moberg Pharma har sakrat tillgdngen till n6dvéndiga resurser

Impairment test av aktiverade kostnader
Vid varje balansdag gérs aven en nedskrivningsprévning av de aktiverade utvecklingsutgifterna. Denna nedskriv-
ningsprovning innehaller ett antal uppskattningar och bedémningar. Fér mer om nedskrivningsprovningen se Not 13.
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NOT 2. Omsattning

Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattningens fordelning 2025 2024 2025 2024
Produktforséljning 13538 8061 13538 8061
Milstolpeintakter - 1751 - 1751
13538 9811 13538 9811
Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Europa 13538 9811 13538 9811
Amerika - - - -
Ovriga varlden - - - -
13538 9811 13538 9811
Nettoomsattning utgarifrénivilken geografisk marknad produkten s&ljs pa.
Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning per forsaljningskanal 2025 2024 2025 2024
Direktforsaljning 13538 8061 13538 8061
Distributionsforsaljning = 1751 = 1751
Licensering - - - -
Transferprisjusteringar - - - -
13538 9811 13538 9811
Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning per produktgrupp 2025 2024 2025 2024
MOB-015 13538 9811 13538 9811
13538 9811 13538 9811
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NOT 3 Segmentinformation

Moberg Pharmas verksamhet omfattar endast en verksamhetsgren, att utveckla och kommersialisera medicinska

produkter. Verksamheten skerinomett rorelsesegmentvarféringen separat segmentinformation finns att redovisa.

NOT 4. dvriga rérelseintikter

Moderbolaget Koncernen
Ovriga rorelseintakter 2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 681 57 681 57
Vidarefakturering av kostnader - - - -
681 57 681 57
NOT 5. Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Moderbolaget Koncernen
Rorelsens kostnader 2025 2024 2025 2024
Handelsvaror 5858 3496 5858 3496
Personalkostnader 12812 11187 12812 11187
Av- och nedskrivningar 1608 301318 1608 301318
FoU-kostnader 2 634 2230 2634 2230
Ovriga kostnader 18 623 16 467 18 623 16 467

41535 334698

41535 334698

Moderbolaget Koncernen
Av- och nedskrivningar per funktion 2025 2024 2025 2024
Forsknings- och utvecklingskostnader 907 300762 907 300762
Férsaljningskostnader 118 127 118 127
Affarsutvecklings- och administrationskostnader 583 429 583 429

1608 301318

1608 301318
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NOT 6. Leasing

N OT 7. Personal

Moderbolaget Koncernen
Nyttjanderrittstillgdngar 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 4420 4942 4420 4942
Omvarderade - 796 - 796
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -1607 -1318 -1607 -1318
Utgaende balans 2813 4420 2813 4420

Moderbolaget Koncernen
Leasingskulder 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 4143 4737 4143 4737
Omvarderade - 796 - 796
Rantekostnader 178 224 178 224
Leasingavgifter -1774 -1166 -1774 -1166
Utgdende balans 2547 4143 2547 4143
- som ar langfristiga 870 2548 870 2548
- som ar kortfristiga 1677 1595 1678 1595
Nedan presenteras en l&ptidsanalys av koncernens leasingskulder:

Moderbolaget Koncernen
Leasingskulder 2025 2024 2025 2024
Hyresatagande inom ett ar 1677 1595 1677 1595
Hyresatagande inom tva till fem ar 870 2548 870 2548

2547 4143 2547 4143

Koncernen hyr kontorslokaler, hyreskontraktet l6per ut september 2027. Tillgéngar och skulder som harror fran
ett leasingavtal réknas initialt p& nuvarde. Hyresbetalningarna diskonteras med den réanta som ar implicit i
hyresavtalet. Om denna ranta inte latt kan faststallas, vilket vanligtvis &r fallet for hyresavtaligruppen, anvands
hyrestagarens inkrementella uppléningsrénta, vilket 4r den rénta som den enskilda hyrestagaren skulle behova
betala for att ldna de medel som kréavs for att fa en tillgdng med liknande varde till ratten att anvénda tillgéngen i
en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering och finansieringskostnader. Finansieringskostnaden belastar
resultatet 6ver hyresperioden for att ge en konstant periodisk rénta pa terstdende skuld i varje period.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde som omfattar beloppet for den initiala varderingen av
hyreskuld. Nyttjanderattstillgéngar skrivs av 6ver den kortare tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden
linjart.

Betalningar som &r férknippade med kortfristiga hyror av utrustning och alla hyresavtal med l&gvérdetillgdngar

redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen. Kortfristiga hyresavtal ar hyresavtal med en hyresperiod
pa mest 12 manader. Tillgdngar med &gt varde bestdr av IT-utrustning och sma kontorsmabler.
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2025 2024
Antalet Antalet
anstédllda anstédllda
Medelantal anstillda per 31/12 Medelantal anstédllda per31/12
Antalet anstédllda  Kvinnor Man Totalt Totalt Kvinnor Man Totalt Totalt
Sverige 6 2 8 5 7 2 9 9
Totalt 6 2 8 5 7 2 9 9
Redovisning av konsfordelningen 2025 2024
i foretagsledningen for moderbolaget per balansdagen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 2 5 1 3
Verkstallande direktér och ledande befattningshavare™ 3 1 3 3
Redovisning av konsfordelningen 2025 2024
i foretagsledningen for koncernen per balansdagen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 2 5 1 3
Verkstallande direktér och ledande befattningshavare® 3 1 3 3
' Ledningsgruppenimoderbolaget och koncernen ardensamma.
Moderbolaget Koncernen
Totala loner, sociala kostnader och pensioner 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar inklusive pensionskostnader 13237 15287 13237 15287
Kostnader for incitamentsprogram 5689 4715 5689 4715
Sociala kostnader 4917 3399 4917 3399
Ovriga kostnader 484 490 484 490
Totalt 24 327 23891 24 327 23891
Varav pensionskostnader 1882 2152 1882 2152

Rorlig ersattning uppgick under rakenskapsar 2025 till totalt 1,0 MSEK (2,0) f6r hela personalstyrkan. Rorlig
ersattning motsvarade ca 7 procent (7) av koncernens totala personalkostnader for rékenskapséret. Samtliga
fastan- stéllda som harvarit anstéllda mer &n 6 m&nader har mojlighet att erhalla en rérlig del av sin arslon.

Ledande befattningshavares formaner
Styrelse och kommittéer
Tillstyrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Verkstéllande direktér
For perioden 1januari till 31 december 2025 har bolaget rapporterat 2,2 MSEK (2,1} i grundlon tilL VD Anna Ljung
samt 0,5 MSEK (0,6) i rorlig ersattning.
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VDs pension &r avgiftsbestamd, varvid bolaget inte har ndgra pensionsforpliktelser utéver har angivna. Premie-
betalningar har skett med 25 procent (25) av grundlon. Upps&gningstiden ar sex manader vid uppsagning pa initi-
ativavVD och sexmanadervid uppsdgning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérliga ersattningar, évriga formaner och
pensioner. Med andra ledande befattningshavare i moderbolaget avses de fem personer som tillsammans med
VD utgor ledningsgruppen. Ledningsgruppen bestod utéver VD av féljande personer 31 december 2025:

Vice President Finance
Senior Director Regulatory Affairs

Senior Director Product Management

Erséttning till ledande befattningshavare
P& arsstamman den 22 maj 2025 beslutades om féljande riktlinjer till ledande befattningshavare i Moberg
Pharma:

Med “ledande befattningshavare” avses VD, Vice President Pharmaceutical Innovation and Development, Senior
Director Regulatory Affairs, Vice President Finance, Chief Medical Officer och Head of Supply. Riktlinjerna for
ersattning géller dven for styrelseledamaéter i den omfattning de erhdller erséttning utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna galler for ersattning som beslutas, och andringar av redan beslutad ersattning, efter att riktlinjerna
har faststallts av &rsstdmman 2025. Riktlinjerna galler inte for ersattning som ar beslutad eller faststalld av
bolagsstamman.

Frémjande av Moberg Pharmas affarsstrategi, (dngsiktiga intressen och hallbarhet

Moberg Pharmas affarsstrategi innefattar forsaljning i egen regi kombinerat med forsaljning genom distributo-
reroch partners. Bolagets produktutveckling sker utifrén beprévade substanser, vilket minskar tid till marknad,
utvecklingskostnad och risk jdmfért med traditionell ldkemedelsutveckling.

En framgédngsrik implementering av Moberg Pharmas affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Moberg Pharma kan fortsatta att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att ersattningssystemet for de ledande befattningshavarna och évriga medarbetare ar mark-
nadsmassigt och konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbju-

das en konkurrenskraftig totalersattning.

Moberg Pharma har utestdende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstamman och dar-
for inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av Moberg Phar-
mas l8ngsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det l&ngsiktiga vardeskapandet, inklusive dess
hallbarhet. Styrelsens forslag till LTIP 2025, har prestationskrav kopplade till bolagets verksamhet och mal.
Incitamentsprogrammen kraver dven en intjdnandeperiod pa tre ar. For mer information om utestdende langsik-
tiga incitamentsprogram, se not 20.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan bestd av fast lon, rérlig ersattning, pension och andra sedvan-
liga formaner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie-
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och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fastén
Den fasta l6nen skall vara marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pé varje individs roll, pre-
station, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast l6n omprovas en géng per ar.

Rérlig ersattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras
pa resultat fér Bolaget i forhallande till av styrelsen uppsatta mal. Dessa mal skall vara utformade s3 att de
bidrar till att frémja Moberg Pharmas afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Pensions-
grundande L6n utgérs enbart av grundlon. Den rérliga ersattningen far i regel inte dverstiga 30 procent av ars-
grundlénen for respektive befattningshavare. Utvarderingen av om maluppfyllelse har skett skall géras i slutet
av méatperioden och baseras pa faststéllt finansiellt underlag fér den relevanta perioden. Rérlig kontanter-
sattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal fér uppskjuten utbetalning.

Pension och andra férmaner

VD har en avgiftsbestdmd pension om 25 procent av grundlon. Ovriga ledande befattningshavare har en avgifts-
bestdmd pension om maximalt 30 procent av grundlon. De andra férmanerna kan exempelvis bestd av sjukfor-
sakring, telefonformaner, maltidsforméner och skall utgd i den man det anses vara marknadsmassigt.

Uppségning

Uppsagningstiden ska vara minst tre manader vid uppsagning pa initiativav den ledande befattningshavaren och
vid uppségning fran Bolagets sida mellan tre och tolv manader. Avgéngsvederlag kan utgd, dock kan den sam-
manlagda ersattningen samt avgéngsvederlag aldrig dverstiga tolv manaders lon.

Konsultarvode till styrelseledaméter
| de fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete, s ska styrelsen under sarskilda
omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en delav ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lagvid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beredning av erséttningsfragor
Styrelsen beslutar om ers&ttning och anstallningsvillkor for VD. Styrelsen utvarderar arligen det arbete som
VD utfor.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor beslutar VD p& basis av de
riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som arsstdmman faststallt.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram férslag for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna skall galla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen skall aven
félja och utvdrdera program for rérliga ersattningar samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
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i Moberg Pharma. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personeribolagsledningen, iden méan de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att tillfalligt frédngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal och ett
avsteg arnodvandigt for att tillgodose Moberg Pharmas langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for
att sakerhetsstalla Moberg Pharmas ekonomiska barkraft, som exempelvis ytterligare rérlig ersattning vid sar-
skilda prestationer.

Ersittningar och andra formaner under januari-december 2025 for VD och andra ledande befattningshavare i
koncernen

. Pen- Aktie-
2025 Rorlig Ovriga sions- relaterad Ovriga
ersatt- for- kost- ersatt- ersatt-
Grundlon' ning'?  maner nader ning”® ningar Summa
Verkstallande direktor, Anna Ljung 2224 547 - 387 1454 - 4612
Andra ledande befattningshavare 5959 798 - 963 3125 - 10844
Summa 8183 1345 - 1350 4579 - 15456

Ersittningar och andra formaner under januari-december 2024 for VD och andra ledande befattningshavare i
koncernen

. Pen- Aktie-
2024 Rorlig Ovriga sions- relaterad Ovriga
ersatt- for- kost- ersatt- ersatt-
Grundlon' ning'? maner  nader ning"”” ningar Summa
Verkstallande direktor, Anna Ljung 2122 591 - 387 1120 - 4220
Andra ledande befattningshavare 7755 1436 - 1351 2773 - 13315
Summa 9877 2027 - 1738 3893 - 17535

Ersattning till Mark Beveridge har utgattiform av konsultarvode faktureratvia bolag.
2Rorlig ersattning ar hanforlig tillverksamhetsaret och utbetalas foljande ar.

3 Dessa kostnader medféringen utbetalning och paverkar ej bolagets kassaflode. Uppskattade kostnader for sociala avgifter
ingarinte i de redovisade véardena.

Incitamentsprogram

Moberg Pharma har infort aktiebaserade incitamentsprogram i form av prestationsaktier som ar avsedda att
frémja bolagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna ledande befattningshavare och dvriga
anstallda. Samtliga fastanstallda med en anstallningstid 6verstigande 12 manader den 31 december 2024 &rinklu-
derade i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram. Antalet aktier och prestationsaktieratter som innehas av
styrelseledamoter, verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare framgar av uppgifter om styrelse
pasidan 19 och ledning pd sid 21. For ytterligare information om aktierelaterade ersattningar hanvisas till not 20.
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Styrelsearvoden
2025 2024
Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar arvode ersattningar
Styrelseordforande
Kerstin Valinder (t.0.m 2025-05-22) 166 383 -
Jonas Ekblom (fr.o.m 2025-05-22) 233
Styrelseledamater:
Nikolaj Sorensen 190 - 182 -
Isabelle Ducellier (fr.o.m 2025-05-22) m - 71 -
Otto Skolling (fr.o.m 2025-05-22) 111
Richard Ding (fr.o.m. 2025-05-22) m
Mona Zhang (fr.o.m 2025-09-29) 48
Fredrik Blom (fr.o.m.2025-09-29) 48
Jonas Ekblom (t.om. 2025-05-22) 79 1M
Hakan Wallin (t.o.m. 2025-05-22) 79 - 182 _
Summa 1176 - 929 -
NOT 8. Information om ersattning till revisorn
Moderbolaget Koncernen
Ernst & Young 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 500 537 500 537
Revision utéver uppdraget 120 181 120 181
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
620 718 620 718

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbets-
uppgifter. Revision utéver uppdraget avser granskning av del&rsrapporter, prospekt, proforma, apportintyg och
6vriga uttalande enligt ABL.
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NOT 9. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldgg-

ningstillgdngar
Moderbolaget Koncernen
Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Maskiner och inventarier - - - -
Nyttjanderéattstillgéngar 1608 1318 1608 1318
Immateriella tillgdngar - 300000 - 300000

1608 301318

1608 301318

N OT 1 0 Finansiella poster

Moderbolaget Koncernen
Ranteintakter och liknande resultatposter 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3475 4 584 3475 4584
Ovriga finansiella intakter - - - -
3475 4584 3475 4584
Moderbolaget Koncernen
Rantekostnader och liknande resultatposter 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 178 228 178 228
Ovriga finansiella kostnader - - - -
178 228 178 228
NOT 11. skatter
Inkomstskatt Moderbolaget Koncernen
Skatt redovisad i resultatrdakningen 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt -3218 65363 -3218 65363
-3218 65363 -3218 65363
Gallande skattesats Sverige 20,6% 20,60% 20,6% 20,60%
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Moderbolaget Koncernen
Inkomstskatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -24018 -320473 -24018 -320473
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 4948 66017 4948 66017
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1231 -655 -1231 -655
Effekt avandrad skattesats uppskjuten skatt - - - -
Justering skattefordran ranteavdrag samt tidigare kostnader -6935 - -6935 -
Redovisad skatt -3218 65363 -3218 65363

Moderbolaget Koncernen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran p& underskott 92579 88 349 92579 88 349
Uppskjuten skattefordran ranteavdrag - 7 434 - 7 434

92579 95783 92579 95783

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden man detarsannolikt att dessa kommer att utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningari framti-
den. Styrelsens bedomning ar att bolagets utveckling gor att det finns overtygande skal att framtida skatteplikt-
iga overskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de outnyttjade skatteméassiga forlusterna kan utnyttjas,
varfor dessa dsatts varde. Aktuella skattemé&ssiga underskott kan utnyttjas under obegréansad tid i Sverige. Upp-
skjuten skatt som avser réanteavdragsreglerna ar tidsbegrénsad Gver sex ar.

Moderbolaget har inte gjort ndgra 6veravskrivningar. Ddrmed finns mojlighet att géra vasentliga 6verav- skriv-
ningar imoderbolagetiframtiden enligt reglernaiinkomstskattelagen.

NOT 12. Resuttat per aktie

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat per aktie fére utspadning beraknas
genom att periodens resultat divideras med ett vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Totalt
finns 1285 794 prestationsaktieratter per den 31 december 2024. Berakning av vagt genomsnittligt antal aktier
baseras pa registrerat aktiekapital minus egna dgda aktier plus det vdgda genomsnittligt antal aktier som skulle
emitteras vid konvertering av alla utspadande teckningsoptioner samt prestationsaktieratter.

Koncernen
Resultat och aktiedata som anvénds i berdkningarna 2025 2024
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -27236 -255111
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 46846975 37847729
Utspadningseffekt av teckningsoptioner och prestationsaktieratter 1364599 1285794
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 48211573 38908 859
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,58 -6,74

Vid negativt resultat sker ingen utspddning per aktie.
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N OT 1 3 Immateriella anldggningstillgadngar

NOT 14. Materiella anliggningstillgdngar

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2025 2024 2025 2024 Materiella anldggningstillgédngar 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 605846 532293 605846 532293 Ing&ende anskaffningsvarde 2224 2224 2224 2224
Arets aktiverade utgifter, egen utveckling 43187 73553 43187 73553 Investeringar - - - -
Avvecklade verksamheter och avyttringar - - - - Avvecklande verksamheter och avyttringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 649033 605846 649033 605846 Utgdende anskaffningsvarde 2224 2224 2224 2224
Ingdende avskrivningar -300073 -73 -300073 -73 Ingéende avskrivningar -2224 -2224 -2224 -2224
Arets nedskrivningar - -300 000 - -300 000 Arets avskrivningar = - - -
Awvecklande verksamheter och avyttringar - - B - Avvecklande verksamheter och avyttringar - - - -
Utgaende avskrivningar -300073 -300073 -300073 -300073 Utgdende avskrivningar -2224 -2224 -2 224 -2 224
Redovisat virde vid periodens slut 348 960 305773 348 960 305773 Redovisat virde vid periodens slut - - - -
Balanserade utgiffer for utveckling av.%,er aktiveréde. utveckting.su“t.gifter for MOBfU1.5. Nyttjé.ndeperioder.w ér N OT ,I 5 N . . . o
baserad pd underliggande patents livslangd, avskrivningar gérs linjart frdn och med tidpunkt fér kommersiali- . Nyttjanderrattstillgangar
sering till patentets/patentansokans utgéng, eller linjart 6ver férvantad nyttjandeperiod om denna &r mindre &n
underliggande patents livslangd. Moderbolaget Koncernen

Nyttjanderrittstillgdngar 2025 2024 2025 2024
Prdvning av nedskrivningsbehov Ing&ende balans 17 940 17 144 17 940 17144
Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod provas minst arligen for beddmning om nedskriv- Bruttookningar under perioden - 794 - 794
ningsbehov féreligger. Tillgdngar som skrivs av samt immateriella tillgdngar som &r under utveckling bedoms Avvecklande verksamheter och avyttringar _ _ _ _
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller féréandringar i férhallanden indikerar att det redovi- Utgdende anskaffningsvérde 17940 17940 17940 17940
sadevardet inte &r atervinningsbart eller minst arligen.
Fér bolagets immateriella anldggningstillgdngar som &r under utveckling sannolikhetsjusteras de férvan- tade Iongéende avskrivningar =195 -12202 =lEa -12202
kassaflodena for att beakta utvecklingsrisken. Kassaflédet berdknas utifran prognoser for total marknads- Arets avskrivningar -1608 -1318 -1608 -1318
storlek, forvantad marknadsandel, bedémd prisniva etc. Storleken pad marknad, prisniva och sannolikhetsbe- Avvecklande verksamheter och avyttringar - - - -
démning grundar sig i extern marknadsinformation och vedertagna sannolikhetsantaganden fér att motsva- Utgdende avskrivningar -15127 -13520 -15127 -13520
rande produkt ska nd marknaden. Kostnaderna omfattar utvecklingskostnader baserat pa bolagets affarsplan.
Prog- nosperioden férintakter och kostnader stracker sig till patentens utgang. De mest vasentliga antagandena Redovisat virde vid periodens slut 2813 4420 2813 4420

utgors i huvudsak av marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikhet.

WACC

Diskonteringsrantan som anvants har berdknats sdsom WACC (weighted average cost of capital] och uppgar till
11,0 % Diskonteringsréntan grundas pa en marknadsmassig bedémning av genomsnittlig kapitalkostnad med
hansyn tagen tillden bedémda risknivdn som foreligger.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalyser utfors for att analysera hur férandringar av WACC, EBITDA-niva, investeringsbehov,
bedomd tillvéxttakt, marknadsandel och sannolikhet pdverkar det berdknade nyttjandevardet. Utférda kénslig-
hetsanalyservisarattinga rimliga forandringarivasentliga antaganden leder till nedskrivningsbehov.

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025
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NOTER

N OT 1 6 Varulager Moderbolaget Koncernen
Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget Koncernen Per 1 januari = - = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024 2025 2024 Tillkommande reserv for férvantade kreditforluster - - - -
Ravaror 1163 2013 1163 2013 Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - - - -
Fardiga varor och handelsvaror 2415 2282 2415 2282 Avvecklade verksamheter - - - -
3578 4295 3578 4295 Omrakningsdifferenser - - - -
Inga nedskrivningar av lager har skett under 2024 Redovisat vérde vid periodens slut - - - -
Moderbolaget Koncernen
NOT 17. Kundfordringar och ovriga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar och
Moderbolaget Koncernen kundfordringar med foreliggande nedskrivningsbehov - - - -
Kundfordringar och dvriga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 2327 166 2327 166
Reservering for forvintade kreditfrluster B} B B . NOT 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Redovisat varde vid periodens slut, kundfordringar 2327 166 2327 166
Moderbolaget Koncernen
Fordringar hos koncernforetag i i i - Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025 2024 2025 2024
Ovriga fordringar 371 638 371 638 Forsakringskostnader 426 436 426 436
2698 804 2698 804 Pensionskostnader 62 142 62 142
Verkligt varde for kundfordringar motsvarar bokfért varde. Den maximala exponeringen for kreditrisk per Ovriga forutbetalda kostnader 198 1148 198 1148
686 1726 686 1726

balansdagen motsvarar det redovisade vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar bedéms
vara av god kreditkvalité.

Moderbolaget Koncernen
i\ldersanalys kundfordringar 2025 2024 2025 2024
Ej forfallet 2327 166 2327 166
Mindre an 3 manader - - - -
3till 6 ménader - - - -
Mer &n 6 m&nader - - - -

2327 166 2327 166
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NOT 19. Likvida medel

Pa likvida medel erhdller Moberg Pharma ranta enligt réntesats baserad pd bankernas dagliga placeringsranta.

Moderbolaget Koncernen
Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 230 949 293289 230 949 293289
Redovisat viarde 230 949 293 289 230 949 293 289

I'likvida medelingdrbankkonton stéllda som s&kerhet fér bankgarantier om 0,7 MSEK, i sdval moderbolaget som

koncernen.



NOTER

NOT 20. Eget kapital

Kapital

Moberg Pharmas férvaltade kapital utgors av eget kapital. Férandringar i forvaltat eget kapital framgar av "Rap-
portdver forandring i eget kapital fér koncernen”, sidan 37. Moberg Pharmas mal ar att skapa varden och ge en bra
avkastning till aktiedgarna genom lonsam tillvaxt fran organisk forsaljningstillvaxt, forvarv och inlicensiering av

nya produkter. Moberg Pharmas malsattning &r att géra MOB-015 till det ledande behandlingsalternativet fér

Aktiernas utveckling inklusive egna dgda aktier

gare egenutvecklade och férvarvade produkterinom narliggande omréaden.

nagelsvamp globalt samt att bygga ett specialistldkemedelsforetag med egen forsaljning i USA och forsaljning via
partners pd dvriga marknader. Med MOB-015 som ankare avser bolaget att utéka produktportféljen med ytterli-

Foérandring Foréndring Totalt
Tidpunkt'* Transaktion antal aktier aktiekapital Antal aktier aktiekapital SEK Kvotviarde SEK  Teckningskurs SEK"™ Investerat kapital
Utestdende 1januari 2024 28 407 452 28407 452,50 1
Juni 2024 Nyemission (avser egna aktier) 832213 832213 29 239 665 29 239 665,50 1 1 832213
Juni 2024 Nyemission 17 776 856 17 776 856 47016521 47016 521,50 1 18 319983 408
Juni 2024 Nyemission (till garanter] 863333 863333 47879 854 47879 854,50 1 18 15539 994
Utgéende balans 31 dec 2024 47879 854 47 879 854,50 1
Utestdende 1 januari 2025 47879 854 47879 854,50 1
Juni 2025 Nyemission (avser egna aktier) 832213 832213 48712067 48712 067,50 1 1 832213
Utgéende balans 31 dec 2025 48712067 48712067,50 1
" Avser tidpunkten for bolagsverkets registrering
"> Genomsnittlig teckningskurs
Aktierelaterade ersattningar
Prestationsaktieratter 2022:1 2023:1 2024:1 2025:1
Startdag 2022-05-16 2023-05-16 2024-05-16 2025-05-16
Slutdag 2025-05-30 2026-05-30 2027-05-30 2028-05-30
Intjaningsdatum 2025-05-30 2026-05-30 2027-05-30 2028-05-30
Losenpris SEK per aktie 1 1 1 1
Antalursprungligt tilldelade 112500 184000 633247 450739
Utestaende 31 december 2024 88900 184000 633247 -
Tilldelade under 2025 - - - 450739
Forverkade eller upphértunder 2025 - - - -
Inlosta under 2025 88900 - - -
Utestdende 31 december 2025 - 184000 633 247 450739
Antal aktier vilka kan komma att tecknas”’ - 280613 633247 450739

Instrument som kan exekveras per 2025-12-31

' Forverkade pa grund av att anstéllningen eller uppdraget upphor

'"Enligt programmens villkor

Forvantade sociala kostnader har beraknats och avsattning har gjorts i rakenskaperna.

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025
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NOT 21. Kortfristiga skulder NOT 24. Finansiella tillgdngar och skulder per kategori for koncernen

Moderbolaget Koncernen Finansiella tillgangar och Tillgangar/ Finansiellatill-  Finansiella skul-
Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024 skulder per kategori . skuldgr géngal:véirderade dervarderade till
varderade till tillupplupet upplupet anskaff-
Personalens kallskatt 186 303 186 303 31 december 2025 verkligt virde anskaffsningsvarde ningsvarde Summa
Avrakning sociala avgifter 159 214 159 214 Tillgéngar i balansrikningen
Avsattning for sociala avgifter for prestationsaktierattsprogram 1425 1168 1425 1168 Kundfordringar och andra fordringar
Ovriga kortfristiga skulder 381 294 381 294 (exklusive forutbetalda kostnader) 2698 2698
2151 1979 2151 1979 Likvida medel 230949 230949
Summa 233 647 233 647
N OT 2 2 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter Skulder i balansrikningen
Skulder avseende leasing 2 547 2 547
Moderbolaget Koncernen Leverantérsskulder och andra skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025 2024 2025 2024 exklusive icke finansiella skulder 292718 2927
Upplupna personalkostnader 6896 7471 6896 7 471 Summa o o 5474 5474
Upplupna styrelsearvoden 504 212 504 212
Revision 440 295 440 295 '8 Bestarav leverantorsskulder om 4 164
Upplupna emissionskostnader
Ovriga upplupna kostnader 1580 1006 1580 1006 Finansiella’fillgé’mgar och skulder Tillgdngar/ oFinans__iella till- Fina_r_nsiella sku_l-
31 december 2024 verkligtvarde anskaffsningsviarde ningsvarde Summa
Moderbolaget Koncernen Tillgangar i balansrikningen
Upplupna personalkostnader 2025 2024 2025 2024 Kundfordringar och andra fordringar
Varav upplupna loner 1045 1774 1045 1774 [exklusive forutbetalda kostnader) 804 804
Varav upplupen semesterloneskuld 5523 5195 5523 5195 Likvida medel 293289 6293289
Varav upplupna sociala avgifter 328 502 328 502 Summa 294093 294093
6896 7471 6896 7471
Skulder i balansrakningen
Skulder avseende leasing 4143 4143
NOT 23. stillda sikerheter och eventualforpliktelser Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Leverantérsskulder och andra skulder
Moderbolaget Koncernen exklusive icke finansiella skulder 62427 6242
Stallda sakerheter 2025 2024 2025 2024 Summa - - 10385 10385
Bankgaranti, likvida medel 702 702 702 702 9 Bestdr av leverantraskulder om & 768
702 702 702 702

IFRS 13 Vérdering till verkligt vdrde en varderingshierarki avseende indata tillvarderingarna. Dennavarderings-
hierarkiindelasitre niver, som dverensstammer med de nivder som introducerades i IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder som féretaget har
tillgéng till vid varderingstidpunkten.

Moberg Pharma ﬂrsredovisning 2025
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Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara for till-
gangen eller skulden. Det kan &ven avse andra indata &n noterade priser som ar observerbara fér tillgdngen eller
skulden sdsom rantenivéer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niv§ 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna nivé ska beaktas antaganden som mark-
nadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfér dessa poster inte
indelas i niver enligt varderingshierarkin.

NOT 25. Andelari koncernforetag

Innehav i dotterforetag Orgnr. Sate Andel Bokfortvarde
Moberg Derma Incentives AB 556750-1589  Stockholm, Sverige 100% 100
Forandring av bokfdorda varden, aktier i dotterbolag 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 100 100
Forvarv - -
Avyttringar - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 100 100
Utgdende bokfort virde 100 100

NOT 26. Finansiella risker och finanspolicy

Finansiell riskhantering
Finansiella risker bestar av marknadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk], kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk.

Finansiering och hantering av finansiella risker hanteras inom koncernen under styrning och évervakning av
styrelsen. Moberg Pharma tillampar en férsiktig placeringspolicy.

Fornarvarande ar Moberg Pharmas policy att inte skydda sig mot finansiella risker avseende transaktionsexpo-
neringar. Detta beslut artaget med hansyn till kostnaden for skyddet av eventuella risker.

Marknadsrisk

Valutarisk utgér risken for att valutakursférandringar pdverkar Bolagets resultat, finansiella stallning och/eller
kassafloden negativt. Valutakursrisker &terfinns bade i form av transaktions- och omrakningsrisker. Bolagets
samarbetsavtal och licensavtal &r skrivna i andra valutor an SEK och i takt med att intdkterna frén sddana avtal
vaxer kommer Bolagets valutaexponering successivt att oka. Resultatet exponeras dven for valutakursférand-
ringar vid inkdp av kliniska studier, utlandska konsulter, forskningstjanster och material. Valutakursférand-
ringar till Bolagets nackdel kan resultera i att Bolaget gar miste om varden av férsaljning som sker i andra valu-
tor &n SEK likval som att kliniska studier kan bli mer kostsamma &n forutspatt. Sddana valutakursforandringar
skulle kunna leda till att vardet av Bolagets intakter utanfér Sverige minskar vid konvertering till SEK.

Moberg Pharma Arsredovisning 2025

Avskrivningar avimmateriella anlidggningstillgdngar/goodwill

Moberg Pharmas immateriella tillgdngar i form av patent och liknande rattigheter &r centrala for Bolagets verk-
samhet, varde och framtida intakter. Immateriella tillgdngar kan bli féremal for nedskrivningar eller avskriv-
ningar. Ifall resultaten av framtida studier inte dverensstammer med férvantningarna finns det en risk att Bola-
get maste skriva ner det redovisade vardet avden immateriella rattigheten. Bolagets huvudsakliga varde bestar
av ldkemedlet MOB-015s framtida intdkter. Om kommersialiseringen av MOB-015 inte blir framgangsrik kan det
foreligga ett nedskrivningsbehov. S&dan nedskrivning kan inverka negativt p&d Moberg Pharmas finansiella stall-
ning till f6ljd av att Bolagets tillgdngar blir mindre varda, vilket skulle f& en direkt negativ effekt pad Bolagets
resultatrakning.

Refinansieringsrisk och framtida kapitalbehov

Moberg Pharmas strategi innebar att Bolaget fortsatt kommer att satsa betydande resurser pa savél forskning
och utveckling som affarsutveckling. Dessa insatser tacks idag av innestdende likvida medel och Moberg
Pharma har en god finansiell stallning. Moberg Pharma ar i expansionsfas samt bedriver utvecklingsintensiv
verksamhet med investeringar som syftar till att intdkter ska erhdllas i framtiden. Darmed férbrukas likvida
medel. Om det uppkommer méjligheter till snabbare tillvaxt, exempelvis genom forvarv, kan Moberg Pharma
behdva anskaffa ytterligare kapital genom emission eller ytterligare upplaning. Darutéver, i handelse av en
vikande konjunktur eller om kreditmarknaderna paverkas negativt, kan det fa inverkan pa bolagets formaga att
finansiera sin fortsatta verksamhet. Det finns en risk for att finansiering inte kan sékras for framtida kapitalbe-
hov eller att sddan finansiering inte kan anskaffas till gynnsamma villkor eller ver huvud taget.

Med refinansieringsrisk avses risken att Moberg Pharma inte kan klara sina dtaganden och fortsatta vidare-
utveckla verksamheten pa grund av svarigheter att hitta finansidrer eller langivare som &r beredda att investera
ibolaget eller att befintliga ldn sdgs upp, dels risken att en refinansiering av ett ldn som férfaller ej &r genomfor-
bar, och dels risken att refinansiering maste ske vid ogynnsamma marknadsléagen till oférdelaktiga villkor.

Rénterisk och likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som att koncernen inte har mgjlighet att betala forutsedda eller oforutsedda utgifter.
Overskottslikviditet placeras p& bankkonto elleri rantebaserade instrument med (&g ranterisk utgivna av etable-
rade banker eller kreditinstitut. Moberg Pharma sakerstéller den kortsiktiga betalningsberedskapen genom att
ha god likviditetsberedskap i form av kassamedel.

Med ranterisk avses risken att férandringar i det allmanna ranteléget paverkar koncernens nettoresultat nega-
tivt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i nettoresultatet beror pa lanens rantebindningstid. Moberg
Pharma haridagslégetingen uppléning varfor bolagets exponering for rénterisk bedéms vara l&g.

Kredit- och motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken att en part i en transaktion med finansiella instrument inte kan fullgéra sina dtaganden
och dérmed dsamkar den andra parten en forlust. Moberg Pharma &r utsatt fér motpartsrisker framst i sam-
band med samarbets- och licensavtal och vid finansiella placeringar. Nar ett samarbets- eller licensavtal ingés
sker alltid en utvardering av motparten innan avtalets ingdende. Fordringar betalningsovervakas kontinuerligt
och Moberg Pharmas exponering mot osakra fordringar ar darfér ldg. Koncernen begréansar sin nuvarande mot-
partsrisk i samband med finansiella placeringar genom att dverskottslikviditet placeras hos motparter med
mycket hog kreditvardighet. Det finns en risk for att bolagets bedomning och utvardering av dess motparters
kreditrisk och kreditrating inte ar korrekt. | de fall en motpart inte formar att infria sina dtaganden gentemot
Moberg Pharma kan detta inverka negativt pd bolagets resultat och finansiella stéllning.



NOTER

Skatt

Moberg Pharma bedriver eller kan komma att bedriva verksamhet i flera lander. Savitt styrelsen kanner till sker
detta i enlighet med géllande skattelagstiftning for s&val den verksamhet som bedrivs i Sverige som den som
bedrivs utomlands. Det finns dock en risk for att Bolagets tolkning av dessa skatteregler ar felaktig eller att lag-
stiftningen forandras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom svenska och utlandska skattemyndigheters
beslut kan darfor Bolagets tidigare eller nuvarande skattesituation komma att férandras vilket kan leda till en
6kning av Bolagets skatteutgifter, vilket skulle ha en vasentlig negativ effekt p& Bolagets resultat.

Underskottsavdrag

Bolaget haridag deklarerat underskottsavdrag som kan ga férlorade om Bolaget far en ny dgare som kontrolle-
rar mer an 50% av rosterna i Bolaget eller nya dgare som vardera kontrollerar minst 5% av rosterna och kollek-
tivt kontrollerar mer an 50% av rosterna i Bolaget. Forlust av dessa underskottsavdrag skulle innebara en eko-
nomisk forlust for Moberg Pharma, vilket kan f& negativ inverkan p& Bolaget verksamhet och finansiella
stallning.

Icke uthalliga intidktskallor

Moberg Pharmas afférs- och intaktsmodell bygger delvis pa licensavtal med milstolpsbetalningar. Engdngsbe-
talningar av typen milstolpsbetalningar utgér en viktig intaktskalla for Moberg Pharma, men &r inte en uthallig
intjaning. Vidare ar milstolpsbetalningar beroende avvissa férutbestamda mali Bolagets partners férsaljnings-,
forsknings- och utvecklingsverksamhet, vilket gér att de &r svara att prognostisera. Darvid foreligger det en risk
att Bolagets omséattning och resultat kan variera kraftigt frén en period tillen annan.

NOT 27. Avskrivningar och andra justeringar i kassaflodesanalysen

Moderbolaget Koncernen
Avskrivningar och andra justeringer 2025 2024 2025 2024
Nedskrivningar pa FoU investeringar - 300000 - 300 000
Avskrivningar p& maskiner och inventarier - 1608 - - 1608 -
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar 1318 1318

1608 301318 1608 301318

NOT 28. Nettoinvesteringar iimmateriella tillgdngar i kassaflodesanalysen

Moderbolaget Koncernen
Nettoinvesteringar i immateriella tillgdngar 2025 2024 2025 2024
Investeringar i FoU -43188 -73 553 -43188 -73 553
-43188 -73553 -43 188 -73553

InvesteringariFoU avserinvesteringari MOB-015.
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NOT 29. Handelser efter balansdagen

Ingavasentliga hdndelser.

N OT 30 Transaktioner med ndrstaende

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till for bolaget marknadsmé&ssiga villkor. Ersattningar till sty-
relse och ledning framgér av not 7. Moberg Pharma har inte lamnat (&n, stallt garantier eller ingdtt borgensfor-
bindelser till eller till férman fér ndgon av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare i bolaget. Inga
andravasentliga forandringar har skettinatur och omfattning avseende transaktioner med nérstdende.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt over
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovis- utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningens inneh&ll beslutades den 16 april 2026
Stockholm den 17 april 2026

Jonas Ekblom
Styrelseordférande
Hékan Wallin Nikolaj Sdrensen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Annaljung
VD

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbherattelse

Till bolagsstimman i Moberg Pharma AB (publ), org nr 556697-7426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Moberg Pharma
AB (publ] fér &r 2025-01-01-2025-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 26-56 i detta dokument. Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finan-
siellaresultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, E\rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omréden ska l&sas i detta sammanhang.

Moberg Pharma ,&rsredovisning 2025

Véra uttalanden i denna rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for véra uttalanden.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksd inom dessa omraden. Dérmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av v&r granskning och de granskningsatgéarder som genomforts
for att behandla de omrdden som framgéar nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse.
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REDOVISNING AV BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Beskrivning avomradet
Det redovisade vardet for koncernen och moderbolaget avseende balanserade utgifter for
forsknings- och utvecklingsarbeten uppgér per den 31 december 2025 till 349 MSEK.

Den initiala redovisningen liksom efterfoljande perioders redovisning ar baserade pd bola-
gets bedémningar om sannolikheten att utvecklingsprojekten ska lyckas, varfor redovisning
av balanserade utvecklingsutgifter har ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade i revi-
sionen.

En beskrivning av de antaganden och styrelsens slutsats som ligger till grund fér bolagets
bedémningar framgar av avsnittet "Viktiga uppskattningar och bedomningar” i not 1. | not 13
framgér redovisade balanserade utvecklingsutgifter.

VARDERING AV BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for koncernen och moderbolaget avseende balanserade utgifter for
forsknings- och utvecklingsarbeten uppgér per den 31 december 2025 till 349 MSEK.

Bolaget genomfor &rligen nedskrivningsprévningar for balanserade utvecklingsutgifter samt
aven i de fall dar indikationer for ett nedskrivningsbehov har identifierats.

Med hansyn till tillgdngarnas varde i férhallande till koncernens och moderbolagets balans-
omslutning samt de vasentliga antaganden och bedémningar som ar kopplade till berakning
av atervinningsvardet s& har vi bedomt varderingen av balanserade utvecklingsutgifter som
ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

En beskrivning av bolagets process fér nedskrivningsprovning aterfinns i not 13. I not 13 finns
dven ytterligare beskrivning av drets nedskrivningsprévning inklusive vasentliga antaganden.

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2025

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| v&r revision har vi utvarderat och granskat bolagets dokumentation som syftar till att
bedoma vilka utvecklingsprojekt som uppfyller kriterierna i IFRS f6r redovisning som imma-
teriell anldggningstillgdng. Vi har tagit del av och granskat bolagets uppfdljning av pdgdende
utvecklingsprojekt inklusive eventuell kommunikation med regulatoriska myndigheter. Vi har
aven granskat bolagets process for att identifiera och allokera utgifter till respektive utveck-
lingsprojekt.

Vi har slutligen granskat lamnade tillaggsupplysningar i &rsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var revision granskat de prognoser for framtida férséljning som bolaget baserat sina
varderingsmodeller pd. Vi har granskat de antaganden som dessa varderingar grundar sig
pd, sdsom de kommande produkternas tillvaxttakt, resultatnivd och diskonteringsranta samt
forvantad marknadsandel, sannolikhetantagande och kvarvarande utvecklingsutgifter. Prog-
nosernas rimlighet har utvarderats baserat pd var kinnedom om bolagets verksamhet, his-
torisk information samt externa bedémningar. Vi harivar revision anvant véra varderingsspe-
cialister for att utvardera bolagets varderingsmodell och kanslighetsanalyser.

Vi har slutligen granskat lamnade tillaggsupplysningar i rsredovisningen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN O0CH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pd sidorna 1-24 och 63-66. Den andra informationen bestar &ven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och overvaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningsla-
gen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-berattelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-

Moberg Pharma ﬁrsredovisning 2025

lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Somdelaven revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrédn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

skaffarvioss en forstdelse avden del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fér-hallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.
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planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréckliga och d&ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi médste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits fér att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om frégan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning av Moberg Pharma AB (publ) for &r 2025-01-01-2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets art,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pd ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktsren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som endelaven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Moberg Pharma
AB (publ] for &r 2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef- rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Moberg Pharma AB (publ]) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt vidsentligt &r upprat-
tad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-pappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfér revi-
sion och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sys-
tem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida koncernens resultat-, balans-

och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.
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Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Moberg Pharma ABs revisor av
bolagsstamman den 22 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2007. Moberg Pharma
AB har varit ett foretag av allmant intresse sedan 26 maj 2011.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Moberg Pharma-aktien

Moberg Pharmas aktier &r sedan den 26 maj 2011 noterade pa NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm, huvudlistan, med kortnamnet MOB.

AKTIEUTVECKLING Aktieﬁgare per 2025-12-31 : _ :
Sista betalkurs den 30 december 2025 var 10,27 SEK, vilket gav ett bérsvarde for Moberg Akt'eagare_ - Antal aktier % avréster och kapital
Pharma pé 483 MSEK. IBKR Fmanua‘LSerwces . 7047069 14,47%
Nordnet Pensionsforsakring AB 4506 645 9,25%
N . X y o . . Forsakringsbolaget, Avanza Pension 2338860 4,80%
Den hogsta kurs som noterades forﬂMoberg Pharma aktien under rakenskapsaret januari- SEB Life International Assurance 1971904 £.05%
december 2024 var 1.2,1 SEK och lagsta ktjrs vgr 6,52 SEK. Totalt omsattes_ 37,4 miljoner Pershing Securities Limited, W8IMY 1929086 3.96%
Moberg Pharma aktier under rakenskapsaret januari-december 2025. Varje handelsdag Moberg Pharma AB (publ) 1711 440 3.51%
omsattes i genomsnitt 150 126 aktier. Vid arsskiftet hade Moberg Pharma totalt 8 534'* aktie- Zachau, Styrbjorn 7000000 144%
dgare, dar de 20 storsta aktiedgarna agde 53,4 % av aktierna i Moberg Pharma. CBNY-National Finacial Services LL 631786 130%
Asberg Fredrik Erik 622 425 1,28%
Robur Forsakring 620146 1,27%
Aktiedgarstruktur Pedersen Dennis 498 638 1,02%
Antal aktier Aktiekapital % Antal dgare? Chen Chance 459332 0.94%
1-500 644,288 1,32 5768 Obrink Anders 444873 0.91%
501-1000 572053 117 740 Saxo Bank A/S Client Assets 418352 0,86%
1001 - 5000 2999307 6,16 1291 Iveland Beatrice 390000 0,80%
5001 - 10000 2157782 4,43 292 SEB Investment Management AB 381034 0,78%
10001 - 15000 177627 3,65 141 Eggers Peter Norman 355108 0,73%
15001 - 20000 1044813 2,15 61 Blom Fredrik 355000 0,73%
20001 - 39517553 81,13 249 Handelsbanken Liv Forsakrings AB 328702 0,67%
TOTALT 48712067 100% 8542 Jalmestam Eddie 315000 0,65%
SUMMA, 20 STORSTA AGARNA 26025400 53,43%
2 Ejinraknatdeindivider som ager férvaltarregistrerade aktier t.ex via Avanza Pension Ovriga aktiedgare 22686667 46,57%
TOTALT 48712067 100,0%
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EMISSIONER UNDER ARET OCH FORANDRINGAR | AKTIEK APITAL

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 48 712 067 SEK och totalt antal utestdende regist-
rerade aktier uppgick till 48 712 067 stamaktier med ett kvotvarde p& 1 SEK. Per arets slut
innehar Moberg Pharma 1 711 440 &terkdpta egna stamaktier.

Aktiekapitalet uppgick vid arets bérjan till 47 879 854 SEK. Det av drsstdmman 22 maj 2025
beslutade ldngsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2025 har 6kat antalet stamaktier och
roster med 832 213. Aktierna ar avsedda att anvandas f6r sékring av ataganden enligt inci-
ta-mentsprogrammet och ags av Moberg Pharma.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Moberg Pharma befinner sig i en expansionsfas. Bolaget har hittills aldrig lamnat ndgon utdel-
ning utodver en extraordinar kapitalutskiftning 2019, samt Lex ASEA utdelningen av aktierna
i OncoZenge i februari 2021. Styrelsen gor darfor bedomningen att bolagets vinstmedel bast
anvands for att finansiera fortsatt utveckling och expansion av verksamheten. Styrelsen avser
sdledes inte att foresld ndgon aterkommande utdelning till aktiedgarna till dess att Moberg
Pharmas resultat, finansiella stéllning och kapitalbehov sammantaget motiverar detta.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman i Moberg Pharma AB beslutade den 22 maj 2025 att bemyndiga styrelsen till att
besluta om att genomfdra en riktad emission hogst 832 213 C-aktier for sakerstallande av
bolagets dtaganden enligt incitamentsprogrammet LTI 2025. Styrelsen beslét att nyttja emis-
sionsbemyndigandet och emitterade 832 213 C-aktier till Nordea Bank. Dessa aktier &terkdp-
tes till ett kvotvarde av 1,00 kronor per aktie och omvandlades till stamaktier i juni/juli? 2025.

Under andra kvartalet har prestationsaktierattsprogrammet 2022:1 blivit intjanat for rele-
vant personal. 307 295 egna aktier har tilldelats personal efter berakning av uppfyllelse av
foretags- och individuella méal som har faststallts av styrelsen.

Prestationsaktieratter emitteras och forvaltas, och det faktiska antalet aktier som kan 6ver-
(3tas varierar beroende p& uppfyllande av individuella mal samt att bolaget uppfyller sina
foretagsmal dver flera ar.

Totalt finns 1 267 986 prestationsaktieratter (som kan ge ratt till hogst 1 364 599 aktier) per

den 31 december 2025 vilket ger en maximal potentiell utspadning om 2,7%. Fér ytterligare
information om optionsprogrammen se not 7 och not 20.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

Arsstamma for Moberg Pharma kommer att hallas den 21 maj
2026, klockan 16.30 hos BAHR Advokatbyra AB, Birger Jarlsgatan
16, 1 Stockholm. Aktiedgarna erbjuds mojlighet till postréstning.
Aktiedgare maste inkomma med begéran senast den 2 april 2026
om denne dnskar fa ett drende behandlat pa &rsstamman.

RAPPORTTILLFALLEN 2026

Deldrsrapport férjanuari-mars 2025 12 maj 2026
Delérsrapport férjanuari-juni 2025 13 augusti 2026
Delérsrapport férjanuari-september 2025 12 november 2026

FINANSIELL INFORMATION
Rapporterna finns tillgangliga pé svenska och engelska och hélls
tillgangliga p& www.mobergpharma.se.

For ytterligare information, kontakta:

Anna Ljung, VD
tel. 08-522 307 01
anna.ljungldmobergpharma.se

eller

Mark Beveridge, VP Finance
tel. 076 80582 88
mark.beveridgeldmobergpharma.se
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Moberg Pharma presenterar vissa finansiella matt i arsre-
dovisningen som inte definieras enligt IFRS. Moberg Pharma
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande infor-
mation till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor
utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beréknar finansiella matt pd samma satt, &r dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darférinte ses som en ersé&ttning for matt
som definieras enligt IFRS.

BRUTTOMARGINAL Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ning.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimma-
teriella och materiella anldggningstillgangar.

EBITDAMARGINAL EBITDA i procent av nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital vid periodens slut
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

NETTOFORDRAN Likvida medel minus rantebarande skulder.
OPERATIVT KASSAFLODE PER AKTIE Kassaflode frén den
(opande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier efter utspadning.

RESULTAT PER AKTIE* Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL Arets vinst/férlust divide-
rat med utgdende eget kapital vid periodens slut.

*Definieras enligt IFRS.
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SKULDSATTNINGSGRAD Rintebirande skulder i forhallande
till eget kapital vid periodens slut.

SOLIDITET Eget kapital vid &rets utgéng i forhallande till
balansomslutningen.

VINSTMARGINAL Resultat efter skatt i procent av nettoom-
sattning.

Ordlista

ANTIMIKROBIELL Egenskapen hos ett amne att doda eller
motverka tillvaxt av mikroorganismer [t ex. bakterier).

API Aktiv farmaceutisk ingediens, den huvudsakliga kemiska
substansen i lakemedlet som ger dess terapeutiska effekt.

CICLOPIROX Utvartes lakemedel mot nagelsvamp.
CRO Kontraktsforskningsorganisation
DERMATOLOGI L&ran om huden och dess sjukdomar.

DRUG DELIVERY Metoden eller processen att tillfora aktiva
lakemedelssubstanser for att uppnd en behandlingseffekt
i manniska eller djur. Med Drug delivery-teknologier avses
patentskyddade formuleringsteknologier som &stadkommer
forandrade egenskaper avseende t ex frisattning eller absorp-
tion av ett ldkemedel i kroppen, i syfte att uppnd effektivare
och enklare behandling och/eller minskade biverkningar.

FORMULERING Att utveckla den mest lampliga berednings-
formen av ett lakemedel, till exempel i kram-, tablett- eller
vatskeform.

KERATOLYTISK Att ta bort/lésa upp doda celler fran Gver-
huden/nageln.

KLINISK STUDIE En undersokning av ett lakemedels effekter
p& manniska.

MIKROSKOPI Studier p& mikroskopisk niva av objekt som inte
ar synliga for blotta 6gat.

MYKOLOGI Laran om svamp.

NAGELSVAMP Svampinfektion i nageln som ofta leder till att
den fortjockas, splittras upp och lossnar fran nagelbadden.
Nagelsvamp orsakas vanligen av tradsvampar (dermatofyter).

OTC "Over the counter” Receptfritt lakemedel.

PATENTFAMILJ En patentfamilj bestar av alla patent och
patentansokningar som har l@amnats in i olika lander for en
och samma uppfinning.

PREVALENS Andelen personerienviss grupp som har en viss
sjukdom vid en viss tidpunkt.

RX Receptbelagt lakemedel.

TERBINAFIN En svampdddande substans, framtagen av
Novartis, numera utan patentskydd. Den tillhor en grupp av
lakemedel kallade allylaminer, som blockerar aktiviteten hos
ett enzym, squalene epoxidase, med en central roll i syntesen
av svampens cellmembran.

VEHIKEL Bérare av ldakemedel, exempelvis en salvbas, som

inte sjalv utévar ndgon aktiv effekt.
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